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M
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IT
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T 
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BA
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e d
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an

g 
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AN
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CH

AN
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ns
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SO
M
M
A
IR

E
 So

mm
air

e 
2 

Ch
ap

itr
e I

 - 
Gé

né
ral

ité
s 3

 
Ch

ap
itr

e I
I - 

Sy
nt

hè
se

 du
 di

ag
no

sti
c u

rb
ain

 
4 

II.1
 - 

At
ou

ts,
 co

ntr
ain

tes
, p

ote
nti

ali
tés

, m
en

ac
es

 
4 

II
.1.
1 -

 S
ur 

le 
co

nte
xte

 na
tio

na
l e

t r
ég

ion
al 

4 
II
.1.
2 
- 

Su
r le

 sit
e n

atu
rel

 
5 

II
.1.
3 
- 

Su
r le

 ca
pit

al 
hu

ma
in 

6 
II
.1.
4 
- 

Su
r le

 ca
pit

al 
ph

ysi
qu

e 
8 

II
.1.
5 
- 

Sy
nth

ès
e s

ur 
l’é

co
no

mi
e u

rba
ine

 
10

 
II
.1.
6 
- 

Sy
nth

ès
e s

ur 
la 

go
uv

ern
an

ce
 ur

ba
ine

 
11

 
Ch

ap
itr

e I
II -

En
jeu

x e
t a

xe
s f

éd
éra

teu
rs 

lié
s a

 la
 m

ise
 en

 
œu

vre
 du

 po
s d

e d
sch

an
g 

12
 

III.
1 -

 
En

jeu
x à

 pr
en

dre
 en

 co
mp

te 
12

 
III.

2 -
 

Tro
is a

xe
s f

éd
éra

teu
rs 

15
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Ch
ap
itr
e I

 - G
E
N
E
R
A
LI
TE

S 
 Le

 pr
ése

nt 
rap

po
rt 

a é
té 

réd
igé

 da
ns

 le
 ca

dr
e d

e l
a l

ett
re

 co
mm

an
de

 n
° 0

5/
LC

/A
ON

O/
CD

/C
PM

/2
01

2 
pa

ssé
 ap

rès
 ap

pe
l 

d'o
ffr

es 
ou

ve
rt 

av
ec 

le 
cab

ine
t K

.P.
P. 

Plu
s p

ou
r l

'él
ab

or
ati

on
 d

u 
Pla

n 
d’O

ccu
pa

tio
n 

de
s S

ols
 d

e 
la 

vil
le 

de
 D

sch
an

g. 
 Il

 
co

rre
sp

on
d à

 la
 ré

ali
sat

ion
 de

 la
 tr

ois
ièm

e é
tap

e d
e l

a p
ha

se 
I d

u p
ro

jet
, la

qu
ell

e a
 po

ur
 ob

jec
tif 

la 
pr

od
uc

tio
n d

u r
ap

po
rt 

su
r 

les
 op

tio
ns

 st
rat

ég
iqu

es 
(R

OS
) d

u P
lan

 d’
Oc

cu
pa

tio
n d

es 
So

ls. 
Le

 Pl
an

 d’
Oc

cu
pa

tio
n d

es 
So

ls (
PO

S) 
de

 Ds
ch

an
g p

ren
d e

n c
om

pte
 no

n s
eu

lem
en

t le
s q

ue
sti

on
s d

’ur
ba

nis
me

, m
ais

 au
ssi

 ce
lle

s 
rel

ati
ve

s à
 l’h

ab
ita

t, à
 l’e

nv
iro

nn
em

en
t, a

ux
 dé

pla
cem

en
ts 

et 
à l

a g
ou

ve
rn

an
ce 

ur
ba

ine
. 

 Ce
 ra

pp
or

t s
ur

 le
s o

pti
on

s s
tra

tég
iqu

es 
(R

OS
) e

st 
le 

fon
de

me
nt 

du
 P

lan
 d

’Oc
cu

pa
tio

n 
de

s S
ols

 d
e D

sch
an

g. 
Il 

dé
fin

it 
les

 
ob

jec
tifs

 du
 dé

ve
lop

pe
me

nt 
et 

de
 l’a

mé
na

ge
me

nt 
de

 la
 co

mm
un

e p
ou

r le
s q

uin
ze

 an
né

es 
à v

en
ir. 

C’e
st 

à p
art

ir 
de

 ce
s o

bje
cti

fs 
qu

’es
t é

tab
li l

e r
èg

lem
en

t d
u P

OS
 qu

i p
or

te 
su

r l’
uti

lis
ati

on
 de

s s
ols

 et
 le

s p
rin

cip
es 

de
 co

ns
tru

cti
on

. L
e R

OS
 co

ns
tit

ue
 le

 ca
dr

e 
de

 ré
fér

en
ce 

du
 dé

ve
lop

pe
me

nt 
de

 la
 vi

lle
. 

 Co
mm

e l
’en

sem
ble

 du
 PO

S, l
e R

OS
 s’i

ns
cri

t d
an

s u
ne

 pe
rsp

ect
ive

 de
 dé

ve
lop

pe
me

nt 
du

rab
le 

à l
on

g t
erm

e, e
t r

ép
on

d à
 tr

ois
 

pr
inc

ipe
s : 

 
1.
 

L’é
qu

ilib
re 

en
tre

 le
 re

no
uv

ell
em

en
t u

rb
ain

, l’u
rb

an
isa

tio
n n

ou
ve

lle
 et

 la
 pr

ése
rva

tio
n d

es 
esp

ace
s n

atu
rel

s e
t d

es 
pa

ysa
ge

s 
2.
 

La
 di

ve
rsi

té 
de

s f
on

cti
on

s u
rb

ain
es 

et 
la 

div
ers

ité
 so

cia
le 

da
ns

 l’h
ab

ita
t ; 

3.
 

Un
e u

tili
sat

ion
 éc

on
om

e d
es 

esp
ace

s n
atu

rel
s, u

rb
ain

s e
t p

éri
ur

ba
ins

, la
 m

aît
ris

e d
es 

dé
pla

cem
en

ts,
 la

 pr
ése

rva
tio

n d
es 

res
so

ur
ces

 en
vir

on
ne

me
nta

les
 et

 pa
tri

mo
nia

les
 et

 la
 pr

év
en

tio
n d

es 
ris

qu
es.

 
 Le

 RO
S d

oit
 s’a

rti
cu

ler
 av

ec 
les

 do
cu

me
nts

 de
 pl

an
ific

ati
on

 et
 d’

or
ien

tat
ion

s e
xis

tan
ts 

à l
’éc

he
lle

 de
 la

 vi
lle

 et
 de

 la
 Co

mm
un

e. I
l 

s’a
git

 de
s d

iffé
ren

ts 
pla

n D
ire

cte
ur

s d
e l

a v
ille

, le
s d

iffé
ren

ts 
pr

oje
ts 

d’a
mé

na
ge

me
nt 

(ZA
C),

 le
s d

iffé
ren

ts 
pla

ns
 de

 lo
tis

sem
en

t 
de

 la
 vi

lle
, et

 en
fin

 le
 Pl

an
 de

 Dé
ve

lop
pe

me
nt 

Co
mm

un
al 

de
 Ds

ch
an

g. 
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Ch
ap
itr
e I

I -
 
SY

N
TH

E
SE

 D
U
 D
IA
G
N
O
ST
IC
 U
R
B
A
IN
 

 

II
.1
 -
 

At
ou
ts
, c
on
tra

in
te
s, 
po
te
nt
ia
lit
és
, m

en
ac
es
 

II
.1
.1
 -
 Su

r l
e c

on
tex

te 
na

tio
na

l 
et 

ré
gio

na
l 

L’id
ent

ité 
tou

ris
tiq

ue 
et u

niv
ers

itai
re 

de 
la v

ille
 de

 Ds
cha

ng 
ain

si 
que

 so
n c

ara
ctè

re 
de 

vill
e tr

ans
it e

n fo
nt 

ato
ut 

dét
erm

ina
nt 

pou
r 

le d
éve

lop
pem

ent
 fut

ur 
de 

la v
ille

. 

    

Ta
ble

au
 1 

: S
yn

thè
se 

su
r le

 co
nte

xte
 na

tio
na

l e
t ré

gio
na

l 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
 

1. 
Che

f-li
eu 

de 
dép

art
em

ent
: le

s se
rvi

ces
 ad

min
istr

atif
s ti

ren
t la

 
cro

iss
anc

e d
u s

ect
eur

 de
s se

rvi
ces

. 
2. 

Pos
itio

n d
e tr

ans
it: p

erm
et d

’éla
rgi

r l’
inf

lue
nce

 ré
gio

nal
e s

ur 
le N

ord
-Ou

est
 l’O

ues
t et

 la 
Lit

tor
al. 

3. 
Poi

ds 
sig

nif
ica

tif 
de 

la p
opu

lati
on 

don
t la

 dy
nam

iqu
e p

réd
it 

un 
pro

lon
gem

ent
 de

 se
s te

nda
nce

s d
ém

ogr
aph

iqu
es. 

Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

1. 
L’é

mig
rat

ion
 es

t im
por

tan
te, 

à c
aus

e d
e l’

att
rai

t de
 Ya

oun
dé,

 
de 

Do
ual

a e
t B

am
end

a 
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II
.1
.2
 -
 Su

r l
e s

ite
 na

tur
el 

Le 
site

 p
rés

ent
e à

 la
 fo

is 
des

 at
out

s e
t d

es 
con

tra
int

es 
au 

dév
elo

pp
em

ent
. 

Ta
ble

au
 2:

 Sy
nth

èse
 su

r le
 sit

e n
atu

rel
 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
1. 

Le 
car

act
ère

 alv
éol

é d
e la

 vil
le r

epr
ése

nte
 un

 po
ten

tiel
 de

 
dév

elo
pp

em
ent

 de
s a

ctiv
ités

 ag
ric

ole
s q

ui t
end

ra 
à r

enf
orc

er 
le 

rôl
e é

con
om

iqu
e d

e la
 vil

le d
e D

sch
ang

. 
2. 

La 
bea

uté
 du

 sit
e n

atu
rel

 off
re 

des
 po

ssi
bili

tés
 d’e

xpl
oit

atio
n 

aux
 fin

s d
u to

uri
sm

e d
e v

isio
n. 

1. 
La 

fer
tili

té é
lev

ée 
des

 so
ls d

’or
igin

e v
olc

ani
que

, la
 for

te 
plu

vio
mé

trie
 et 

l’al
titu

de 
ass

ez 
gra

nde
 (1

400
 m 

en 
mo

yen
ne)

 so
nt 

pro
pic

es 
au 

dév
elo

pp
em

ent
 de

 la 
pro

duc
tio

n a
gri

col
e. 

2. 
Le 

rég
ime

 ré
gul

ier
 de

s co
urs

 d’e
au 

gar
ant

it u
ne 

dis
pon

ibil
ité 

per
ma

nen
te d

es 
res

sou
rce

s. 
3. 

La 
pré

sen
ce 

de 
lac

s, c
hut

es 
4. 

Le 
site

 co
llin

air
e fa

vor
ise

 le 
dra

ina
ge 

nat
ure

l. 
5. 

La 
dou

ceu
r d

u c
lim

at 
6. 

Le 
pot

ent
iel 

de 
site

 ur
ban

isa
ble

 re
ste

 éle
vé 

au 
reg

ard
 de

 la 
cro

iss
anc

e d
e la

 po
pul

atio
n. 

Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

1. 
Les

 ris
que

s n
atu

rel
s, p

art
icu

lièr
em

ent
 les

 éb
oul

em
ent

s, s
ont

 
à 

pre
ndr

e 
en 

com
pte

 d
ans

 l
e 

dév
elo

pp
em

ent
 d

es 
con

str
uct

ion
s e

t im
pla

nta
tio

ns 
hum

ain
es.

 
2. 

Le 
déb

ois
em

ent
 av

anc
é e

st 
de 

nat
ure

 à 
con

trib
uer

 au
x 

per
tur

bat
ion

s cl
ima

tiq
ues

. 
3. 

Les
 re

sso
urc

es 
nat

ure
lles

 so
nt 

me
nac

ées
 pa

r le
s p

ollu
tio

ns 
due

s a
ux 

act
ivit

és 
hum

ain
es 

(ag
ric

ole
, dé

che
ts)

. 

4. 
Le 

rel
ief 

de 
typ

e c
olli

nai
re 

trè
s a

cce
ntu

é e
st l

imi
tan

t p
our

 le 
dév

elo
pp

em
ent

 
des

 
inf

ras
tru

ctu
res

 
(vo

ies
 

de 
con

tou
rne

me
nt 

et d
e s

tru
ctu

ran
tes

 dif
fici

les
). 

5. 
La 

dim
inu

tio
n d

u c
ouv

ert
 vé

gét
al e

t la
 su

rex
plo

itat
ion

 de
s 

ter
res

 ré
dui

sen
t la

 pr
odu

ctio
n d

e m
atiè

res
 or

gan
iqu

es 
dan

s 
les

 so
ls. 
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II
.1
.3
 -
 Su

r l
e c

ap
ita

l h
um

ain
 

On
 re

lèv
e u

ne 
for

te 
cro

iss
anc

e d
ém

ogr
aph

iqu
e, u

n s
avo

ir-f
air

e 
dan

s l
es 

dom
ain

es 
des

 se
cte

urs
 po

rte
urs

 de
 l’é

con
om

ie, 
ma

is 
aus

si u
ne 

div
ers

ité 
dan

s le
s q

ual
ific

atio
ns 

pro
fes

sio
nn

elle
s. 

Ta
ble

au
 3:

 Sy
nth

èse
 su

r le
 ca

pit
al 

hu
ma

in 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
1. 

La 
cro

iss
anc

e 
dém

ogr
aph

iqu
e 

éle
vée

 
sou

tien
dra

 
dur

abl
em

ent
 le 

dév
elo

pp
em

ent
 de

 la 
vill

e. 
2. 

L'a
tta

che
me

nt 
des

 po
pul

atio
ns 

à le
ur 

ter
roi

r fa
vor

ise
 les

 flu
x 

fin
anc

ier
s a

u p
rof

it d
e la

 vil
le. 

1. 
Le 

niv
eau

 de
 vi

e e
st 

sup
éri

eur
 à 

la 
plu

par
t d

es 
aut

res
 

rég
ion

s 
du 

Cam
ero

un
 (

exc
ept

ion
s 

fait
es 

des
 g

ran
des

 
mé

tro
pol

es 
Do

ual
a e

t Y
aou

ndé
). 

2. 
Le 

sta
tut

 d
’oc

cup
ant

 e
n 

ma
jor

ité 
ten

d 
à 

dev
eni

r 
" 

pro
pri

éta
ire

", 
con

stit
ue 

un 
ava

nta
ge 

pou
r l

a s
ure

té 
des

 
mé

nag
es.

 
3. 

Un
e o

ffre
 co

nsi
dér

abl
e d

ans
 le 

sec
teu

r d
e la

 fo
rm

atio
n, d

e 
l’en

sei
gne

me
nt 

sup
éri

eur
 et 

de 
la r

ech
erc

he.
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Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

1. 
Ém

igr
atio

n im
por

tan
te: 

le s
old

e m
igr

ato
ire

 de
 la 

rég
ion

 
Ou

est
 es

t de
ven

u la
rge

me
nt 

nég
atif

 
1. 

L’a
ccè

s a
u f

onc
ier

 es
t d

iffi
cile

 en
 ra

iso
n d

e la
 for

te p
res

sio
n 

sur
 les

 te
rra

ins
. Il 

fau
t n

ote
r q

ue 
l’ac

cès
 au

 fo
nci

er 
est

 l’u
n 

des
 plu

s co
ute

ux 
du 

pay
s. 

2. 
Les

 co
ndi

tio
ns 

de 
vie

 ne
 so

nt 
guè

re 
sat

isfa
isa

nte
s: a

ccè
s a

ux 
ser

vic
es 

de 
bas

e, a
u lo

gem
ent

 ba
s st

and
ing

. 
3. 

Qu
alif

ica
tio

ns 
pro

fes
sio

nn
elle

s 
son

t 
peu

 d
ive

rsi
fiée

s, 
ma

lgr
é 

une
 p

rod
uct

ion
 in

tell
ect

uel
le 

et 
pro

fes
sio

nn
elle

 
abo

nda
nte

 ve
nan

t de
 l’U

niv
ers

ité.
 

4. 
Pro

blè
me

s 
soc

iau
x 

gra
ves

: d
élin

qua
nce

 e
t 

cri
min

alit
é 

acc
ent

uée
s a

u s
ein

 de
 la

 co
mm

una
uté

 es
tud

ian
tin

e e
t à

 
l’ex

tér
ieu

r d
ont

 le
s c

om
pos

ant
es 

vie
nne

nt 
des

 ho
riz

ons
 

div
ers

 
5. 

Ma
nqu

e d
e f

luid
ité 

rel
atio

nn
elle

 en
tre

 l’U
niv

ers
ité 

et 
la 

mu
nic

ipa
lité
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r l
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ita

l p
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siq
ue

 
Le 

sto
ck 

de 
cap

ital
 ph

ysi
que

 es
t im

por
tan

t, m
ais

 trè
s d

égr
adé

. 
Ta

ble
au

 4:
 Sy

nth
èse

 su
r le

 ca
pit

al 
ph

ysi
qu

e 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
1. 

La 
pos

itio
n d

e tr
ans

it e
st p

rop
ice

 au
 dé

vel
opp

em
ent

 de
 

l’ac
tiv

ité 
de 

tra
nsp

ort
 et 

du 
tou

ris
me

. 
2. 

Le 
lac

 mu
nic

ipa
l et

 le 
lac

 8 s
ont

 de
s re

sso
urc

es 
exp

loit
abl

es 
pou

r la
 vil

le 
3. 

Exi
ste

nce
 de

 l’a
éro

dro
me

 da
ns 

la v
ille

 

1. 
La 

con
str

uct
ion

 de
s b

âtim
ent

s e
st d

yna
miq

ue.
 

2. 
Inf

ras
tru

ctu
res

 d
e 

tra
nsp

ort
 d

e 
bon

ne 
qua

lité
 (

rou
te 

rég
ion

ale
). 

3. 
Inf

ras
tru

ctu
res

 d
e 

pro
duc

tio
n 

et 
de 

dis
trib

uti
on 

de 
l’én

erg
ie (

éle
ctr

icit
é, e

au)
 pr

ése
nte

s. 
4. 

Act
ivit

é d
e tr

ans
por

t tr
ès 

dév
elo

pp
ée.

 
5. 

Pat
rim

oin
e c

ult
ure

l (c
hef

fer
ies

) en
tre

ten
u. 
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Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

 
1. 

Qu
alit

é d
e c

ert
ain

es 
con

str
uct

ion
s n

e r
esp

ect
e p

as 
les

 
règ

les
 de

 l’a
rt, 

pay
sag

e u
rba

in 
peu

 at
tra

yan
t e

t p
rés

ent
ant

 
de 

nom
bre

use
s ca

rie
s u

rba
ine

s. 
2. 

Ine
xpl

oit
atio

n d
e l’

aér
odr

om
e d

e la
 vil

le. 
3. 

Rés
eau

 ro
uti

er 
urb

ain
 trè

s d
égr

adé
 ou

  n
on 

am
éna

gé 
dan

s 
les

 qu
art

ier
s. 

4. 
Dra

ina
ge 

per
tur

bé 
par

 l’o
ccu

pat
ion

 de
s b

as-
fon

ds 
par

 le
s 

hab
itat

ion
s o

u le
s a

ctiv
ités

 d’a
gri

cul
tur

e u
rba

ine
. 

5. 
Dé

sor
gan

isa
tio

n d
es 

tra
nsp

ort
s e

t d
e la

 cir
cul

ati
on 

urb
ain

e: 
fon

ctio
nn

em
ent

 an
arc

hiq
ue 

des
 mo

tos
-ta

xis
, dé

sor
dre

 da
ns 

la c
irc

ula
tio

n, c
arr

efo
urs

 ma
l am

éna
gés

. 
6. 

Con
ges

tio
n e

t en
com

bre
me

nt 
des

 ch
aus

sée
s. 

7. 
Irr

égu
lar

ité 
dan

s la
 di

str
ibu

tio
n d

es 
ser

vic
es 

pub
lics

: e
au 

cou
ran

te, 
éle

ctr
icit

é. 
8. 

Ins
uff

isa
nce

 de
s é

qui
pem

ent
s e

t es
pac

es 
pub

lics
 de

 loi
sir

s. 
9. 

Ab
sen

ce 
de 

voi
e d

e c
ont

our
nem

ent
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 Sy

nt
hè

se
 su

r l
’éc

on
om

ie 
ur

ba
ine

 
L’é

con
om

ie 
de 

Dsc
han

g e
st 

mo
yen

nem
ent

 dy
nam

iqu
e. L

a v
ille

 
pré

sen
te 

plu
tôt

 un
 ca

rac
tèr

e a
dm

ini
str

atif
 et

 un
ive

rsi
tair

e. L
’un

 
des

 se
cte

urs
 po

uva
nt 

boo
ste

r l’
éco

nom
ie 

dem
eur

e l
e t

our
ism

e. 
L’a

gri
cul

tur
e, 

qua
nt 

à 
elle

 n
e 

sau
rai

t 
êtr

e 
tou

rné
e 

ver
s 

l’ex
por

tat
ion

. Ca
r e

lle 
ne 

pou
rra

it p
as 

suf
fire

 à p
rov

oqu
er 

un 
sau

t 
qua

lita
tif 

dan
s le

 dé
vel

opp
em

ent
 de

 la 
vill

e. 
Ta

ble
au

 5:
 Sy

nth
èse

 su
r l'

éco
no

mi
e u

rba
ine

 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
1. 

Pos
sib

ilit
é 

de 
cré

er 
une

 sy
ner

gie
 e

ntr
e 

les
 in

stit
uti

ons
 

(Un
ive

rsi
té, 

IRA
D, e

t C
om

mu
ne 

de 
Dsc

han
g) p

our
 me

ttre
 su

r 
pie

d u
n p

rog
ram

me
 st

rat
égi

que
 po

ur 
boo

ste
r e

ntr
e a

utr
e  

l’ag
ric

ult
ure

 et 
l’ag

ro-
ind

ust
rie

 da
ns 

la C
om

mu
ne.

 
2. 

L’é
lite

 es
t d

ive
rsi

fiée
 et

 re
pré

sen
te 

un 
pui

ssa
nt 

pot
ent

iel 
d’in

ves
tiss

em
ent

. 
3. 

Le 
tou

ris
me

 pr
ése

nte
 de

s p
ote

nti
alit

és 
enc

ore
 in

exp
loit

ée 
: 

hér
itag

e c
ult

ure
l, s

ites
 na

tur
els

, pa
trim

oin
e im

mo
bili

er 
4. 

For
te d

ive
rsi

fica
tio

n d
e la

 pr
odu

ctio
n a

gri
col

e 

1. 
Un

e p
épi

niè
re 

des
 je

une
s d

iplô
mé

s d
e p

res
que

 to
us 

les
 

sec
teu

rs d
e l’

ens
eig

nem
ent

 su
pér

ieu
r e

t p
rof

ess
ion

nel
. 

2. 
Rés

eau
 de

 mi
cro

-fin
anc

e tr
ès 

dév
elo

pp
é. 

Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

 
1. 

Les
 op

éra
teu

rs d
u s

ect
eur

 ag
ric

ole
 re

ste
nt 

vul
nér

abl
es.

 
2. 

Rar
éfa

ctio
n d

es 
ter

res
 ag

ric
ole

s (d
isp

oni
bili

té, 
app

auv
ris

sem
ent

). 

 
1. 

L’a
ctiv

ité 
de 

fab
ric

atio
n e

st u
n d

om
ain

e tr
ès 

peu
 ex

plo
ité.

 
2. 

Ins
uff

isa
nce

 de
 so

uti
en 

à l’
éco

nom
ie 

3. 
Les

 ind
ust

rie
s so

nt 
ine

xis
tan

tes
 da

ns 
la C

om
mu

ne 
4. 

La 
cré

atio
n d

’en
tre

pri
ses

 es
t fa

ible
. 

5. 
L’in

for
ma

lité
 e

t/o
u 

la 
cla

nde
stin

ité 
sem

ble
 ê

tre
 l

a 
car

act
éri

stiq
ue 

de 
la p

lup
art

 de
s a

ctiv
ités

. 
6. 

Ser
vic

es 
liés

 au
 to

uri
sm

e (
héb

erg
em

ent
, re

sta
ura

tio
n) 

de 
trè

s fa
ible

 qu
alit

é. 
7. 

Ma
nqu

e d
e p

rof
ess

ion
nal

ism
e d

ans
 le

s s
erv

ice
s l

iés
 au

 
tou

ris
me
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II
.1
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 Sy

nt
hè

se
 su

r l
a g

ou
ve

rn
an

ce
 ur

ba
ine

 
L’in

stit
uti

on 
com

mu
nal

e e
st e

nco
re 

faib
le, 

la p
art

icip
atio

n lo
cal

e 
est

 ba
lbu

tian
te.

Ta
ble

au
 6:

 Sy
nth

èse
 su

r la
 go

uv
ern

an
ce 

urb
ain

e 

Op
po

rtu
nit

és/
Po

ten
tia

lité
s 

Fo
rce

s/A
tou

ts 
1. 

Le 
cad

re 
de 

la 
déc

ent
ral

isa
tio

n c
ons

titu
e u

ne 
opp

ort
uni

té 
pou

r a
mé

lior
er 

la g
est

ion
 ur

bai
ne.

 
2. 

Les
 p

art
ena

ria
ts 

 a
vec

 le
s o

rga
nis

atio
ns 

int
ern

atio
nal

es 
(AI

MF
) e

t l
a c

oop
éra

tio
n 

déc
ent

ral
isé

e (
vill

e d
e N

ant
es, 

Con
sei

l g
éné

ral
 d

u 
No

rd 
en 

Fra
nce

) 
con

stit
uen

t 
une

 
opp

ort
uni

té p
our

 am
élio

rer
 la 

ges
tio

n u
rba

ine
 

1. 
L’e

xéc
uti

f co
mm

una
l et

 le 
per

son
nel

 co
mm

una
l so

nt 
ass

ez 
dyn

am
iqu

es 
et v

olo
nta

ire
s 

Me
na

ces
 

Fa
ibl

ess
es 

 
1. 

Les
 s

erv
ice

s 
de 

la 
Com

mu
ne 

dem
eur

ent
 f

aib
lem

ent
 

str
uct

uré
s. 

2. 
Les

 fin
anc

es 
loc

ale
s so

nt i
nad

équ
ate

s. 
3. 

L’e
nvi

ron
nem

ent
 de

s a
ffai

res
 se

 ca
rac

tér
ise

 pa
r l’

abs
enc

e 
de 

me
sur

es 
ten

dan
t à

 fa
vor

ise
r l

eur
 dé

vel
opp

em
ent

, d
e 

nom
bre

use
s 

réc
rim

ina
tio

ns 
son

t 
por

tée
s 

con
tre

 l
es 

ges
tio

nn
air

es 
de 

la v
ille

. C
ett

e s
itu

atio
n e

st i
mp

uta
ble

 au
x 

ser
vic

es 
com

pét
ent

s d
e l

a v
ille

 (S
DE

) e
t m

uni
cip

al 
ma

is 
aus

si l
es 

opé
rat

eur
s é

con
om

iqu
es 

4. 
Le 

cad
re 

d’e
xpr

ess
ion

 de
 la

 pa
rtic

ipa
tio

n l
oca

le 
n’e

st 
pas

 
enc

ore
 op

tim
al. 

5. 
Pré

pon
dér

anc
e fi

nan
ciè

re 
de 

l’Et
at 
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Ch
ap
itr
e I

II
 - 
EN

JE
U
X
 E
T 
A
X
E
S 
FE

D
E
R
A
TE

U
R
S 
LI
E
S 

A
 L
A
 M

IS
E
 E
N
 Œ

U
V
R
E
 D
U
 P
O
S 
D
E
 D
SC
H
A
N
G
 

   Le
s e

nje
ux

 et
 ax

es 
féd

éra
teu

rs 
so

nt 
de

s p
ro

gra
mm

es 
gé

né
riq

ue
s i

de
nti

fié
s d

an
s l

e b
ut 

d’a
dr

ess
er 

les
 pr

inc
ipa

ux
 pr

ob
lèm

es 
rel

ev
és 

da
ns

 le
 di

ag
no

sti
c. L

eu
r m

ise
 en

 œ
uv

re 
ex

ige
ra 

au
 pr

éa
lab

le 
de

s é
tud

es 
de

 pr
og

ram
ma

tio
n, 

de
s é

tud
es 

tec
hn

iqu
es,

 et
 

au
ssi

 de
s é

tud
es 

de
 fa

isa
bil

ité
 fin

an
ciè

re.
 

II
I.
1 
- 

En
je
ux
 à
 p
re
nd
re
 e
n 
co
m
pt
e 

L’é
lab

or
ati

on
 du

 PO
S d

e D
sch

an
g a

 fa
it 

int
erv

en
ir 

de
 no

mb
reu

x a
cte

ur
s e

t f
av

or
isé

 ai
ns

i l’
ém

erg
en

ce 
de

 pa
rte

na
ria

ts.
 Ce

tte
 

dé
ma

rch
e a

 at
tei

nt 
so

n c
ulm

ina
nt 

av
ec 

l’o
rga

nis
ati

on
 pa

r l
a C

om
mu

ne
 de

 Ds
ch

an
g d

’un
 at

eli
er 

de
 ré

fle
xio

n s
ur

 l’u
rb

an
isa

tio
n 

de
 la

 vi
lle

 le
 28

 no
ve

mb
re 

20
12

. 
Ce

t a
tel

ier
 a 

ras
sem

blé
 le

s a
uto

rit
és 

ad
mi

nis
tra

tiv
es,

 m
un

ici
pa

les
 et

 tr
ad

itio
nn

ell
es 

de
 Ds

ch
an

g, 
Le

s s
erv

ice
s d

éco
nc

en
tré

s d
e 

l’E
tat

 (S
DE

) d
an

s l
es 

do
ma

ine
s d

e l
’ur

ba
nis

me
, d

e l
’ar

ch
ite

ctu
re,

 d
e l

’en
vir

on
ne

me
nt,

 d
e l

a s
oc

iol
og

ie,
 d

u 
gé

nie
 ci

vil
, d

e 
l’é

co
no

mi
e, 

de
 la

 fis
cal

ité
 et

 de
 la

 co
mp

tab
ilit

é. 
L’u

niv
ers

ité
, l’

IR
AD

, L
es 

op
éra

teu
rs 

éco
no

mi
qu

es 
ain

si 
qu

e d
es 

me
mb

res
 de

 la
 

so
cié

té 
civ

ile
 de

 la
 vi

lle
 en

 on
t é

té 
les

 pr
inc

ipa
ux

 so
uti

en
s. (

vo
ir f

ich
e d

e p
rés

en
ce 

en
 an

ne
xe

). 
 Le

 bu
t d

e c
et 

ate
lie

r a
va

it é
té 

de
 fo

rm
ule

r d
es 

rec
om

ma
nd

ati
on

s e
t s

ug
ge

sti
on

s d
an

s le
s d

iffé
ren

ts 
ate

lie
rs 

en
 vu

e d
’en

ric
hir

 le
s 

pr
op

os
itio

ns
 du

 Co
ns

ult
an

t s
ur

 le
 dé

ve
lop

pe
me

nt 
fut

ur
 de

 la
 vi

lle
 de

 Ds
ch

an
g. 
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Le
s r

eco
mm

an
da

tio
ns

 on
t fo

rm
ulé

es 
da

ns
 le

s t
ro

is a
tel

ier
s c

on
sti

tué
s s

ur
 th

èm
es 

su
iva

nts
: 

1. 
En

vir
on

ne
me

nt 
2. 

Ha
bit

at 
et 

Ce
ntr

ali
té 

3. 
Dé

pla
cem

en
ts 

– t
ran

sp
or

t 
4. 

Dé
ve

lop
pe

me
nt 

éco
no

mi
qu

e 
5. 

Go
uv

ern
an

ce 
ur

ba
ine

 
  Le

s e
nje

ux
 qu

i se
 dé

ga
ge

nt 
à l

’éc
he

lle
 de

 la
 vi

lle
 so

nt 
: 

  

1) 
En

vir
on

ne
me

nt 
  
�
 P

ro
tég

er 
et 

me
ttr

e e
n v

ale
ur

 le
s e

sp
ace

s n
atu

rel
s s

en
sib

les
 (r

ive
s d

u l
ac 

mu
nic

ipa
l le

 la
c 8

, le
s b

as 
fon

ds
 m

aré
cag

eu
x e

t  
rap

hia
le)

 ; 
�
 P

rés
erv

er 
et 

gé
rer

 le
s e

sp
ace

s v
ert

s ; 
�
 D

éfi
nir

 le
s z

on
es 

ag
ric

ole
s d

ur
ab

les
 ; 

�
 M

en
er 

un
e r

éfl
ex

ion
 su

r le
 pr

oje
t d

e f
or

est
eri

e u
rb

ain
e ;

 
�
 Id

en
tifi

er 
et 

éra
diq

ue
r le

s z
on

es 
à r

isq
ue

 
  

2) 
Ha

bit
at 

- C
en

tra
lité

 
 �
 M

aît
ris

er 
l’u

rb
an

isa
tio

n e
n p

riv
ilé

gia
nt 

la 
res

tru
ctu

rat
ion

 du
 ce

ntr
e v

ille
; 

�
 A

da
pte

r l’
off

re 
en

 m
ati

ère
 d’

ha
bit

at 
et 

div
ers

ifie
r le

 pa
rc 

de
 lo

ge
me

nts
 ; 

�
 R

en
for

cer
 l’o

ffr
e e

n l
og

em
en

t s
oc

ial
 ; 

�
 F

av
or

ise
r le

 re
no

uv
ell

em
en

t u
rb

ain
 ; 

�
 E

qu
ilib

rer
 le

 dé
ve

lop
pe

me
nt 

ur
ba

in 
av

ec 
la 

pr
ése

rva
tio

n d
es 

esp
ace

s n
atu

rel
s e

t a
gri

co
les

 ; 
�
 R

éd
uir

e l
es 

esp
ace

s a
gri

co
les

 à l
eu

r s
im

ple
 ex

pr
ess

ion
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3) 
Dé

pla
ce
me

nts
 - T

ran
sp

or
t 

 
�
 A

mé
lio

rer
 l’o

ffr
e e

t la
 sé

cu
rit

é d
u  

tra
ns

po
rt 

ur
ba

in 
et 

int
er-

ur
ba

in 
; 

�
 A

ssa
ini

r le
 se

cte
ur

 de
s t

ax
is e

t m
oto

 ta
xis

 
�
 M

ett
re 

en
 œ

uv
re 

le 
pr

oje
t d

e c
on

tou
rn

em
en

t d
u b

ou
rg 

de
 Ds

ch
an

g 
�
 D

év
elo

pp
er 

les
 lia

iso
ns

 pi
éto

nn
es 

da
ns

 le
s q

ua
rti

ers
 et

 le
 ce

ntr
e u

rb
ain

 ; 
�
 A

mé
lio

rer
 la

 qu
ali

té 
et 

co
nc

ev
oir

 la
 vo

iri
e s

tru
ctu

ran
te 

de
 la

 vi
lle

 ; 
�
 R

en
dr

e f
on

cti
on

ne
l l’

aé
ro

dr
om

e d
e D

sch
an

g. 
  

4)
 
Dé

ve
lop

pe
me

nt 
éc
on

om
iqu

e 
 
�
 M

ain
ten

ir e
t c

on
for

ter
 le

s c
om

me
rce

s e
t s

erv
ice

s d
an

s le
 ce

ntr
e u

rb
ain

 ; 
�
 R

éé
qu

ilib
rer

 l’o
ffr

e e
n m

ati
ère

 éc
on

om
iqu

e e
t d

’em
plo

i ; 
�
 F

av
or

ise
r u

ne
 pl

ate
 fo

rm
e d

’ac
tio

n e
ntr

e l
’Un

ive
rsi

té,
 la

 M
un

ici
pa

lité
 et

 l’I
RA

D 
po

ur
 pr

ése
rve

r l
a m

ati
ère

 gr
ise

 da
ns

 la
 

vil
le 

; 
�
 F

av
or

ise
r la

 re
qu

ali
fic

ati
on

 de
s s

ite
s d

’ac
tiv

ité
s. 

  
5) 

La
 G
ou

ve
rn
an

ce
 U
rb
ain

e 
 
�
 E

nc
ou

rag
er 

la 
pa

rti
cip

ati
on

 lo
cal

e ;
 

�
 C

on
so

lid
er 

le 
pa

rte
na

ria
t N

or
d –

 Su
d e

t S
ud

 – 
Su

d ;
 

�
 D

év
elo

pp
er 

les
 ou

tils
 de

 ge
sti

on
 ur

ba
ine

 et
 de

 pl
an

ific
ati

on
 ur

ba
ine

; 
�
 M

ax
im

ise
r le

s r
eco

uv
rem

en
ts 

de
s r

ece
tte

s d
e l

a C
om

mu
ne

. 
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II
I.
2 
- 

Tr
oi
s 
ax
es
 fé

dé
ra
te
ur
s 

 A-
 Pr

és
erv

er 
les

 es
pa

ce
s v

ert
s e

t n
atu

rel
s, 
ain

si 
qu

e l
es
 lia

iso
ns

 do
uc

es
 

 

 
 Pr

ése
rve

r e
t d

év
elo

pp
er 

les
 co

nti
nu

ité
s e

ntr
e l

es 
esp

ace
s v

ert
s e

t le
s m

ilie
ux

 na
tur

els
 

 
 Dé

ve
lop

pe
r le

s li
ais

on
s d

ou
ces

 in
ter

-qu
art

ier
s 

 
 Pr

om
ou

vo
ir l

e p
ro

jet
 de

 fo
res

ter
ie 

ur
ba

ine
 

 
 Pr

oté
ge

r le
s e

sp
ace

s v
ert

s e
t n

atu
rel

s e
t le

s b
ois

em
en

ts 
pr

inc
ipa

ux
 

 
 Gé

rer
 le

s p
ay

sag
es 

sp
éci

fiq
ue

s d
es 

en
tré

es 
de

 vi
lle

. 
  B-
 Pr

om
ou

vo
ir l

a s
oli

da
rit
é d

an
s l
a v

ille
 

 
 

 Of
fri

r d
es 

log
em

en
ts 

de
 ty

pe
s e

t d
e t

ail
les

 va
rié

s 
 

 M
ett

re 
en

 pl
ace

 un
e p

oli
tiq

ue
 de

 ré
ser

ve
s f

on
ciè

res
 

 
 Fa

vo
ris

er 
le 

ren
ou

ve
lle

me
nt 

et 
la 

res
tru

ctu
rat

ion
 ur

ba
ine

  
 

 Re
nfo

rce
r le

s é
qu

ipe
me

nts
 pu

bli
cs 

 
 Pr

ése
rve

r l’
ide

nti
té 

de
s h

am
ea

ux
 en

 ve
illa

nt 
à l

a m
aît

ris
e d

e l
’ét

ale
me

nt 
ur

ba
in 

 
 Dé

ve
lop

pe
r le

s lo
ge

me
nts

 so
cia

ux
 

 
 Pr

om
ou

vo
ir u

ne
 po

liti
qu

e c
ult

ur
ell

e e
t d

e l
a p

aix
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C 
- A

cc
om

pa
gn

er 
le 
dy

na
mi

sm
e 

 
 

 Co
nfo

rte
r e

t p
rés

erv
er 

le 
cen

tre
 ur

ba
in 

da
ns

 se
s f

on
cti

on
s d

e c
en

tra
lité

 : c
om

me
rce

s, s
erv

ice
s, é

qu
ipe

me
nts

, h
ab

ita
t e

t 
esp

ace
s p

ub
lic

s 
 

 Dé
fin

ir d
es 

zo
ne

s d
e f

or
est

eri
e d

ur
ab

le 
 

 
 Ac

co
mp

ag
ne

r l
e d

yn
am

ism
e d

es 
pô

les
 te

ch
no

log
iqu

es 
: L

’Un
ive

rsi
té 

et 
l’In

sti
tut

 p
ou

r l
a r

ech
erc

he
 ag

ric
ole

 po
ur

 le
 

Dé
ve

lop
pe

me
nt 

(IR
AD

) 
 

 Ac
co

mp
ag

ne
r le

 dy
na

mi
sm

e d
es 

pr
oje

ts 
d’a

mé
na

ge
me

nt 
 

 
 Dé

fin
ir e

t m
ett

re 
en

 va
leu

r le
s Z

AC
  

 
 Dé

fin
ir u

ne
 po

liti
qu

e d
e m

ise
 en

 va
leu

r d
u f

on
cie

r 
 

 Fa
vo

ris
er 

la 
flu

idi
té 

de
 la

 cir
cu

lat
ion

 pa
r u

ne
 vo

ie 
de

 co
nto

ur
ne

me
nt 

et 
réd

uir
e l

e t
raf

ic d
e t

ran
sit

 en
 ce

ntr
e-v

ille
. 
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