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RESUME GENERAL

a. Introduction

L’étude est réalisée dans le cadre du marché nY1L8 /P/MINMAP/SG/DRMAP-
CE/SMI/CRPM/2014 DU 20 Octobre 2014 Passé aprgzeA@’'Offres National Restreint
N°061/AONR/P/ DRMAP-CE/SMI/CRPM/2014 du 26 Aolt 20ftour I'élaboration du plan
d’occupation des Sols (P.O.S) de la ville d’Eséka

Ce POS devra permettre d'atteindre les trois oifgestratégiques du Document de Stratégie pour la

Croissance et 'Emploi (D.S.C.E.):

= le renforcement du réle économique de la ville ;

= ['amélioration des conditions environnementaledext conditions de vie des populations afin de
réduire la précarité ;

= Ja promotion de la bonne gouvernance a travers ping grande implication des différents
acteurs.

a 1.Contexte de I'étude

Située dans le pdle Sud-ouest de la Région du €gmesqu’a équidistance des métropoles Douala,
Yaoundé et la ville futuriste Kribi, la ville d’Ek@ se trouve sur réseau colinéaire de la chaine
panafricaine d'Afrique centrale.

Le contexte historique est riche et varié. Déja,Alemands sont arrivés dans les années 1892 et on
été marqués par les potentialités de ce terriingar le dynamisme de sa population. Ils ont éérig
cette localité en un poste commercial aprés I'egidu chemin de fer en 1914. Il s’en suivra tant
sous le mandat Francais qu'aprés la période am’importantes mutations liées aux aspects
institutionnels et urbaindEn 1958, Eséka devient Chef-lieu de Départemerdt la subdivision
récente de son unité administrative a été I'unecdeses de son lent développement. Mais, c’'est sa
forte contribution a la lutte pour I'indépendance @st le fait historique indéniable resté gravesda
meémoire de tous les Camerounais.

Le contexte urbain et urbanistique est marqué pdras grand retard en termes de croissance, te qu
a engendré au fil des ans la morosité des adiéitbnomiques, le désordre, la précarité et la
médiocrité du cadre bati ainsi que I'anarchie etdantanéité des implantations. On reléve également
I'absence de document de planification urbaine d@enier en date des années 1969) qui peut
expliquer le désordre des extensions périphériques.

a 2.Approche méthodologique

La méthodologie d'intervention adoptée a fait agpahe démarche de diagnostic général permettant
I'élaboration du POS en tenant compte de tous dspects ou composantes du développement
urbain. Elle a privilégié l'approche participati@dravers des consultations effectuées auprésude t
les acteurs du développement local. L'interventimmportait trois phases :

(i) la phase du diagnostic a consisté en une évaludéda situation actuelle secteur par secteur
et en termes d’atouts, des forces a exploitercdatraintes et des faiblesses a surmonter, des
risques a éviter et des opportunités a saisir.a Aifl du diagnostic, un bilan diagnostic est
établi, et des perspectives d'aménagement ou atiens stratégiques définies.

(i) la phase d'élaboration du POS proprement dit @istha faire des propositions de solutions
aux problemes diagnostiqués. Dans la perspectiVesd&soudre et impulser le développement
de la Commune d’Eséka, une stratégie d'ensembie éaborée. Des orientations stratégiques
(axes), des programmes, sous programmes et poojeégalement été définis pour encadrer ce
développement.
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(i) La phase d'élaboration du rapport justificatif, Biogramme d’Investissement Prioritaire et du
reglement d’'urbanisme. Les éléments de ces rapporbtamment du Programme
d’Investissement Prioritaire (PIP) proposé sontdfen sur les deux précédentes phases et
particuliérement sur les propositions et programdiamménagement soumis a I'appréciation
du COPIL lors de sa deuxieme session organi&&seka.

b. Diagnostic résumé de la situation actuelle

De l'analyse des données collectées, il se dégegecahstats. Ces constats portent sur toutes les
composantes du développement urbain tels que ¢e returel, le site créé, la démographie,
I’économie, I'habitat, I'environnement urbain aiggie les institutions et les finances locales...

b 1.Un site naturel assez contrasté

L'analyse des composantes dite naturel a permis de relever un relief compartimenté emxde
blocs : le premier de la partie Nord-est, Est ed Sccidenté avec des formes de demi-orange ayant
une hauteur maximale de 750m ; faiblement urbal@settparsemé de petits plateaux. Le second bloc
qui s’étend sur la partie Grand Ouest et Nord-ouesttpropice a l'urbanisation. La ville actuelt e
logée dans la zone de transition Sud de ses deudgrcompartiments sur une vallée a fond large
parsemée de lacs, étangs naturels et des bandesinles et marécageuses. La chaine colinéaire qui
I'entoure au Sud et a 'Esty bloque I'extensiohaine et I'oriente vers I'Ouest et le Nord.

On reléve aussi un réseau hydrographique densaimeale fleuve Nyong, des sols ferralitiques
typiques rouges et assez favorables aux activggsades, une pluviométrie relativement abondante
(2 200mm), des températures assez élevées (25 Mdgenne), un couvert forestier semi-décidu a
sterculiacées de la forét dense d'Afrique...

b 2. Un site créé assez désordonné et médiocre

L'observation a permis de relever une organisasinarchique et spontanée de I'espace urbain. La
tendance est de s’installer le long des desseftesant lieu par endroit a une urbanisation de éorm
linéaire.  On ne saurait oublier la tendanceégaléement horizontal de la ville au détriment de la
croissance verticale.

Il faut relever : la disposition anarchique et urargl mixage des constructions dans les zones
périphériques, la prédominance des constructiomaaariaux définitifs mais de qualité médiocre, la
médiocrité générale du cadre bati, I'enclavementadelupart des parcelles, un marché foncier peu
développé dominé par I'Etat avec la faible préseates municipalités et des privés, délabrement et
dégradation poussés des logements, bas niveaupbéuent et de confort domestique.

On reléve aussi la tres faible hiérarchisational&oirie, avec une majorité écrasante (97%) des
voiries tertiaires en terre(si on enléve la R1Gwe transit) dont les 4/5 sont impraticables éosa
des pluies, parfois méme pour les piétons, I'insaffce de la voirie primaire et secondaire, I'absen
de dispositif de drainage (caniveaux) le long deligart des voies en terre,

L'insuffisance d'accés des ménages au réseau igieetrENEO et del'éclairage public, la
distribution insuffisante déeau potable (40,5%),inexistencedes jardins publics ou despaces
verts aménagés...sont ici des réalités évidentes...

En ce qui concerne leéquipements collectifs,on reléve : la mauvaise localisation de certains
équipements administratifs, I'absence d’'un véréabtentre administratif, I'étroitesse et le sous-
équipement de certains locaux administratifs, tpgm#érisassions et la location des batiments privé
par d'autres administrations, la vétusté et leldélaent quasi générale des propriétés administsativ
(PA), I'absence de gare routiére et de déchargeaipate planifiée, le bas niveau des équipements
sportifs, I'insuffisance d’équipements sociocultare Les établissements scolaires quant a eux-sont
assez représentatifs et dispersés dans la CommiaB8&lA de maniere a créer des bribes de péle
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secondaire et tertiaire. Ces établissements soist uta cadre médiocre avec en majorité des salles de
classe construites en matériaux provisoires. ldoit aussi relever I'absence des institutions de
niveau supérieur.

b 3.Diagnostic résumé des aspects sociaux démographiguet économiques

La Commune d’Eséka compte actuellement une papuolatbaine estimée23 901 habitants.80%

de la population communale enregistre un taux dessance démographique qui tourne autour de
2,35% (inférieur au taux national de 2,4%), avecsaxe ratio dd04 hommes pour 100 femmes
Cette population sera de prés 4l 000 habitants en 2030C’est une population assez jeune, (les
moins de 25 ans représentent 40%...) Ville depleeBassa, Eséka est doté d'un riche patrimoine
historique et cultureldanse Assikghistoire de la lutte pour I'indépendance..

Cette population travaille a plus de 95% danséeseurs d’activités primaire et tertiaire commedrci

On note un taux d'activités de 85%. Le secteumahie emploie pres de 10 200 personnes. Le

secteur secondaire quant a lui emploie seulemeés ge 330 personnes. Quant au secteur tertiaire,
on dénombre prés de 2600 personnes. Il s’agit wurdes commergants et du personnel de

I'administration. On reléve la quasi absence dss®mcteur financier et du secteur secondaire

Il apparait donc que l'agriculture est la basel’deonomie locale. Cette agriculture largement
tournée vers la culture du palmier a huile, la banglantain et de plus en plus la culture du cacao.
L'élevage et la pisciculture sont & la traine slgue le potentiel est énorme...

Le secteur secondaire a de la peine a marquer éserre  dans la localité. Il se réduit aux
menuiseries semi-industrielles et métalliques, drdasformation artisanale des aliments (noix de
palme, manioc etc.). Aucune unité industrielle fmmnelle n'y existe.

Dans I'ensemble, on releve une difficulté pourjémes a trouver un emploi sur place. Le niveau des
revenus moyens est trés bas. Plus de 82% des nséwiggat en dessous d’'un revenu mensuel de
200 000 FCFA.

Le transport urbain est assuré exclusivement gamietos taxis. Ce mode de transport est encore
inorganisé et trés rebelle car ne paie pas lestsnpd

b 4. Diagnostic résumé des aspects institutionnelsfatanciers

Sur le plan déd’institution communale on reléve l'insuffisance générale de personnel qualifié et
surtout de personnel technique, I'absence d'untallg service technique, linexistence d'un
document décrivant les postes de travail et leflprequis, le sous équipement général en |agisti
pour le service technique surtout en matériel daiegéivil, 'absence de manuels de procédures
administratives et financieres, I'exiguité du cadeetravail ... L'entame de la construction d’'un
nouvel Hotel de ville sur le site d’Eséka a ét@amt positif.

Sur le plarfinancier, on reléve : la médiocrité générale du niveaufihesices locales, le tres faible
niveau des recettes fiscales, la faible identificaties contribuables ; dans les comptes communaux,
on ne voit apparaitre nulle part la taxe agriclaleecette de I'imp6t libératoire des motos-taxifrien
droit de quai etc. Ceci est surprenant dans lairees I'écrasante majorité de résidents viventete
activités. On reléve également un faible niveaund@rise du poste d’investissement, la non maitrise
de la loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009 portant régime finanades CTD, la loi sur la
fiscalité locale qui retrace tous les impots dus &ommune ...on reléeve que le personnel
communal de recouvrement est insuffisant, peu faméquipé.

Sur le plan dda gouvernanceon reléve aussi: I'absence d’'une ligne budgétpiévue pour la
participation et la  concertation ; I'approche tiggpative ou partenariale est encore faiblement
expérimentée dans la Commune ; une décentralisatioore ineffective ou en gestation pénible... la
tentative de communication par le journal de laima&st initiative & encourager.
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b 5.Résumé des aspects environnementaux

Dans ce domaine on reléve une production désoréoeingnarchiqgue desdures ménageresavec

une réelle difficulté de leur évacuation de I'espacbain. L'inexistence des points de collecte de
transit équipés des bacs a ordures de capaciiéasuéf conduit a la prolifération des points deédép
spontanés. Les ordures sont déversées de padeuiére les habitations, sur la chaussée, dans les
caniveaux, partout... tout espace vague est envilpaol’agriculture soit par les déchets. Il n'ste

pas de décharge municipale planifié.

Le diagnostic environnemental reléeve un certain br@mde nuisances et pollutionsdans la
Commune : pollution visuelle, olfactive, nuisancaditive... Il reléve également des risques
environnementaux sérieux tels que : risques dléooent ou de glissement de terrains, risques
d’'inondation dans les zones basses marécageusesies de contamination de la nappe phréatique
par les eaux usées des latrines mal mises en aeungar les eaux usées qui suintent des gisements
d’ordures que I'on retrouve partout, risques éntd d’accidents de circulation dus aux motos taxis
risques d’'agressions dans l'obscurité de la nuitaox abords des maisons vides et abandonnées
devenues des abris a toutes espéces de malfrats...

b 6.Bilan du diagnostic

La lecture de la situation actuelle, domaine panaioe, montre que la Commune d’Eséka releve des
atouts ou forces et des faiblesses ou contraintesP@S doit prendre en compte. Dans le présent
rapport justificatif ces forces et faiblesses or# éespectivement synthétisées et classées par
domaines.

c. Proposition de Plan d’Occupation des Sols (POS) d4eka

La finalité de la partie précédente, c'est d'éelniet de servir de fondements a la définition des
objectifs stratégiques et programmes d’aménageni@mtpense que ces objectifs et programmes
devront permettre des changements sinon une @ai@in sensible de la situation de déclin

observée, ou de poser les bases nouvelles d’'udogg@esnent urbain durable. Cette derniére partie
comporte 4 chapitres a savoir :

= Définition des objectifs prioritaires d’'aménagement

= Programmation des diverses interventions

= Principes et plan d’'aménagement

= Etablissement du programme d’investissement paioeit PIP) sur 10-15 ans
= Etablissement du réglement d’urbanisme...

c 1.Les objectifs prioritaires

L'essentiel du développement d’Eséka en général genstitué en I'absence de tout document de
planification urbaine. Aujourd’hui, au regard dwaginostic que l'on vient de poser et des grands
enjeux de I'heure pour la Eséka, il est urgentatenfiler une nouvelle vision de développement

dont la poursuite de 'objectif général et spécifg ainsi que les mises en ceuvre opérationnelles
permettront de la réaliser a I'horizon POS.

cl.1 Vision de développement de la ville d’Eséka

Sur la base des défis qui attendent le Chef-lieDépartement du Nyong et Kéllé, de I'historique et
des potentialités de ce territoire ainsi que I'éies lieux actuels, le COPIL retient la vision suite :
Eséka, ville paisible, pdle économique et éco tastique a I’horizon 2030
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c1.2 Objectif général

Le probléme central de développement de la CorentliBséka est une « urbanisation
inadaptée aux enjeux de développement territoridPartant de cette problématique centrale
I'objectif général est de : kéadapter le processus d’urbanisation aux grandsngeux du
développement territorial». Autrement dit, il s’agitde réorienter et de contréler le
processus d’urbanisation a l'effet de faire de lailte d’Eséka, une ville paisible, pble
économique et éco touristique d'ici 2030

c1.3 Objectifs spécifiques

Deux objectifs spécifiques interdépendants sontiseq
- stimuler la croissance démographique urbaine pibeindre un taux normal ;
- contrdler le processus d'urbanisation a l'effetfdiee de la Commune d’Eséka, une ville
paisible et éco touristique d’ici 2030 ;
a) Stimuler la croissance démographique urbaine pouteandre un taux normal
La poursuite de cet objectif passe par les axedégiques suivants :
- accroissement du taux de fécondité
- accroissement du taux d'immigration
- réduction du taux d’émigration
b) Contréler le processus d'urbanisatioheffet de faire de la Commune d’Eséka, une ville
paisible et éco touristique d’ici 2030
L'atteinte de ce second objectif passe par les astemtégiques ci-dessous :
- Un cadre institutionnel et financier adapté,
- Lamise en place d'un systeme de transport mirtEinterurbain efficace
- L'acces durable aux services urbains et socialbade,
- Une urbanisation harmonieuse, cohérente et dégual
- Un cadre environnemental arrimé aux normes etcip@s de développement urbain
durable,
- Un systéme économique modernisé et redynamisé.

¢ 2.Programmation des diverses interventions

La réalisation effective des objectifs définis esdus ne sera possible que par la définition mide

en place d’'un programme clair et réaliste et premsncompte les populations urbaines et de la
Commune a I'horizon du plan (2030) qui seront reipement de 39028 et 45300 habitants. Les
divers programmes concernent les équipements tfdleet sociaux, I'habitat, les VRD et le
développement économique dans son ensemble.

c2.1 Programme des équipements collectifs

c2. 1..1Equipements administratifs

Pour ce qui concerne légiuipements administratifs deux grandes actions sont entreprises : action
sur I'ensemble et action sur chaque administrat®ar I'ensemble, il s'agit de les regrouper
progressivement dans un seul centre administratiéér et individuellement sur chaque administratif
le programme a appliquer concerne quatre optides:équipements a conserver en I'état, a
reconstruire sur place, a délocaliser ou a crdex.colt global d'intervention s'éleve & 840
000 000 FCFA.

c2. 1..2Equipements éducatifs

Quant auxéquipements scolairesla démarche consiste a intervenir sur I'existamqirobleme et a
projeter de nouvelles structures pouvant permkgiceueil des nouveaux éléves jusqu’a I’horizon du
plan. On aura a dépensé® 000 OOBCFA pour améliorer les structures maternellestaxiss, a
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créer4 nouvelles écolesnaternelles pour un co(t total 200 000 OOBCFA. Pour ce qui est des
écoles primaires on dépenserd50 000 O0BCFA pour améliorer I'existant 020 000 O0BCFA
pour la création des nouvelles écoles.

La programmation des actions relatives anseignements secondairesbéit au méme principe et
aboutit ici a les nouvelles créations @2 CES ou un Lycée et I'extension des établissement
existants pour un investissement d€50 000 OOBCFA et de01 CETIC ou un Lycée technique
dont le colt s’éleve 8300 000 OOBCFA. Parallelement s’effectuent les travaux de réhlabdn
de certaines structures existant@8% 000 O0QFCA...). Le colt global des travaux s’éléeve a prés d
1174 000 OOBCFA.

La programmation des actions concerne aussi I'gneeient supérieur et consiste a jeter les prémices
de la création d’'une zone universitaire notammemhénagement sommaire, le publicité/markéting
territorial, le développement du partenariat etdastruction d’au moins un bloc administratif etid
salles de cours pour un investissemerdsé 000 000 FCFA a étaler sur 15 ans.

c2. 1..3Equipements de santé

La programmation prévoit d’ici 2030 la créationtdais CSI pour un colt d210 000 000 FCFA.
La création de I'hopital départemental d’Eséka lagtsée a la discrétion de l'autorité
compétente.

c2. 1..4Equipements sportifs

Les actions & mener portent sur deux aspects coraptéires a avoir : I'entretien ou I'amélioration
de l'existant et la planification des nouveaux lhesdiés au croit démographique et aux nouvelles
extensions spatiales. En ce qui concerne l'existégg actions programmées concerndat
réhabilitation du seul stade municipal multisports. Pour un c¢ofdl de : 200 000 000 FCFA. La
planification des nouveaux besoins a réalisatioectlt prioritaire (deux terrains de football) et a
réalisation indirect (pour mémoire) dans le cad¥dadcréation soit de la zone universitaire, sait d
complexe touristique ou de la zone industrielle0tCd'investissement prioritaire de 200 000 000
FCFA.

c2. 1..5Equipements touristiques

Les sites touristiques sont nombreux et c’estvVadiation qui permettra de réaliser en bonne @éati
vision de développement de la ville d’Eséka. L'@gment touristique revét dont une importance
particuliere ce qui se traduit d'important prograena réaliser dans ce secteur. Il est donc a fet ef
prévu en particulier la création d’'un office derisme, I'ouverture des accés et la viabilisatien d
site hors de la ville, la rénovation du monumenlkaetombe de Ruben Um, la création progressive
dun complexe éco touristique autour des grands s lacdu Camp Bois.
Co0t d'investissement : 2 530 000 000FCFA.

c2. 1..6 Equipements marchands et industriels

Dans ce domaine, le programme prévoit I'extenglans un processus de rénovation des deux
marchés en les maintenant dans leur vocation &etulsl délocalisation des Agences de voyages du
centre-ville et des gares routieres informellesurpies reloger dans une plate-forme d’échange
intermodal au Nord de la ville, 'étude d’aménagatngour la zone industrielle, et un aménagement
sommaire de la zone d’'industrie légére et artisgr@bit global 10 000 O0BCFA. Un des objectifs

de ce POS étant la modernisation et la redynarorsdg I'appareil €économique
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c2. 1..7Equipements socioculturels

Les activités a mener pour améliorer la situatitiei & 2030 concerneront surtout : I'équipement et
I'extension du centre de promotion de la femmeeeladamille, la création d’'une maison de jeunes et
d’animation et d’'un centre culturel multifonctiqsalle de conférence, bibliotheque...) dans le
complexe éco touristique (pour mémoire). Le codobal des investissements est de
170 000 OOOFCFA.

c2.2 Programme d’habitat

Les interventions au niveau de I'habitat urbairofeérrecours a deux stratégies complémentaires : la
stratégie d’amélioration de I'habitat existant (réation sélective, restructuration, restructuration
légere, restructuration trés Iégere et réhabititgties quartiers sous structurés pour un coldt deta

4 315 000 OOBCFA ; et la stratégie d’organisation des zonextéhsion ou des zones d’habitat
nouvelles destinées a accueillir le croit démogrpmha I’horizon 2030. On a distingué trois types
zone d’habitat nouvelle :

» Zone d’habitat nouvelle de forte densité (HFD) ézgntant 60% des zones d’extension avec
des parcelles de tailles comprises entre350 et 300m

» Zone d’habitat nouvelle de moyenne densité (HMEprésentant 30% des zones d’extension,
avec des parcelles de tailles comprises entre 7800sh2

» Zone d’habitat nouvelle de faible densité (HfDprésentant 10% des zones d’extension,
avec des parcelles de tailles > 800m2.

L’'aménagement de ces zones se fera de maniereeffe|gdat harmonieuse, en fonction de la
demande. Mais a chaque étape, on devra prendi@gte toutes les catégories d’habitat, de maniere
a ce que la croissance spatiale soit équilibrés.l@tesssements de recasement sont mis en place dans
certaines directions pour un co(t global de 9 (@5 @0 FCFA.

c2.3 Programme de la voirie
c2. 3..1Actions sur les voies existantes

Le colt global des diverses interventions sur tdesvexistantes pour les remettre a niveau selon |
vision du POS est estimé 4389 500 000 FCFAenviron. La mise a niveau de la voirie existarste e
considérée comme prioritaire.

c2. 3..2Programmation des voiries nouvelles

Le programme des nouvelles voiries s’appuie supriacipe de la hiérarchisation des voies, et
comprend les catégories des voies suivantes :

Tableau n°l : caractéristique des voies urbaines

ies Axe Primaires Secondaires Tertiaires
triomphal

Caractéristiq
Emprises 30m 20 m 18m 12m 6a8m
Chaussée >12m >12m >7m >3m >5m
Stationnement | Bataille (5m) | non Epi ou créno Par endroit non
Couple sol trafic | T3 T3 T3 T2 T2
Couche de 5cm 5cm 5cm 5cm -
roulement (cm
en BBSG)
Couche de base | 20cm GC/GB 20 cmGC/GB 20 GC/GB 20cm GC/GB 35cm GL/GB
(cm)
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Couche 30cm GL/GC 30cm GL 30cm GL GL/GC 30cm GLGL/GC | -

fondation GL/GC

Nombre de 2/3 2 2 1 1

voies

Terre plein 1m non non non non

central

Accotements 3,55m 4dm 5,50(stationnement | 3m 1,5m
et trottoir)

Trottoirs 2,65m 2,90 oui 1,90 0,5m

plantation oui oui oui non non

Caniveaux 0,8m 0,8m 0,8m 0,8 Im enV

Source : HTR

c2.4 Programme des espaces verts et/ou naturels

e L'aménagement d’'un bois sur la bande marécageluseralable constituée des lacs a Adna
dans le CBD

» Création d'un parc urbain dans le prolongementainpexe éco touristique,

« Des plantations d'alignement le long des voirigmpires et secondaires,

e D'un petit jardin sur la place Um,

* Une coulée verte sur la bande marécageuse etahtenpartant de Mayemi a Tétem

» La constitution d’une réserve forestiere Communale

e Laréalisation d'un parcourt randonnée pédestirdastolline d’Eséka village.
Colt des actions prioritaires 20 000 000 FCA.

c2.5 Programme d'éclairage public

Le réseau d’éclairage public actuel fait défauselta aménagé le long des principaux axes primaires
ou secondaires bitumeés pour le court et moyen wrens les zones d’extension, il en sera prévu le
long des voiries primaires et éventuellement seawes (voir PIP). L'extension urbaine devra aller
de pair avec I'extension du réseau électrique feulesserte des ménages et des zones d’activités.
On devra aussi relancer les campagnes promoti@snelé branchement au réseau ENEO.

¢ 3.Programme d’assainissement

Il n'est pas prévu dans I'immédiat de collectetimaire ou secondaire des eaux usées ou vannes.
L’'on devra recouvrir au systeme individuel d’asgsament dans les habitations, et au systéme de
traitement autonome dans les zones industriellassité de décharge controlée est proposé vers la
sortie : au Sud de la ville vers Njock a 2km erwidu périmétre d’équipement a I'horizon du POS.

c 4. Programme d'appui institutionnel et de renforcenent des capacités décentralisées

* Renforcement urgent du nombre de personnels gisalifi compétents surtout dans le service
technique de 'aménagement et du développemeninyidiaygiene et de salubrité ;

« Equipement de la Commune en logistique et matééelsniques (Camions bennes, Pic up,
engin de terrassement, bacs a ordure, pelles, hespetc.)

* Recensement, sécurisation, évaluation de la vadetwmelle du patrimoine mobilier et
immobilier de la Commune et redéfinition d’'une welle stratégie de sa gestion ou de sa
mise en valeur ;

* Remise dans I'organigramme du service économique seérvice social et culturel qui auront
un réle prépondérant dans la mise en ceuvre daulgetie vision de la Commune d’Eséka.

« Maitrise des textes sur la fiscalité locale et mseenent du potentiel fiscal et financier
Communal a I'effet de leur mise en valeur enfilargr I'assiette fiscale de la Commune.
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e Mise sur pied d'un véritable service de Commumicatde coopération et de partenariat

« Développement urgent d’'une bonne relation partateravec tous les sectoriels en incluant

« Des actions générales de renforcement des capatitééappui institutionnel. Ce volet
couvrira entre autres, les formations diverses des domaines techniques, la passation des
marchés, I'administration des contrats, la prémarates projets, la communication sociale et
I'élaboration des plans de développement local....

e La participation de la population a la réalisaties projets se fera par la mise en place et
I'animation des comités dans les quartiers (PrajihsO),

e Le programme de maitrise d’ceuvres sociales ;

e Lamise en place d’'un cadre de mise en ceuvre,idiecsu’évaluation du POS.

e L'organisation des forums périodiques de concemativec les citoyens de la Commune.
Ceci suppose l'inscription au budget d’une lignacarnant la participation et la concertation

¢ 5. Proposition de Plan d’Occupation des Sols (POS)

¢5.1. Principes d’'aménagement

La proposition du POS s’appuie sur un certain nenga principes qui sont : principe d'équipement
progressif & travers un « double périmétragerincipe de lisibilité de la structure urbaine basée

la « multipolarité concentrique » ; la prise en ptendes contraintes du site naturel et créé ; ipenc
d’organisation générale de I'espace et d'affectatios sols (zoning) ; principe de hiérarchisaties d
VRD ; principe de maillage des zones d’extension...

C5.2.. Plan d’'Occupation des Sols

Le plan est la traduction graphique des objecfifegrammes et principes d’aménagement arrétés
dans les chapitres qui précédent.

Il fait ressortir en conséquence :

= Les grandes liaisons infra structurelles,

= Les centres des services

= Lalocalisation des principaux équipements colfediructurants,

= Les différents types et zones d’habitat,

= Les réserves fonciéres, les espaces verts straottura

= Les zones d'activités et les aires protégées @mgaes,

= Les limites et les obstacles a 'urbanisation...

¢ 6.Proposition du programme d’investissement prioritare (PIP)

Le programme d’investissement prioritaire est présesous forme de tableau ou les projets sont
regroupés par centre (s) d'intérét (s) et pareodiurgence : les cing premiéres années (2015-2020)
puis les cing suivantes (2020-2025). Les projeisécuter entre 2025 et 2030 sont rappelés. Les cot
des projets présentés sont indicatifs. lls sonbrisidérer comme des ordres de grandeur. Dans le
présent résumé, on propose simplement de relevemlits des programmes par domaine tels qu'ils
figurent dans le tableau ci-dessous.

Tableau n2 : colts globaux des divers programmes d’investissemprioritaires

Programme des équipements administratifs

Programme des écoles maternelles

Programme des écoles primaires

Programme de I'enseignement secondaire

v H| W NP

Programme de I'enseignement supérieur
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Programme des équipements de Santé
7 Programme des équipements économiques et/ou marchands
8 Programme des équipements Sportifs
9 Programme des équipements de tourisme
10 Programme des équipements socioculturels
11 Programme des zones d'habitats existants et nouvelles
13 Programme de la voirie
14 Programme du réseau d’eau potable
15 Programme du réseau électricité et de I'éclairage public
16 Programme de I'assainissement
17 Programme d'appui institutionnel
18 Espaces verts et naturels...
Total 18108500000
Source : HTR
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A. INTRODUCTION

A.1. CONTEXTE GENERAL DE L'ETUDE

A.1.1. Contexte juridique

L’étude est réalisée dans le cadre du marché nY1L8 /P/MINMAP/SG/DRMAP-
CE/SMI/CRPM/2014 DU 20 Octobre 2014 Passé aprgseAg’Offres National Restreint
N°061/AONR/P/ DRMAP-CE/SMI/CRPM/2014 du 26 Aolt 20four I'élaboration du plan
d’occupation des Sols (P.0O.S) de la ville d’'Eséka

A.1.2. Contexte du DSCE

Ce POS devra permettre d’'atteindre les trois ¢ifgestratégiques du Document de Stratégie pour la
Croissance et 'Emploi (D.S.C.E.):

= |e renforcement du rble économique des villes

= |'amélioration des conditions de vie et d’enviromment des populations afin  de réduire la
précarité

= la promotion de la bonne gouvernance a traversplugegrande implication des différents
acteurs.

A.1.3. Contexte historique, institutionnel et urbn

Située dans le pdle Sud-ouest de la Région du €gmesqu’a équidistance des métropoles Douala,
Yaoundé et la ville futuriste Kribi, la ville d’Ek@ se trouve sur réseau colinéaire de la chaine
panafricaine d'Afrique centrale.

Le contexte historique est riche et varié. Déja,Aemands arrivés dans les années 1892 et marqués
par les potentialités de ce territoire et du dyrsamei de sa population érige cette localité en utepos
commercial aprés I'amené du chemin de fer en 181glen suivra tant sous le mandat francais
gu’'apres la période coloniale d'importantes mutatibées aux aspects institutionnels et urbains. En
1958, Eséka est Chef-lieu de Département et ldiwsbn récente de son unité administrative a été
I'une des causes de son lent développement. Ma®, ca forte contribution (avec ses péres Ruben
Um, MAYI MATIP, ...) a la lutte pour I'indépendanceiigest le fait historique indéniable resté gravé
dans la mémoire de tous les Camerounais.

Le contexte urbain et urbanistigue est marqué e grand retard en terme de croissance qu'a
engendré au fil des ans la morosité des actiét@Emomiques, le désordre, la précarité et la
médiocrité du cadre batis ainsi que par I'anar@tida spontanéité des implantations. On reléve
également I'absence de document de planificatibaine (le dernier en date des années 1969) qui
peut expliquer le désordre des extensions périgphesi

A.2. LOCALISATION ET PERIMETRE DE L'ETUDE

Le périmetre retenu pour exécuter les études dudPExgka est celui de toute la Commune : zones
urbaine et rurale.

La carte ci-dessous montre la position dEdanmune d’Eséka dans sa Région.

Carte N° 1: LOCALISATION ET PERIMETRE D’ETUDE
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Quant a ses limites administratives, on retient :

- au Nord par les Arrondissements de Ngog Mapuliiegng,
- alEst par Makak, Bondjock et Matomb

- au Sud par I'Arrondissement de Lolodorf,

- et al'Quest par Mossondo, Biyouha.

Situé sur le réseau colinéaire de la chaine paaafe d’Afrique centrale, la Commune d’Eséka
s'étend sur un relief compartimenté en deux bdespremier de la partie Nord-est, Est et Sud
accidenté faiblement urbanisable et parsemé des pddteaux et le second bloc qui s’étend sur la
partie grand Ouest et Nord-ouest est propicer@dhisation. La ville actuelle est logée dans laezo
de transition Sud de ses deux grands compartindams une vallée a fond large parsemée de lacs,
étangs naturels et des bandes inondables et matésesy

A.3. SYNTHESE DES OBJECTIFS ET D’APPROCHE METHODOLOGIQUE DE
L’ETUDE

A.3.1.0Objectifs généraux

L'étude a pour objectif général de doter la CommdiESEKA d’un Plan d’Occupation des

Sols (POS) tragant la destination générale des pols les 15 prochaines années, ou
définissant de facon précise les droits attachébamue zone d’affectation. Tout cela en
respectant I'esprit de la loi n° 2004/003 du 241a2004 régissant I'urbanisme au Cameroun

A.3.2. Objectifs spécifiques

Il s’agira, pour le prestataire, de satisfairerlsssommandations des termes de références ci-
apres :

» produire la cartographie de base (cartes thénest)qu

» évaluer les capacités des institutions en charda destion urbaine et proposer des mesures
de leur renforcement ;

e élaborer un état des lieux assorti d'un bilan diesgie participatif et concerté ;

e établir un cadrage du développement urbain de lmmme d’Eséka pour les quinze
prochaines années, assorti d'objectifs stratégiguass ;

» orienter et coordonner les programmes de I'Etat,@idlectivités locales et des autres acteurs
urbains ;

« fixer I'ordre de priorité des actions que doivemtreprendre les pouvoirs publics, par la
production d’'un Plan d’'Investissement PrioritaiPdR) a court et moyen terme ;
- doter la Commune d’Eséka d’un outil de contr6leddueloppement urbain a moyen
terme, qui servira de guide pour I'occupation dels ¢réglement) ; et mettre en place des
réseaux d'infrastructures pour I'ensemble du t@irdtcommunal en général et pour la ville
d’Eséka en particulier...
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A.3.3. Approche méthodologique

La méthodologie d'intervention adoptée a fait agpehe démarche de diagnostic général
permettant d’asseoir les bases stratégiques du &OBnant compte de tous les aspects ou
composantes du développement urbain. Elle a @ghéll'approche participative et inclusive
a travers des enquétes et des consultations efeectaupres de tous les acteurs du
développement urbain local. L'intervention comg@o quatre phases principales
constituées chacune de plusieurs étapes inspigrda mature des objectifs a atteindre ou
des résultats attendus. Ces phases et étapesntsgésaulées de facon a la fois logique et
dialectique, a la fois diachronique et synchronigue

» établissement des activités préliminaires en vud'élaboration du rapport de mise ceuvre,

» établissement d’un diagnostic concerté de I'étatua,

» élaboration des variantes d’aménagement du POSjamisation d'un séminaire atelier de

validation

» élaboration du rapport justificatif du POS, du PIBt du reglement d’urbanisme

A.3.3.1. PHASE | : élaboration du rapport de

Cette phase permet d’'identifier, d'informer et mebiliser les différentes institutions et
acteurs susceptibles d’intervenir dans le processne mission pré-diagnostique a permis
d’exécuter les mesures ci-aprés: (i) mobilisatides autorités administratives et/ou
municipales ; (i) mobilisation des services déaniés de I'Etat concernés et d’autres
éeventuelles personnes ressources ; (iii) constatalii comité technique de pilotage... Elle a
consisté aussi et d’abord en une enquéte documenfainotos aériennes ou images
satellitaires existantes, études urbaines ant@sewanciens plans, recensements et enquétes
diverses...) et en une préparation des activitésedeeahte sur le terrain

A.3.3.2. PHASE Il : élaboration du diagnostic urban

La phase du diagnostic a consisté en une évaludiola situation actuelle secteur par
secteur et en termes des atouts ou des forcedditexpu des contraintes et des faiblesses a
surmonter, risque a eviter et les opportunitéssirsa

A.3.3.3. PHASE lll : phase d’élaboration des vaantes d’aménagement du POS proprement
dit a consisté a faire des propositions de saista@ux divers problemes diagnostiqués. Dans
la perspective de les résoudre et impulser le dgpeiment de la Commune d’Eséka, une
stratégie d'ensemble a été élaborée. Des oriemativatégiques (axes), des programmes,
sous programmes et projets ont également été slépour encadrer et soutenir ce
développement. Les éléments de base du Progranimestissement Prioritaire (PIP) ont
été proposeés et intégrés dans une organisatioérertie de I'espace communal en deux
variantes d’aménagement du POS et proposées embras du COPIL pour validation et
choix de la variante souhaitée.

A.3.3.3. PHASE IV : Elaboration du présent rapportjustificatif du POS.

Etape 1 : Résumé du diagnostic de I'état actudestpropositions d’aménagement assorties
des programmes sectoriels,

Etape 2 : Elaboration d’un programme d’'investissgrpeoritaire sur 10 a 15 ans,

Etape 3 : Elaboration du reglement d’'urbanisme PSS,
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Etape 4 : Organisation du séminaire atelier d&laon du Programme d’Investissement
Prioritaire..

A.4. PLAN DU RAPPORT

Le plan du présent rapport justificatif apparaéntblée ainsi :

= Résumé du diagnostic de la situation actuelle,

= Définition des orientations stratégiques et proposion du plan d'aménagement du POS.
= Elaboration du Programme d’Investissement Prioritare (PIP)

Elaboration du réglement d’urbanisme.
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1. SYNTHESE DU DIAGNOSTIC DE A SITUATION
ACTUEWE
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1.1. ANALYSE DES COMPOSANTES DU SITE NATUREL

1.1.1. LE RELIEF ET LA GEOMORPHOLOGIE

Le relief de la Commune d’Eséka est une pénéplpamsemée de mornes rocheux aux formes
elliptiques, polygonales et sub-arrondies. Il esistitué de collines en demi-oranges. Des sommets
circulaires convexes et concaves sont aussi rafifssece qui rend le paysage monotone par secteur.

Les variations topographiques permettent de sutetivvec Eric José Messi Ottou, la Commune
d’Eséka en trois unités géomorphologiques de larfagivante:

- Une unité base dont les altitudes sont comprisge @0 m et 100m, ses pentes varient entre
0 et 9%. Elle est fortement concentrée a l'estal€bdmmune, dans les villages Mapan,
Limog-lihog, Bogso, Nwanda, Song-bassong, Song-kw€ampement sepe, une partie de la
ville d’'Eséka, etc. Cette zone est favorable ebBmisation et au développement des activités
agricoles et piscicoles;

- Une unité moyenne dispersée par ilots un peu partlams la Commune, avec des
concentrations importantes au nord, a I'est etumlde la Commune ses altitudes vont de
101m a 300 m, ses pentes sont comprises entr2(¥et

- Une unité haute qui forme une sorte de chaine '‘gtersd du nord au sud de la commune,
dans la partie centrale, avec quelques composdates les villages Bitoutouk, Bombé 2,
Minlongo, Mintanyé, une partie de la ville etc. Sdtudes sont comprises entre 300m et
750m, les pentes y sont en général tres fortegasud de 20%.

Les unités moyenne et haute sont soumises auxessdiérosion et d’éboulement rocheux ; elles
constituent de ce fait une contrainte de l'urbarosa

Les lignes de crétes sont de plusieurs ordresuhigirectionnelles ont des directions NNO-SSE, N-S
et NNE-SSW. On note aussi des sommets a lignesr&te courbes ou bifurquées a concavités
tournées vers le nord pour la plupart. Les perdas ®nvexes au sommet, réguliéres a mi- pente et
concaves a la base. Les versants sont morcelédegavallons (vallées en U et en V) disposés
symétriquement par rapport a la direction NE-SWeaulent plusieurs rivieres et le Nyong.

Voir les Cartes :

Carte 111 : la topographie du site ;

Carte n°2: les pentes de la Commune d’Eséka ;

Carte n°3: les pentes dans l'aire urbgine

1.1.1.1. La Géologie :

Située dans la chaine panafricaine d’Afrique céatfdonta 2010), la Commune d’Eséka est occupée
par le complexe de base précambrien (D. MartireBal&n, 1966) composé de :
- gneiss: gneiss a biotite- gneiss a grenat - gremgghibolique a clinopyroxéne - gneiss
granitisés ou migmatites ;
- pyroxénites : pyroxénites a grenat fin et pyrox@na grenat grossier ;
- métasyénites a clinopyroxeme Tonalites-Trondhjémites-Granodiorites (Ericélddessi Ottou et
al.
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1.1.1.2. Pédologie :

La Commune d’'Eséka est localisée dans le groupesalesferralitiques typiques rouges sur roches
acides du centre Cameroun (D. MARTIN, P. SEGALE®EA). Ses sols sont épais évolués regroupés
en deux catégories : les ferralitiques et les Bgthomorphes. Les sols ferralitiques sont caras#éri
par :

- 01 Horizon humifére ; argilo-sableux ; bien strmétu0 - 20 cm

- 01 Horizon rouge ; argileux ; peu structuré : Z20 cm

- 01 Horizon rouge ; argileux ; peu structuré aveelgues gravillons dispersés : 720 - 830 cm

- 01 Horizon gravillonnaire, mais non induré : 83MO0 cm

- 01 Horizon tacheté typique, et quelques concrétid@90 - 1110 cm

- 01 Horizon de roche altérée : 1110 cm

Ces sols sont trop épais au-dessus de I'horizooctie altérée.

Leur principale caractéristique physique est lexture argileuse : les taux élevés d'argile (tasjou
plus de 40 % et maximum de 65 %) sont atteints3®40 cm aprés un horizon supérieur argilo-
sableux. Cette texture assure une bonne capacitéétdation d'eau et en méme temps une
perméabilité suffisante par suite de la présengesdado-sables.

Les teneurs en matiére organique sont comprises 8rdt 5 %. Les rapports C/N sont voisins de 10.
Les capacités d'échange, voisines de 10-12 még/HdOsurface, s'abaissent entre 4 et 7 méq/100 g
en profondeur. Ces capacités d'échange sont satenée 25 et 40 % en surface, et les maximums
sont 15 %. Le pH est compris entre 4,5 et 5.

Les analyses thermo différentielles indiquent léspnce de kaolinite et d'’hydroxydes de fer : la
présence de gibbsite est exceptionnelle. Le rafpi6@/A1203 de la fraction argileuse est compris
entre 1,7 et 2, et le rapport Si02/R203 entre tL136 La capacité d'échange calculée sur argdities
entre 7 et 10 még/100 g. Toutes les méthodes gsmtatie la fraction argileuse concluent a la nette
dominance de la kaolinite.

Les bonnes caractéristiques physiques (teneurgie,acapacité de rétention d'eau) compensent en
partie le faible potentiel chimique, normal pous dels ferralitiques. Ce sont de bons sols a cacaoy
de bananiers plantains, de palmiers a huile eterafdais, surtout pour ce dernier, I'emploi d'amgr
minéraux est nécessaire.

Les sols hydromorphes se rencontrent dans lesobais-Et les vallées.

1.1.2. LE CLIMAT

La Commune d’'Eséka est située dans le régime dtimatde type équatorial Humide. Selon D.
MARTIN, P. SEGALEN (1966), ce régime est caractnmr I'alternance de quatre saisons bien
marquées de la maniére suivante :

» une grande saison séche qui va de novembre arféaiecours de celle-ci, les flux fluviaux
deviennent sporadigues. Au mois de janvier, on ooteinfluence notable de I'harmattan du
nord-est. Malgré la présence fréquente de brumelseseet de fortes températures, cette
saison reste légerement humide. L'humidité relatieebaisse pas beaucoup en dessous de
82% et, généralement, il pleut un peu tous lessmianvier est le mois le moins pluvieux
parfois marqué par des orages locaux sporadiques ;

» une petite saison des pluies qui s’étend de maraialLes précipitations sont influencées par
la masse d'air équatoriale maritime. Elles sona@dps mais, tombent généralement sous
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forme d'orages. Elles ont de ce fait un fort pagtnérosif. L'évapotranspiration reste
relativement forte ;

Une petite saison séche allant de juin & juiltrearquée par une légére baisse des précipitations
L'air est frais avec d'épais brouillards matinauxla présence d'altocumultisle journée, qui
adoucissent les températures. Les précipitations oes et tombent sous forme de bruines ou
d'averses faibles ;
» une grande saison des pluies couvre la périodetallaout & octobre. C'est la période des
maxima pluvieux.
Graphique 1 : hauteur des précipitations moyennesfi mm) mensuelles a Eséka

400 3627 375.4

o
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200
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0
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Source : DD/MINTRANSP Nyong et Kéllé

Dans I'ensemble, les précipitations moyennes seritoddre de 2 200 mm par an. Les pluies les plus
fortes tombent en octobre (375,4 mm / mois en mogenLe minimum correspond au mois de
janvier avec 29,4 mmcf. figure ci-apres). Les pluies moyennes interannsetibtenues dans la
Commune d’Eséka connaissent une baisse générdlmséariabilité climatique la plus significative
résulte des modifications des pluies des “saiséoBes" qui induisent une tendance a un changement
a long terme du déroulement du cycle hydrologiqueual. On tend ainsi a passer graduellement d’'un
régime équatorial et bimodal a quatre saisons &égime tropical et uni modal a deux saisons
(Lienouet al,2008, Ndam, 2009 ; Bineli, 2009).

Les températures, dont la moyenne est de 25°C rparaacillent entre 20°C et 28°C pendant les
saisons humides, et entre 21°C et 31°C pendastlesns séches. En juillet, pendant la petite saiso
séche, on enregistre une baisse brutale de terapemaiivie en quelgques semaines d'une remontée
tout aussi brutale & I'approche de la grande sgibavieuse. Février est le mois le plus chaud avec
31°C. Le graphique ci-dessous montre les osciflatide températures dans la Commune d’Eséka a
différents moments de I'année.

! Nuage d’altitude moyenne (vers 4 000 m), formégdes flocons aux contours assez nets et disposés en
groupes ou en files (ciel pommelé).
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Graphique 2: Temperatures (en °C) mensuelle a Eséka
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Les vents qui soufflent dans la Commune sont I'astian et la mousson. Ces vents sont saisonniers,
ils sont conditionnés par les positions respectd@d’anticyclone des Acores situé sur |'Atlantique
Nord et celui de Sainte-Héléne situé sur I'Atlamticpud.

L'harmattan fait son apparition pendant la saismie. La Mousson est un vent chaud et humide qui
domine pendant la saison des pluies et favorisdoltss précipitations. Les vents dominants sont
d'intensité trés faible et de direction ouest el-ast. lls sont humides sauf au mois de janvieilsou
sont généralement secs (influence de I'harmattan).

La durée d’ensoleillement mensuel, enregistréatir pi@ la station météorologique de Yaoundé varie
entre 86 heures au mois d’Aout et 181 heures as deoDécembre. La totale d’ensoleillement annuel
de la Commune d’Eséka est de 1 740 heures.

Graphique 3:Durées d’ensoleillement mensuel & Eséka(en heure)
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1.1.3. LA VEGETATION

Partie intégrante de la forét dense, deuxieme Mmé&ssstier tropical du monde apres la Forét
amazonienne, le couvert forestier de la Communesé@k& est semi-décidu a sterculiacées (R.
LETOUZEY, 1958 ; D. MARTIN P. SEGALEN, 1966) ouvert par des clairieres prekadalle, des
plantations de palmiers a huile, de bananiers(BANGIRE 2009).

Il est caractérisé par :
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- un étage dominant d’arbres élevés (35 a 50 m)vastes frondaisons, aux fOts verticaux
souvent munis de contreforts. Les espéces renesntod sont : Ferminalia Superba, Triplochiton
Scleroxycon, Leiba Pentandra etc.;

- un étage moyen (20 a 30 m) d’arbres aux feuilatgnses. Elle se compose de : schrebera
Arborera, Psynauthus Angolensis, Elaeis Guineatsiusanga Cecropioides etc. ;

- un étage inférieur constituant le sous-bois fodiabres comme : Chromolaeana Odorata,
Bidens Pilosa, Siola Veronicifolia etc. de paysagecole qui se référe a I'espace cultivé (manioc,
macabo, banane plantain, etc.) ou en jachére.

Il subit les dommages qui s'expliquent tout d'aljad le développement important de I'exploitation
forestiere, mais, aussi, par la pratique de laupalsur brdlis, courante dans les zones forestieres
intertropicales.

L'homme est, en effet, responsable de la modifinatsi non du bouleversement complet de ce
couvert végétal. Son influence s'exerce de manamiable d'un endroit a l'autre :

- La fragilité et la fertilité limitée de la plupgades sols obligent a renouveler trés
fréquemment les terrains utilisés pour les cultarasuelles. Les arbres, écorcés a la base, meunent
pied et sont bradés de maniere a dégager un "chaoup'le macabo, le manioc, le bananier plantain
etc.

- Des zones plus vastes peuvent étre défrichées gesi cultures arborées ou arbustives
pérennes (palmiers a huile, cacaoyers, caféier3,;et

- De nombreux arbres sont coupés pour la congirude cases, le bois de chauffe, ou bien
pour l'exportation ;

- des surfaces dont I'importance varie sont de pluplus dégagées pour 'aménagement des
habitations, des routes, des équipements collesttifs
Au bout du compte, la pression de la populatiorf@$e et les dégradations répétées, la forét eecul
de maniére constante.

Carte 134: le couvert végétal de la Commune d’Eséka

1.1.4. ’'HYDROLOGIE

La Commune d’Eséka se trouve en aval du bassinafldu Nyong. Ce bassin qui couvre une
superficie de 27 900 Krest repéré par les paralléles 2°48 et 4°32 deidietiNord et les méridiens
9°54 et 13°30 de longitude Est. Son réseau hydielegdense, de forme identique a pour principal
collecteur le Nyong. Il a une longueur de 690 krsat débit moyen annuel est de 442 m3/s lorsqu'il
se jette dans I'Océan Atlantique. Ce débit esuarfcé par le climat a 4 saisons ; I'on observe deux
crues l'une en Mai-Juin, l'autre en Octobre-Novemba longueur de son lit est de 670 Km, et la plus
grande longueur de son bassin est de 400 km. Lrs déeau le Nyong, qui prend sa source au pied du
mont Guimbiri dans la région d’Abong-Mbang, esti&ixieme fleuve le plus important du Cameroun
apres la Sanaga.
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Le fleuve Nyong offre d’énormes potentialités essmurces hydroélectriques et touristiques a travers
ses deux chutes que sont les chutes de Njddipiet. Elles sont situées respectivement a environ
10km et 34 Km de la ville d’Eséka. Des projetscdastruction de barrage sur ces deux chutes sont
en cours de maturation. Le fleuve Nyong traverse decalité sur une distance de 75 km dont la cote
passe de 620 m a de 150 m d'altitude.

Dans la Commune d’Eséka, le fleuve Nyong bifurgaesdes vallées du sud.

Il re¢oit de nombreux cours d’eaux et riviérestden plus importants sont de I'amont vers I'avial :
Kelle, Nwanda, Lliki, Ngwe, Lindoy, Maloumé, Mpob&gwaté, Maloula, Nyong, Mambahe,
Mandlelbe, Milongo..ces cours d’eaux subissent I'effet du changemématue.

Comme dans le cas des précipitations, le fleuvenlyyoégalement enregistré une baisse d’environ 13
% entre la période de 1998 a 2007 et la périodériante (1951 a 1977) avec des étiages beaucoup
plus sévéres. A ce réseau hydrographique, soathets de nombreux lacs comme celui de la ville (le
grand lac (10ha) et le petit lac (prés de 7ha)Camp bois et les grands étangs naturels (d’environ
1ha) du quartier Adna d'Eséka.

1.1.5. EVALUATION DES TYPES DE TERRAINS DU POINT DE VUE DE
L'AMENAGEMENT
Tableau n3 : Evaluation des types de terrains du point dedeiBaménagement
Types de| Pentes | Contraintes Atouts
Terrains
- Zones df- -Terrains inconstructibles;possibilité de développement des activités pisetcou
dépressions difficulté d'assainissement ealjgricoles
pluviales, eaux usees... -aménagement des bassins de retenu ou des plang d'e

récréatifs et/ou ludiques

-Risque inondation L
yeréation des espaces verts

-développement des nids

moustiques... -développement d’une agriculture de contre saisoh o
de saison seche (malis, cultures maraichéres...)
-Terrains plats 0-5% -travaux de drainage -amEmagt aisé

-bon pour habitat économique forte densité
-codts bas des travaux de fondation

-Terrains de 5-10% | - Faible -drainage relativement aisé

faibles pentes -co(ts d'aménagement modérés

-bon pour un habitat évolutif de moyen standing.
-Terrains pentesl0 — 15%| -co(its élevés des travaux |dderrains constructibles

moyennes fondation et de drainage -bon pour habitat haut standing et moyen standing
-Terrains fortes 15%a -maitrise des eaux pluviales, -aménagement en zones vertes ou zones de loisirs.
pentes 20% -difficile a aménager

-co(t trés éleveé des travaux (dgonstructibles sous réserves des prescriptionsadggc
fondation, murs de souténement

trés importants
Terrains trés Sup.  a -probléme d’accessibilité Zones vertes ou zones d’agriculture infra urbaine
fortes pentes 20% -risques d’éboulement,
-inconstructibles

Source : HTR

= A ce niveau d’analyse,il convient de formuler quelques principes d’améragnt qu’il faudra
valider lors de [l'élaboration du POS. Ces principmstent, de facon synthétique, sur la
topographie du site, le drainage primaire et I'emwement végétal...
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= Au niveau de I'hydrographie, on aura a proposer une réglementation visant &geotles abords
des drains et des aménagements capables de les smumssibles a tout dispositif d’entretien
avec pour interdiction d'y déverser les ordures agénes.

Au niveau de I'environnement général on proposera l'aménagement des espaces vertsyhai

conservation et 'aménagement de certains espaiséshexistants, de facon a en faire des lieux de

promenades, récréation ou de randonnées pédeslirssra aussi impératif de proposer la plantation

d’arbres le long des grands axes et dans certpiaess publiques.
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1.2. QUELQUES DONNEES SOCIO-DEMOGRAPHIQUES D°ESEKA

Nous présentons dans cette section, la structule gigpulation de la ville d’Eséka en 2015 ainst qu
son volume jusqu'a I'horizon du POS (2030) surdaébdes données secondaires ; les caractéristiques
des ménages, I'activité économique et la pauvretéétaire, le mouvement migratoire et les attentes
et avis par rapport a 'amélioration du cadre destir la base de I'enquéte ménage.

1.2.1. ETAT ET STRUCTURE DE LA POPULATION D’ESEKA

L'analyse de I'état et de la structure d’'une popokarepose sur la prise en compte du volume de la
population (état) & une période donnée et de satipn suivant certaines caractéristiques (stmat
parmi lesquelles I'age et le sexe apparaissent @iemsplus importantes. Les projections, quant a
elles, correspondent a I'estimation du volume dlalas le futur sous certaines hypotheses.

1.2.1.1. Evolution de I'état de la population d’Eséka selore milieu de résidence

Le Cameroun a connu jusque-la trois recensementr@éx de la population et de I'habitat (1976,
1987 et 2005). D'aprés 1€ RGPH (2005), la population d’Eséka est un mélangediverses
ethnies camerounaises. A coté des autochtones Basstitués majoritairement des NdogNjee, des
Log Ngond et des Ndog NTjock, on retrouve déschtones tels que les Bamilékés, les Béti, les
Bene, les Tikars, les Mabéa, les Peuhls et lesrBsr@tc. En outre, on peut retenir qu'en 2005 la
Commune d’Eséka se répartissait sur 47 unités gpbgrues élémentaires, soit 30 villages ruraux et
17 quartiers urbains dont les poids démographigaesient entre 15%CQamp fonctionnaire)et
moins de 2% (Souhe).

Les calculs des effectifs entre le RGPH 2005 gidaode de mise en ceuvre du POS (2015-2020)
sont essentiellement fondés sur les tendancesvaéissentre les 3 recensements.

Tableau n“% : Evolution de I'état de la population (nombre dhabitants) d’'Eséka selon le milieu
de résidence

Années 1976 1987 2005 2010 2015 2020
Urbain 10 345 13 868 17 904 20790 23901 27478
Rural - 6 293 5338 5612 5793 5919
Ensemble - 20161 23 242 26403 29694 33397

Sources: BUCREP, nos calculs

Les effectifs présentés dans le Tableau n°2 repigse les projections de 2020 jusqu’'a 2030 (date
d’horizon du POS) selon les 3 scénarios suivants

Hypothése haut¢Scénario 1)

En supposant que :

- laville d’Eséka reprenne sa position stratégigeelief-lieu départemental, ville touristique,
de poble Sud-Ouest de la Région du Centre, un ldesgoands départements du Cameroun
avec 10 Arrondissements ;
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- les projets structurants décollent comme la coostmu de [I'hépital départemental,
I'exploitation du gisement de fer d’Eséka, la comstion des barrages de Lipipi et de N’jock,
la viabilisation, 'aménagement, I'équipement eixploitation des lacs municipaux, des sites
touristiques (chutes de Njock, Lipipi, les lacstdmmbe et le Monument de Ruben Um Nyobé,
le tunnel fait & la main, le cimetiere des soldéasics, la Iéproserie de Mayabat, etc.) ;

- les routes régionales (R09 et R10) qui se croiaertentre de la ville d’'Eséka soient remises
a niveau ;

- le renforcement de lattractivité territoriale BeCommune a travers la remise a niveau des
équipements, I'embellissement, la communicatiomittgiale, I'amélioration de I'offre de
logements de qualité, etc. ;

- que la route Olama —Lolodolf-Kribi n'ait pas d'imgasignificatif sur la déviation du trafic
Yaoundé-Eséka ;

De 2020 a 2030, la population d’Eséka va croitréaad moyen d&,04% par an, soit 2,9% par

an entre 2020 et 2025, et 3,2% par an durant laqe2025-2030. Cette Hypothese peut bien se
comprendre dans un contexte national de la réalisde la Vision 2035 basée sur le DSCE ou
toutes les villes chefs-lieux départementaux (ggearent des villes secondaires) devront jouer
leur réle de péles de développement économiqueceisiurable.

Hypothese moyenng¢Scénario 2)

En supposant que les effets induits par la réaisades projets probants dans la localité soient
atténués par I'attrait des populations par lesdggnojets mis en ceuvre dans les localités voisetes
plus spécifiquement que :

- la ville dEséka affirme et conforte réellementa position stratégique de chef-lieu
départemental, de ville touristique, de péle Suk<€d de la Région du Centre,

- quelques projets structurants imminents se rédlesffectivement comme la construction de
I'hépital départemental, I'exploitation du gisemelat fer d’Eséka, création et exploitation des
lacs municipaux, la construction du Barrage degdijpiaménagement de la chute de Njock ;

- laroute régionale P10 soit réhabilitée ou recaoutstr,

- le renforcement de l'attractivité territoriale ldeCommune soit amorce, etc ;

- mais, que la construction de l'autoroute YaoundéeEdt Edéa-Kribi et la route Olama-
Lolodolf-Kribi aient un effet de déviation consista de trafic et que la mise en activité du
complexe industrialo-portuaire de Kribi aient ufeefd'émigration des populations d’Eséka
vers Kribi ;

de 2020 a 2030, la population d’Eséka va croitreaax moyen d@,4% par an de fagcon uniforme.

Hypothése basséScénario 3)

On suppose que la population va simplement évauiant les tendances du BUCREP, de 2020 a
2030, la population d’Eséka pourra croitre au taoyen de2,05% par an, soit 2,1% par an entre
2020 et 2025, et 2,0% par an durant la période-2080. Ceci peut se justifier par la lenteur attue
de la réalisation des projets, une émigration leenglle de Kribi, la non réhabilitation de la reut
régionale, etc.
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Tableau n°5 : Projections de la population d’Esékden nombre d’habitants) selon les 3 scénarios
de 2020 a 2030

Scénarios Années 2015 2020 2023 2025 2028 2030
Urbain 23901 | 27478 30391 32503 36274 | 39028

Scénario 1 Rural 5793 5919 6041 6105 6224 6279

(3.04%) Ensemble 29694 | 33397 36433 38608 42498 | 45307
Taux - 2,35% 2,9% 2,9% 3,2% 3,2%
Urbain 23901 | 27478 29939 31701 34539 | 36572

, Rural 5793 5919 5952 5954 5927 5884

Scenario 2

(2.4%) Ensemble 29694 33397 35890 37655 40466 42456
Taux - 2,35% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%
Urbain 23901 | 27478 29671 31229 33619 | 35314

Scénario 3 Rural 5793 5919 5898 5866 5769 5682

(2,05%) Ensemble 29694 33397 35569 37094 39388 40996
Taux - 2,35% 2,1% 2,1% 2,0% 2,0%

Source : Nos calculs
Le graphique n°4 fait un récapitulatif de nos peogns de 2015 & 2030 au niveau global (a I'échelle
de la commune) et au niveau de la ville (milieuaimip

1.2.1.2. Structure par age et par sexe de la population d’'Eka en 2015

La présente structure par age et par sexe estéeakr la composition de 2005. Cette structureleéve
une population constituée en majorité d’hommessde-ratio étant de 105,31 dans I'ensemble et de
103,89 en zone urbaine. Ce qui signifie qu'on am@yenne 105 hommes pour 100 femmes dans
'ensemble de la Commune et 104 hommes pour 10fhéedans la ville d’Eséka. Cette situation est un
peu atypique, en raison du fait que dans la majdes territoires, on a généralement plus de fengques
d’hommes. Au niveau national, on comptait en 2@t®jron 98 hommes pour 100 femmes (BUCREP,
2010). Cela peut se révéler étre un handicap @oerdissance démographique en ce qui concerne le
mouvement naturel, notamment les naissances.

Tableau n°6: Répartition de la population d’Eséka fombre d’habitants) en 2015 par sexe selon le
milieu de résidence

URBAIN RURAL ENSEMBLE
MASCULIN 12179 3038 15231
FEMININ 11722 2755 14463
ENSEMBLE 23901 5793 29694
Sex-ratio 103,89 110,24 105,31

Source: Nos calculs

La structure par age et par sexe dans la villeék&®n 2015 laisse paraitre de faibles effectifs da
au-dela de 60 ans tant chez les hommes que cheeneses. Ce constat confirme les chiffres
observés au niveau national, en fait I'espéranceriélea la naissance était de 54,5 ans en 2012
(Banque mondiale, 2013). Les groupes les plus septés étant les 0-4 et les 15-19 ans pour les deux
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sexes. De facon différentielle, on observe unddgiboportion d’hommes relativement aux femmes a
partir de 25 ans.

Graphique n°4: Pyramide des ages de la ville d’Eséka en 2015
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Le rapport de dépendance vu sous 'angle de I'églele ratio entre le nombre de personnes a charge
ou non adultes (0-14 ans ainsi que les 60 andu) et le nombre de personnes en age de travailler
ou adultes (15-59 ans). Il permet d’apprécier lmim@ probable d’inactifs qui sont pris en charge pa
un potentiel actif. La localité d’'Eséka est aisigiette a un bonus démographique car on a 0,88finac
pour 1 actif (0,83<1), ce qui dénote une véritaipportunité de remplacement et de renouvellement
de la population au-dessus du niveau national gia gai est de 0,946 (BUCREP, 2010). Cependant,
la forte présence des enfants et adolescents (n@n%4 ans) impligue une forte demande en
équipements collectifs dans les domaines de I'éaucales sports et loisirs, des affaires sociates,

1.2.2. CARACTERISTIQUES DES MENAGES ET MOUVEMENT MIGRATOIR EDE

1.2.2.1. Caractéristiques associées au chef de ménage

Au rang de ces caractéristiques se trouvent enébptace le sexe, I'age, le statut matrimonial, le
niveau d'instruction et d'alphabétisation, et lagien.

1.2.2.1.1. Age du chef de ménage

Au cours de I'enquéte ménage, 570 ménages ontléndifiés dont autant de chefs de ménage. Parmi
ces chefs de ménage, 323 sont des hommes (56,29 sbnt des femmes (43,1%). L'age moyen de
ces derniers est de 44, 20 ans et 42,7% ont me@nd0dans. Par ailleurs, la majorité des chefs de
ménage interrogés ont un age qui varie entre 39 ans.
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Graphique n°5 : Répartition(en %) des ménages selon I'age du che
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Source: Traitement enquéte ménage du POS
1.2.2.1.2. Statut matrimonial

La prise en compte du statut matrimonial montregpés de 6 chefs de ménages sur 10 sont en union,
soit 16,4% en union libre et 43,3% en union forméihariés). Les célibataires ne représentent que
26,5% de la population des chefs de ménage al@sl% d’entre eux sont divorcés/sépareés et 3%

seulement sont veufs.

Graphique n°6: Répartition (en%) des ménages selon le statut mamonial du chef
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Source: Traitement enquéte ménage du POS
1.2.2.1.3. Religion

L’examen de la religion du chef de ménage monteelgwuasi-totalité (90,3%) des chefs de ménages
est chrétienne. lls se répartissent entre les liqties (48,1%), les protestants (30,9%) et leseautr
religions chrétiennes (11,1%), les musulmans (3,284es animistes (0,7%) sont minoritaires dans
cette ville.
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Graphique n°7: Répartition (en%) des ménages selon la religionudchef
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Source: Traitement enquéte ménage du POS
1.2.2.1.4. Niveau d'instruction et d’alphabétisation

Les femmes sont moins alphabétisées que les hon@ats. tendance rejoint le niveau national. Sur

le plan de 'alphabétisation et de l'instructiod, 4% des chefs de ménages de la ville d’Eséka saven
lire et écrire dont 56% d’hommes et 44% de femrhesiveau d’instruction présente des variations.

Ainsi, si seulement 3,3% des chefs de ménage sorg Biveau, 15,1% sont de niveau primaire,

62.4% sont de niveau secondaire et 7% sont dewns@aérieur. La prise en compte du sexe montre
gue les hommes sont les plus instruits que les &sm@hce a tous les niveaux.

Graphigue n°8 : Répartition (en %) des ménages selon le niveatimstruction du chef
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Source: Traitement enquéte ménage du POS
1.2.2.1.5. Migration et mobilité résidentielle

L’enquéte ménage organisée en vue de I'élaboratioplan d’occupation des sols dans la ville
d’Eséka a permis de collecter des données sur leveneent migratoire. Il s’agit des données
relatives a la mobilité résidentielle et a I'analyfe la migration.
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1.2.2.1.5.1. Migration

Dans le cadre de notre analyse, nous ne pouvons cpaer la migration durée de vie, c’est-a-dire
celle dont le lieu d’origine ou de naissance esffélient du lieu de résidence actuelle, et on ne peu
s’en tenir qu'aux immigrations.

Dans I'ensemble, la ville d’Eséka connait une l&iionmigration inter-régionale. En effet, un peu
plus de 7 chefs de ménage résidents dans cettesuill10 sont originaires de la région du Centfe (C
Tableau 12), par conséquent, par rapport a laméioCentre ce sont des non-migrants. En effet, 3
sur 10 des chefs de ménage résidents sont origgndiune autre Région (taux d'immigration par
rapport au Centre = 30%). Ces immigrants sont maiges par ordre décroissant, du Littoral (9,9%),
de I'Ouest (5,7%), du Sud (3%), de I'Est (2,1%)'delamaoua, du Nord-Ouest (1,9%). En outre, sur
le plan intra-régional, ou interdépartemental, segnt 10% de chefs de ménage originaire du Centre
sont des immigrants. Parmi ces immigrants intréeréaux, 56% des sont des hommes contre
seulement 44% de femmes. Par ailleurs, ces imnigyratia-régionaux sont installés dans la localité
depuis une durée comprise entre 5 et 10 ans pauajarité (16/43), de fagcon cumulée 25 sur 43
sont installés depuis une durée inférieure a 10 S@glement 3 sur 43 des immigrants sont présents
dans la ville depuis plus de 20 ans.

Tableau n°7 : Origine régionale et départementale&s chefs de ménage

Effectifs Pourcentage  Pourcentage valide Pourcentagcumulé
Région d'origine du chef de ménage
Adamaoua 11 1,9 1,9 1,9
Centre 406 71,2 71,9 73,8
Est 12 2,1 2,1 75,9
Extréme Nord 4 0,7 0,7 76,6
Littoral 56 9,8 9,9 86,5
Nord 6 11 11 87,6
Nord-Ouest 11 1,9 1,9 89,6
Ouest 32 5,6 5,7 95,2
Sud 17 3 3 98,2
Sud-Ouest 5 0,9 0,9 99,1
Etranger 5 0,9 0,9 100
Total 565 99,1 100
Manquant 5 0,9
Département de la région du centre dont est orighede chef de ménage
Nyong et Kelle 364 63,9 89,4 89,4
Autres 43 7,5 10,6 100
Total 407 71,4 100
Systeme manquant 163 28,6

Source: Traitement enquéte ménage du POS

1.2.2.1.5.2. Mobilité résidentielle

La mobilité résidentielle correspond au changentntieu de résidence au cours d'une peériode
donnée et dans un espace déterminé. Adlais le cadre de notre analyse, le lieu de résideac
I'échelle de la zone d’enquéte est le logementy’d donc mobilité résidentielle lorsque la durée
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d’installation dans la ville et dans le logementrgadifférentes.Ainsi, les résultats du tableau 14 ci-
dessous montrent que parmi les immigrés, il y'aeuotal 179 changements de résidence, soit un
taux global de 39,7%. Il faut également souliggee les résidents les plus mobiles sont installés
dans la ville depuis une durée comprise entre I etns (soit 64%), suivis de ceux installés depuis
15 a 20 ans (soit 62,8%). Par contre ceux résidans la ville depuis une durée inférieure a 5 ans
n’ont connu aucun changement de résidence.

Tableau n°8 : Mobilité résidentielle

Durée d'installation dans la ville d'ESEKA
Durée d'installation Total
dans le logement moins de O5entre 5 et 1010 & 1515 a 20plus de

ans ans ans ans 20 ans
moins de 05 ans 112 51 28 8 13 212
entre 5 et 10 ans 0 55 20 10 14 99
10 a 15 ans 0 0 27 9 11 47
15a 20 ans 0 0 0 24 15 39
plus de 20 ans 0 0 0 0 54 54
Total 112 106 75 43 107 451
volume ~ de  mobilite| 51 48 27 53 179
résidentielle
Taux de mobilité
résidentielle (en %) 0,0 48,1 64,0 62,8 49,5 39,7

Source: Traitement enquéte ménage du POS

1.2.2.1.6. Caractéristiques associées au meénage

Les principales caractéristiques associées au re&uay la taille, les revenus et les dépenses.
1.2.2.1.6.1. La taille du ménage

Dans la ville d’Eséka, le nombre moyen de persompasménage est de 5,28 soit une moyenne
Iégerement au-dessus de la moyenne nationale fjdeés Les ménages unipersonnels représentent
6,1% de cas. Les ménages dirigés par les femmesleso moins nombreux sauf pour le cas des

ménages de deux personnes. Par ailleurs 50% dege®aont une taille supérieure a 5 personnes.

Tableau n°9: Taille des ménages (nombre de persors)e

Modalités Effectifs Pourcentage Pourcentage  Pourcentage
valide cumulé
1 35 6,1 6,1 6,1
2 56 9,8 9,8 16
3 63 11,1 11,1 27
4 76 13,3 13,3 40,4

RAPPORT JUSTTFICATTF| SYNTHESE DU DIAGNOSTIC DE LA SITUATION n
ACTUELLE



PLAND'OCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

5 88 15,4 15,4 55,8
6 81 14,2 14,2 70

7 60 10,5 10,5 80,5
8 33 5,8 5,8 86,3
9 21 3,7 3,7 90
10 et + 57 10 10 100
Total 570 100

Taille moyenne = 5,28 personnes
Taille médiane = 5,00 personnes

Source: Traitement enquéte ménage du POS

1.2.2.1.6.2. Activité économique, revenus et dépenses du ménage

L'analyse de l'activité économique repose sur Ygg$ d’activités et I'étude de la population active
dans le ménage car ce sont les actifs qui soneptiBles d’apporter les fonds pour couvrir les
dépenses quotidiennes du ménage. Dans ce cadagtifedont référence aux personnes exercant une
activité génératrice de revenu et les inactifsdste des individus du ménage. Les revenus et les
dépenses mensuels du ménage permettent de captesr de vie économique du ménage. La
dépense quotidienne par téte (comme estimateuewdnu quotidien par téte) permet d’appréhender
le seuil de pauvreté au sens du PNUD.

1.2.2.1.6.3. Activité économique, emploi

Au cours de la période d’enquéte, en l'occurrencardvR015, 18% de chefs de ménage se sont
déclarés sans emploi (méme a temps partiel). 1B6%%, 35,8% des ceux ayant déclaré avoir une
occupation (82%) sont dans le secteur public, epéisipar un tiers dans le secteur privé et trardill

a leur propre compte respectivement. Ces résudiétstent le fait que dans la ville d’Eséka tout
comme dans I'ensemble du territoire camerounaiseiteplois privés sont a 90% informels (EESI,
2010).

L'analyse de la population active dans le ménagetraajue prés 89,5% des ménages enquétés dans
la ville d’Eséka compte au plus 2 actifs. Dans 2,866ménages, personne n’exerce une activité
génératrice des revenus, certains prétendent nea® transferts d’argent et des vivres sous forme
de dons, surtout a Pombe et Likabo.
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Graphique n°9 : Répartition (en %) des ménages selon le nombreegersonnes actives
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Source: Traitement enquéte ménage du POS

De facon différentielle, c’est surtout au Camp tammnaire et au Camp SNEC qu’on a le plus grand
nombre d’actifs. On observe également que plus aeditié (soit 54,6%) des ménages compte a leur
rang une seule personne active. Ce qui dénoteugiesmploi assez considérable.

En moyenne, on décompte 2,77 inactifs pour un.aCtfpendant, dans 25% de cas ce rapport est
proche de 1, c’est-a-dire un actif pour un inatt#.maximum de ce rapport est de inactifs/actif. O
peut donc retenir que dans la ville d'Eséka, surdae de cette enquéte qu’une personne ayant un
travail rémunéré prend en charge environ 3 persor@e qui est assez criard car la norme au sens de
'OIT voudrait gu'un actif prenne au plus en charge inactif, cela reflete ainsi un fardeau
économique important. Cette situation est un hapdsur le plan économique car empéchant aux
actifs de réaliser des épargnes et par conséqumeve stir.

1.2.2.1.6.4.Revenus, dépenses et niveau de vie

En économie, le revenu est une somme percue padividu ou une collectivité (une entreprise ou
un Etat), comme fruit d'un capital placé, d’'uneteesu comme rémunération d'une activité (le profit)
ou d'un travail (le salaire). Dans notre cadrestclaspect rémunération d’'un travail qui est mis e

exergue. La dépense, quant a elle, peut étre agmpiéb comme ['utilisation de I'argent percu. Ces
deux éléments permettent d'appréhender le niveatiede

Revenus mensuels/Dépenses mensuelles

L’examen du revenu mensuel total du ménage réuédda tranche la plus représentée est [100 000 ;
150 000[, soit 14,1% de ménages et 1 seul ménapost de plus de 500 000 FCFA au cours du
mois en moyenne. Une frange non négligeable de gaén@l1,4%) déclare disposer de moins de
28 000 FCFA généralement au courant du mois.

Sur la base des déclarations faites, le revenuueénsoyen par téte est estimé a 27639,3 FCFA et le
revenu mensuel médian par téte a 20833,3 FCFAd@es indicateurs sont en-deca du SMIG actuel
au Cameroun qui s'éléve a 36 270 FCFA, ce qui ttathe pauvreté monétaire assez préoccupante.
Cette situation met en exergue la précarité defdleinl’Etat étant le principal employeur et le saa
informel étant désorganisé. Aussi dans la villesé¥a, les populations vivent principalement de
I'agriculture (rudimentaire et informelle), du getiommerce et de la semi-industrie de 'huile de
palme, or ces activités n’ont pas un caracterenpére
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Tableau n°10: Tranche de revenus mensuels du ménage
Pourcentag Pourcentage

Effectifs Pourcentage cumulé

valide
<28 000 FCFA 58 10,2 11,2 11,2
[28 000, 35 000[ 38 6,7 7,3 18,5
[35 000, 45 000[ 41 7,2 7.9 26,4
[45 000, 60 000[ 45 7,9 8,7 351
[60 000, 80 000[ 57 10,0 11,0 46,1
[80 000, 100 000[ 55 9,6 10,6 56,6
[100 000, 150 000[ 72 12,6 13,9 70,5
[150 000, 200 000[ 64 11,2 12,3 82,9
[200 000, 300 000[ 54 9,5 10,4 93,3
[300 000, 500 000[ 26 4,6 5,0 98,3
plus de 500 00 1 0,2 0,2 98,5
ND 8 14 15 100,0
Total 519 91,1 100,0
Systeme manquant 51 8,9

570 100,0

Source: Traitement enquéte ménage du POS

Les déclarations des dépenses mensuelles qui smdralement moins biaisées que celles des
revenus laissent paraitre presque les mémes tesglgne celles des revenus a quelques nuances pres.
Plus de 90% dépensant moins de 150 000 FCFA pa. moi

Certains ménages de la ville d’Eséka ont des dégamativement faibles en raison du fait gqu’ils ne
supportent pas des charges liées a la locatiopriptaire de logement) et que beaucoup de produits
vivriers qu’'ils consomment proviennent de leursropa.

Les principales sources de dépense des ménagedténgont la nourriture, I'éducation et la santé.
En effet, la nourriture occupe |& tang 368 fois, I'éducation 105 fois et la santéd@4. Quant au 2
rang, le classement met en premier I'éducation (i$) suivie de la santé (163 fois) et de la
nourriture (115 fois).

On peut ainsi considérer que la sécurité alimentgiir’accés aux services sociaux de base (santé et
éducation) sont des axes prioritaires de développesocio-€conomique dans la ville d’'Eséka.
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Graphique n° 10: Répartition (en nombre de ménages) des rangs dépenses mensuelles
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Source: Traitement enquéte ménage du POS
Dépense journaliére par téte/Revenu journalier par téte

En considérant la dépense quotidienne par tétensoproxy sans biais du revenu effectif quotidien
par téte, on constate que la plus petite sommestishée a 85 FCFA et la plus élevée a 13 333,3
FCFA, 25% ont moins de 268 FCFA et surtout la dépemédiane est de 500 FCFA. La valeur
médiane sous-entendrait que 50% de personneska Es€&nt avec moins de 500 FCFA par jour
(environ 1 $ US, en référence au cours moyen diarddés trois derniers mois avant I'enquéte). Ce
qui supposerait que sur le plan monétaire 50% viesrdessous du seuil de pauvreté au sens du
PNUD (2000). En outre la dépense moyenne qui estlée72 FCFA est |Iégérement inférieure au
seuil de pauvreté monétaire national qui est deF@BA selon I'INS (ECAM 3-2007). Cependant,
ces résultats méritent d’étre nuancés ; car, teduits et services non marchands ne sont pas
considérés et certains travailleurs sont pris eargeh par leurs employeurs. Néanmoins la situation
reste préoccupante, parce que le manque d’'argemilicpe I'accés aux services sociaux de base.

De maniere différentielle, la pauvreté monétainaisée plus préoccupante dans les quartiers Adna
(Dépense médiane =175<250FCFA) et Malla, PombekeEBe SNEC, Aviation, Tetem, Mosquée,
Cercle municipal (dont les médianes<500 FCFA).
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Graphique n°11: Dépense journaliere médiane par téte selon laugrtier (en FCFA)
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Plus de 748* FCFA Entre 500 et 748 FCFA FCFA

*748 FCFA (1,5%) par jour est le seuil de pauvreténonétaire national au sens d’ECAM3 (2007)
**500 FCFA (1 $) par jour est le seuil d’extréme pavreté selon le PNUD (2000)

Moins de **500
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1.3. LES ACTIVITES ECONOMIQUES

La ville d'Eséka, a Iimage des autres petitesegillChef-lieu de Département du Cameroun a une
économie embryonnaire. La crise économique dea%em 1990, la baisse soutenue des
investissements publics, la vétusté et la dégi@ddes infrastructures et des équipements ciiect
faute d’entretien, etc. sont autant de facteursaqii contribué au ralentissement et la morosité
économiques de cette localité. Cette faiblesseiladet années, a contribué a I'émergence des
activités économiques informelles dans tous leteses de I'économie de cette localité. Pourtant,
les potentialités économiques territoriales en #&gibn et devraient contribuer a un développement
économique assez équilibré dans les trois sectatmsire, secondaire et tertiaire.

1.3.1. LE SECTEUR PRIMAIRE

Le secteur primaire regroupe les activités lie€exdloitation des ressources naturelles : agricelt
sylviculture, péche, et activités minieres. Toes sous-secteurs sont plus ou moins développés dan
cette localité. Par ailleurs, de trés grandes digisaexistent en termes de niveau, de technique et
capacité de production. Comme la plupart des lt@sli’agriculture constitue I'essentiel des atdiy

du secteur primaire tant en terme d’emplois quégme de production.

1.3.1.1. Les activités agricoles

L'activité agricole est essentiellement artisaretl®ccupe plus de 70% des actifs de cette Commune
(PDC Sept. 2005). Selon la méme source, la fari@seerres cultivables représentent plus de 70%
de la superficie de [I'Arrondissement d’ESEKA. Lpsncipales cultures pratiqguées dans cet
Arrondissement selon le DDMINADER sont Ralmier a huile, manioc, Bananier plantainnige, le
Bananier douce, le mais, les Arachides, le macgtle, Cacaoyer. Le constat qui se dégage esliapi'sont

peu nombreuses.

La pratique de ces cultures se fait essentielleahemaniére extensive. La disponibilité des tetees
colt des intrants agricoles trés élevés et la daibhitrise des techniques agricoles en étant les
principales causes.

1.3.1.1.1. Les cultures de rente

Les cultures de rente sont celles destinées arige tant au niveau local, national qu’international
Elles sont généralement assimilées aux cultuegdrtation.

Ce sont ici le palmier a huile, la cacao-cultieede plus en plus la culture du bananier plantain.
L’hévéa est en cours d’expérimentation a Lipippmibe) sur pres de 57 ha.

1.3.1.1.1.1. La culture du palmier a huile

Le palmier & huile est la principale culture deteede I'arrondissement d’'ESEKA. Sa productivité
s’est améliorée au fils des années avec l'arrive®evdriétés sélectionnées au début des années 2000
I'effet d’entrainement de la société SOCAPALM (gitd Messondo presque a limite avec Eséka) a
travers le transfert des techniques culturales populations par la méthode de « Learning by
doing » et l'utilisation de plus en plus des fedints. Les exploitations sont de petite taill,
hectare en moyenne excepté quelque rares a sugesarieés de3 a 10 ha voire m (50ha). Au total,
les palmeraies occupent plus de 60% des terrégéms. Les noix de palme sont soit, transformées
dans des unités artisanales, soit, livrées eakl&éta SOCAPALM.
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Tableau n° 11: Niveau de production de 'huile de @ime dans I'’Arrondissement d’Eséka

Année 2004 2014
Superficie (ha) 3191 6000
production (en tonne) 5256,318 7420

Source : DA/IMINADER

La superficie des palmeraies a quasi doublé enn%0Osait un taux de croissance annuel de 9,5%.
Celui de la production est de 5% par an. L'accasimnt de la production serait le fait de
'augmentation de la superficie. Ce qui concordecda thése d’'une agriculture extensive.

1.3.1.1.1.2. La cacao-culture

On assiste a un regain d'intérét a la cacao-culfpites 20 ans aprés).Ceci grace a I'accroissement
progressif et soutenu des prix et des différemiigiives des pouvoirs publics en vue de la redan
de la filiere café-cacao. La Société de Développerda cacao SODECAO, met a la disposition des
planteurs des pépiniéres de trés bonne quallitépgiui technique (60 000 pieds en Mars 2015) et la
demande est loin d’étre satisfaite...

1.3.1.1.1.3. La culture du Bananier plantain

Le bananier plantain, culture vivriére et d’exptiaia nouvellement, du fait que son fruit est I'uesd
meilleurs compléments de sauces ou de mets eteids au niveau national et international. Ce qui
lui vaut forte demande et donc un accroissemesstda production. Aujourd’hui, la Banane plantain
produite & Eséka est vendue a Yaoundé, a Doualasst exportée vers les pays voisins notamment
le Gabon, la Guinée Equatoriale, le Nigéria, etc.

Tableau n°12: Superficie et production du cacao ete la banane plantain dans & Eseka

Superficie Production

2002 2003 | 2004 | 20014 | 2002 | 2003 2004 | 2014
Cacao 224 227 | 229 |586 78.80 | 91.36 124.8| 76,16
Plantain 34.5 105 149 1750 260 1507 1274 3535

Sources : DDMINADER 2014

Graphique n° 12: Evolution de la superficie (ha) cultivée du| Graphique n°13:Evolution de la  Production (tonne) du
bananier plantain et de la cacao-culture bananier plantain et de la cacao-culture
Graphique A :Superficie 40000 Graphique B :Production
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Source : traitement données tableau ci-dessus

De ces tableaux et graphes on remarque :
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- quen l'espace de 10 ans la superficie des cacasyar quasiment triplé mais que la
production est restée stagnante voire, diminuéei. (@@t se comprendre par la mise en place
des plantations qui ne sont pas encore productives

- Les superficies des bananeraies plantains ontmeasitriplé ces 10 derniéres annéés
production quant a elle, a évolué en dents deesttie 2002 et 2004, et a connu une tres forte
croissance la derniere décennie de 2004 et 2014.

3o

gurd-i2 : Pépiniere de plus de prés de 60 000 ldaf
cacaoyer ala SODECAO d'Eséka

1.3.1.1.2. Les cultures vivrieres

Les cultures vivriéres sont celles destinées andg partie a consommation locale.

Dans ce registre, nous mettons les tuberculesrdis et les produits maraichers dont : le manio

le mais, le piment, la banane plantain et le pitacl.es ressources pour cultures maraichéres y sont
grandes (lacs et zones permanemment inondés) langisasi-totalité de ces produits (tomates, les
condiments verts, I'oignon et méme le piment, &gimes, etc.) proviennent de Douala, et surtout de
Yaoundé. Les fruits quant a eux ne font pas I'ohfjebe production de masse.

Tableau n° 13: Superficie et niveau de production des cultures viiéres entre 2002 et 2014

Superficie(en ha) Production(en tonne)

2002 2003 | 2004 | 2014 | 2002 | 2003 2004 | 2014
Manioc 51 139 192 | 2420 891 2429 4180 1689
Mais 19 4 910 29 .5 12 1820
Piment 4.5 6 4 9 13 12
Pistaches 4 16
Macabo/taro 2000 5800
arachide 847 1355
Igname 1215 5589

Source : DA/IMINADER d’Eseka
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Graphique n°14: Superficie (ha) et niveau de production (tonne) &s cultures vivrieres
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Source : traitement des données du tableau ci-dessu

Les plus importantes cultures vivrieres sont le iogre macabo et I'igname. Le taux de croissance
des autres cultures moins de 10% par an, alors delonanioc et sa superficie cultivée sont tréssfor
400% et 600% par an respectivement. Cette expamstotue a la forte croissance de la demande du
manioc, est la conséquence des habitudes de rooretmn locale et extérieure (Yaoundé et
Douala). Le manioc est consommé sur plusieurs fernmgitouba, baton de manioc, le « tapioca », la
farine de manioc, « water foufou »...

Pour améliorer leur performance, les planteurs sétemt en groupement d’initiatives communes
(GIC). Sur les 187 GIC (Source : Délégation Régle du MINADER du Centre) Iégalement
enregistrés, plus de 115 ont I'agropastorale coractigité principale. Ces GIC regroupent en leur
sein en moyenne 8 membres. Mais, selon la loi OHAIDAles sociétés coopératives, ces GIC sont
appelés a se transformer en sociétés coopérdtiesslonnées sur le niveau de production de ces GIC
ne sont pas disponibles.

L’activité agricole emploie en moyenne 10000 penssn

1.3.1.2. Les problémes des activités agricoles

Les principaux problemes sont: les agriculteursi@nt de facon individuelle pour la plupart, la
non-maitrise des techniques agricoles qui s'obsgrae la faible productivité due au faible
encadrement des cultivateurs, les terrains somgodibles, mais il manque de financement, le
changement climatiqgue qui se manifeste par la dafiilviométrie et la sécheresse ; le manque
d’intrants agricoles (semence, engrais...etc.) dgilait la productivité ; la faible accessibiliténa
plantations...

1.3.1.3. L’élevage, la péche et I'industrie animale
1.3.1.3.1. L’élevage

1.3.1.3.1.1. L’activité de I'élevage

L’élevage dans la Commune d’Eséka est une actagssez diversifiée, embryonnaire et archaique.
Les animaux sont laissés en divagation et quelagilegages semi-intensifs du porc et des poulets de
chair sont rarement perceptibles.
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Figure 4 : Porcherie de fortune au quartier Malla

Figure 3: Mouton en divagation au quartief ;ne capacité de 4 porgsiché HTR, 2015)

Mosquéegcliché HTR, 2015)

L’aviculture aussi est a la traine. Quelques stmgs de production semi-intensives sont néanmoins
présentent, notamment celle du Centre de Promdgola Femme. Mais, quelques volailles sont en
divagation c¢a et la dans la ville.

Tableau n° 14: Production animale de la Commune &SEKA

Type d’élevage Nombres
309

288

240
13500
1200
4000

50

Source : DD/MINPIA du Nyong et Kéllé
Le niveau de production est faible alors quilstei plus d’'une trentaine d’'organisations (GIC
notamment) d’éleveurs dans cette localité. Poupééégué du MINEPIA ce secteur est en pleine
croissance chaque, résultat de I'appui de divesgrpmmes de son Département ministériel sur le
terrain a l'instar du programme d’appuis a savBiFOP, Programme National de Vulgarisation des
Recherches Agricoles (PNVRA) ; Programme d’Appuiada Compétitivité Agricole(PACA) ; le
Programme d’Appui a Compétitivité de la Filiere gte (ACEFA) ...

1.3.1.3.1.2. Les probléemes de I'élevage

Les principaux problemes de l'activité de I'élevegmnt : les colts exorbitants des intrants dus a
l'inexistence quasi-totale des provenderies ;da maitrise des techniques et de la technologia en
matiére en partie due a la faible vulgarisationladeolitique et de la stratégie gouvernementaties
différents bailleurs de fonds ; la faible capadigfinancement des acteurs ; etc.

1.3.1.3.2. La production halieutique

La production halieutique fait ici référence &ctigité de la péche et de la pisciculture.

RAPPORT JUSTTFICATTF) m



PLAND'OCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

1.3.1.3.2.1.La péche

Sur tous les villages de la Commune on pratiquep@uhe continentale et artisanale. Le potentiel y
existe (fleuve Nyong, de la riviere « Kéllé », dars affluents ainsi plus de 20 ha seulemenbae z
urbaine). Malheureusement, aucun projet d’envergigs réalisé dans cette filiere.

1.3.1.3.2.2. La pisciculture

La pisciculture est une branche de I'aquaculturiecqusiste en I'élevage du poisson en eau douce,
saumatre ou salée. Cette activité est presquétamte a Eséka. Pourtant, seulement en zone erbain
il existe plus20 ha de lacs et de nombreux étaaggels. Une action piscicole d’envergure pourrait

étre sources de nombreux emplois et du dévelopgeinenomique.

1.3.1.3.3. Probléme production halieutique

Cette filiere rencontre les probléemes suivants :nkan collaboration entre la population et
'administration en charge du secteur ; la non-risgitdes techniques et I'absence des équipements
nécessaires a la production halieutique; le mamgseformations notamment a la pisciculture ; le
manque de moyens pour I'élaboration et I'entreties étangs piscicoles...

1.3.1.4. L’exploitation faunique et forestiére

1.3.1.4.1. L'exploitation faunique

La faune est diversifiée et relativement riche speees sauvages (lievres, porcs-épics, écureuils,
pangolins, hérissons, serpents, etc.).

L'exploitation faunique qui s’y pratique se limié&l braconnage de petits ruminants généralement a
I'aide des piéges réalisés avec des cables en ddiais, il existe quelques chasseurs a fusil exdrg
dans l'illégalité (sans permis de chasse). La p@seconstante des viandes de brousse dans Iss plat
montre que cette activité, bien que difficilemegisssable, subsiste.

1.3.1.4.2. L'exploitation forestiére

L’exploitation forestiére est un processus de potidn s’appliquant & un ensemble d’'arbres en vue
de leur acheminement vers un site de valorisatitie est souvent réalisée dans le cadre d'une
application d’aménagement. Elle se fait sur deurmaloes forestiers tous présents a Eséka: le
domaine forestier permanent (DFP) et le domainesf@r non-permanent (DFnP)

Le DFP est constitué des foréts domaniales efaiés communales et est affecté a la forét et/ou a
I"habitat de la faune alors que le DFnP est un dmneaational a vocations multiples, destiné en
particulier & la satisfaction des besoins des @djouls locales en ressources forestieres.

1.3.1.4.2.1. Exploitation du domaine forestier permanent de la@mune d’'Eséka

Les DFP & Eséka concernent essentiellement lets fdodnaniales notamment les Unité Forestiere
d’Aménagement (UFA) N°001/002 couvrant deux partiegerritoire. Une partie de cette UFA (la
002) est a Messondo et Lolodolf alors que la OGlaeEséka et a Makak. L’exploitant forestier
SEPCO, une Société dont la direction générale @esér a Douala ne dispose dans cette localité
d’Eséka aucune installation de traitement ou desfoamation du bois. Ainsi, la main d’ceuvre est
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employée seulement pour les opérations de rechetehmupe et de transport des produits forestiers
destinés a I'exportation. Tous ces produits foeestiransitent par Eséka ville. La société « les B
Cameroun » créée avant les années 60 a été femiigedes années 1970 abandonnant I'essentiel de
ses installations.

1.3.1.4.2.2. L’exploitation du Domaine Forestier Non-Permanent & la Commune d’Eséka

La gestion de ce domaine vise a satisfaire lesihesies populations locales en ressources forestier
notamment les produits forestiers ligneux et ngndux. Les foréts communautaires appartiennent au
DFnP et n'existent pas a Eséka. On note par allBexistence d’'un intéressant couvert forestier a
Song badjeck, Lipombé, Manb-kéllé, etc. offrantpportunité aux populations d’en faire des
exploitations communautaires. Leur exploitation iefbrmelle. Cette activité ayant a la base des
scieurs informels offre en permanence au moinseb@flois dans la Commune d’Eséka.

Tableau n°15:Niveau d’exploitation des variétés bsi

‘ESSENCE EXPLOITEE INTENSITE

++

+++

+++++++

+++

+++

+ (intensité de I'exploitation), source : DD/MINFOF
Il ressort de ce tableau que le Bubinga est Is legplus exploité dans le Département.

En dehors du bois, de nombreux produits forestiers ligneux sont présents, mais peu exploités
notamment les noisettes, hikock (eru), kola, bita kraphia, bambou de chine, rotin.

L’exploitation forestiere concerne aussi le boixtauffage comme source d’énergie pour la cuisson.
Le bois sec est vendu en fagots de 100 FCFA chademquéte aupres des ménages montre que plus
de 78 % des ménages (environ 3500 ménages) utitséte source d’énergie. Cette activité emploie
en moyenne 20 personnes dans la ville d’'Eséka.

1.3.1.4.3. Les principaux problemes de I'exploitation foreste

On peut citer entre autres : I'accroissement eploitation clandestine du bois, I'insuffisancelde
promotion des PFNL commerciales, I'exploitation dessources forestieres, la proximité des limites
des UFA avec les villages qui semblent n'avoir pasu compte des besoins en espaces des
communautés et des collectivités décentraliséeshois de la transformation industrielle est
exclusivement destiné a I'exportation au détrimtenmarché intérieur.

1.3.1.5. L'exploitation miniére

L’exploitation miniére consiste en I'extraction d@énéraux, des terres rares et des métaux. Dans le
contexte d’Eséka cette activité concerne le sésepierres, les terres d’emprunt et le fer.
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1.3.1.5.1. L’exploitation du fer

Eséka est doté des grands gisements de Fer scintesque compte actuellement le Cameroun ;
Selon le Gouvernement, la Cameroon Mining ActioAMINA) avec ses partenaires australiens
affirment avoir « accroché un bon gisement de feEs&ka dans les localités de Nkom-Akak,
Melongo, Nkout, et Ngoua. Les activités d'explavati continues et les études d'impact
environnemental et social ne sont pas encoresé&ali Les installations inaccessibles sont sitaées
pres de 03 Km du centre-ville d’Eséka sur la ralgé olodorf.

1.3.1.5.2. L'exploitation des carriéres de pierres

Les ressources sont lIégions et I'exploitation fagdde généralement ponctuelle.

1.3.1.5.3. L'extraction du sable

Le sable de bonne qualité est une ressource absewlamte dans cette localité conséquence de
l'importance du réseau hydrologique (le fleuve Nyat la Kéllé avec leurs affluents). Le prix du
camion de sable variant entre 25000 et 35000 FQEA.exploitations sont périodiques (certaines
saisons seches) et ponctuelles en cas de besoin.

1.3.1.5.4. L'exploitation des carriéres de latérite

C’est I'activité la plus importante actuellementltxploitation miniére du fait que les latéritesns
utilisées pour les remblaies diverses et surtout poréhabilitation de la voirie en terre. Or phles
95% des routes sont en terre dans la Commune.

1.3.1.5.5. Récapitulatif des emplois du secteur primaire

Tableau n°16 récapitulatif des emplois du secteur primaire

Sous-secteur Emplois estimés
Agriculture 10000

Elevage 50

Exploitation des mines 50

Péche 20

Exploration forestiere 115

Total 10235

Sources : enquétes ménages/enquétes sur lesécéeitnomiques/ enquétes sectorielles/ nos calcules

1.3.1.5.6. Les Problémes

L’exploitation miniére & Eséka souffre principaksmh des problémes suivants : faible niveau
d’exploitation d0 a la faible demande du secteus &3P, la faiblesse d'organisation et de
structuration de l'activité, aux moyens limités paengager une activité d'exploitation miniere
d’envergure, main d’ceuvre locale non qualifiée, Etc
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1.3.2. LE SECTEUR SECONDAIRE

Le secteur secondaire regroupe les activités ddadransformation des matiéres premiéres issues d
secteur primaire. On distingue le secondaireanréibet le secondaire industriel. L'artisanat regeo
I'essentiel de production du secteur secondairsékd&

1.3.2.1. L'artisanat

Selon loi de Juillet 2007 régissant I'artisanatGameroun et la Décision du Ministre de Petites et
Moyennes Entreprises, de 'Economie Sociale efAltisanat, portant publication de la liste des
métiers artisanaux on distingue dans le sectemnsiadre I'artisanat de production et I'artisanatrt’

1.3.2.1.1. L’artisanat de production

L’artisanat de production fait référence a I'adévile transformation manuelle des matiéres premiére
fondée beaucoup plus sur la maitrise des gesteclemiques. Il est constitué d’'un ensemble de
meétiers regroupés en 05 filieres a savoir :

1.3.2.1.1.1. L’alimentation

Dans cette filiere, on retrouve les activités smiga pratiquées dans la ville d’Eséka: la
transformation du manioc, la transformation destdret Iégumes, la production des beignets, la
production des cacahuétes, la transformation aetlsade I'huile de palme, la production de la
boisson locale, la fabrication du savon, la bogéaie, la patisserie, etc.

La production de I'huile de palme constitue la plus importante activité de transfation agro-
alimentaire artisanale a Eséka. Les noix de pabneéparées dans des flts, puis, presséesia l'ai
des machines motorisées ou non fabriquées locatemaepate obtenue est ensuite réchauffée pour
enfin obtenir de I'huile. Le déchet solide consditde la pulpe et des noix de palmiste utilisésmem
bois de chauffe, sont sous-exploités. Ailleurs neix de palmiste sont triées et vendues pour a
fabrication de divers produits, notamment le saimjile de palmiste, etc. Les huileries sont
nombreuses dans cette Commune méme au centra umadgré leur forte capacité de pollution
liquide et atmosphérique. Nous avons recensé 9 lganentre-ville. Une petite partie de I'huile
fabriquée est vendue localement, et le resteegstwy a Douala et a Yaoundé.

La transformation du manioc est une activité économique trés développée taitscalité. Le
manioc étant le premier produit vivrier de la zoleest transformé pour en faire des batons de
manioc, du mintouba, du tapioca, du couscous letst le premier complément de plusieurs sauces
et mets de la localité et méme ceux importés. Sel®@D.MINADER, plus de 75% des tubercules de
manioc sont transformés et vendus non seulemarie starché local, mais, exportés vers les grandes
villes dont Yaoundé et Douala ainsi que hors dyspdl est possible que cette activité emploie
actuellement plus de 100 personnes a Eséka. fanpdat avec le MINPMEESA et les femmes trés
dynamiques ont créé une unité de transformationmdmioc en plusieurs produits et produits
dérivés tels que le tapioca, gateaux de maniocscoms, 'amidon et bien d’autres produits. Ses
installations sont au marché B d’Eséka. Cettévigetpermettra inéluctablement de booster la
rentabilité dans cette filiére.
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La production des beignetsdevrait retenir notre attention dans la ville sfka compte tenu de
l'importance du nombre de vendeurs et des poiatgethte. A l'instar du manioc, il existe plusieurs
formes de beignets faits a base du manioc, du mei® banane douce, de la farine du blé, etc. En
plus, du secteur de vente des beignets au MarchiéeRiste prés d’'une dizaine de comptoirs de
beignets-haricot et de nombreux vendeurs ambul&tis de 30 personnes sont en permanence
concernées par cette activité.

Parlant de la production de la boisson locale,ifede palme est la boisson la plus produite et
consommées dans la localité. Plus d'une dizaineodaptoirs de vente de ce vin existent et sont
guotidiennement ravitaillés.

Les autres types de transformations alimentairesny pratiqués, mais sont moins perceptibles.
1.3.2.1.1.2. La transformation du bois, métaux, cuir et peau, ferre

Les activités les plus en vue dans cette filierarpmette Commune sont : les métiers de bois, la
menuiserie métallique.

Les ateliers de fabrication des piéces et menuises métalliquessont des unités de fabrication
artisanales qui ne produisent pas de fagon staiséartbs appareils (broyeuses de noix de palme et d
palmiste), les matériels (brouettes, « pousse-godsetc.), les matériaux de construction (portes,
fenétres, etc.), des piéces adaptées, des ractordses appareils et autres instruments métallidees
diverses formes.

En termes de structuration, on distique I'AtelienNtipal des autres menuiseries métalliques.

L’atelier municipal utilise des machines plus safiuées pour la production de biens tels que les
pressoirs a huile, les brouettes, biens autres bigitalligues de machines, etc. Il emploie plu$ de
personnes avec au moins 03 apprentis.

Les autres menuiseries métalliquede la ville operent dans des cadres dégradésesbav'air libre
et utilisent généralement des objets métalliguesedapération. Elles occupent la plupart de temps
leur promoteur et avec un ou deux apprentis. Mdinge dizaine existe dans la ville d’Eséka.

Les métiers du bois artisanauxse résument ici a la menuiserie. Les menuisieisaag procédent a
la transformation préalable du bois dans des usiés-industrielles avant d’arriver a la finitioarp

la main. Pres d'une dizaine a été localisée le ldeg principaux axes. Elles permettent aux
propriétaires de s’auto-employer. On a pu reced8emités dans la ville d’Eséka.

1.3.2.1.1.3. La construction de batiments, et travaux publics

Les briquetiers, les constructeurs en bois etdbadants d’agglomérés font partie de cette fili€es
activités ne sont plus prosperes. Les constructardur ont pris place.

1.3.2.1.1.4. L’artisanat d'art

Cette autre activité représentée dans cette 16qadit la vannerie et la poterie offre tres peurdeyit
sur le marché.
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1.3.2.2. L'industrie

Aucune industrie véritable n’existe. La sociétéBess du Cameroun est fermée il ya tres longtemps.
Une seule société d’exploration du minerai de $tirestallée.

La Commune d’Eséka avec ses 30 000 habitants,émnitablement pas de boulangerie. Elle dispose
d'une seule boulangerie avec deux points de vdr#equalité du produit est moins bonne. Le
mauvais état de la route décourage les concuwventnt de Boumnyébel.

Les menuiseries semi-industriellesfont référence a des petites unités de transtosmdes produits

finis ou semi-finis du bois a I'aide des machirelsis de 07 unités sont de fagon dispersée installé
dans la ville d’Eséka bien qu’ayant une forte cétpase pollution. Elles constituent en méme temps
de dépodts de bois et sont les plus grandes umitksstrielles dans la ville avec en moyenne 3 a 8
actifs par unité, pour un total d’environ 40 emploies déchets sont faiblement valorisés. Les
sciures et les chutes de bois sont regroupéeseatidees aux ménages et restaurants en sacs de 50 et
100 kg a des prix variant entre 400 et 1000 FCFA.

1.3.2.3. Les BTP

L’activité de la filiere BTP est quasi inexistante.
1.3.2.4. L'eau et énergie

L'offre en eau potable de la CDE et en énergie 'HBEO est insuffisante et tres instable. La
distribution de I'eau et celle de I'énergie respegnent assurée par la Camerounaise des Eaux (CDE)
et par entreprise ENEO. Plus de 37% (contre 29 peam de la CDE) de la population consomment
plutét I'eau des forages alors 9% utilisent enderpétrole a lampe. L'instabilité criarde de fref
cause beaucoup de pertes économiques et décoursjeurs acteurs. A ceci, il faut y ajouter
'augmentation du taux d’insécurité trop sensibléattractivité territoriale des investisseurs. iMa
Cette faiblesse en fourniture de I'énergie hydroigique a favorisé la consommation des autres
sources telles que I'énergie solaire et surtougtespes électrogénes.

1.3.2.5. Récapitulatif des emplois du secteur secondaire

Tableau n°17 : récapitulatif des emplois du sectewecondaire

Sous-secteur Emplois estimés
Fabrication huile de palme 105
Fabrication baton de manioc 100
Transformation du bois 40

Menuiserie métallique 20

Fabrication des beignets 30

Autres 15

Total 330

Sources : enquétes ménages/enquétes sur lesécéeitnomiques/ enquétes sectorielles/ nos calcules

1.3.2.6. Les problémes du secteur secondaire

Les principaux problemes du secteur secondaire:sienfaible organisation et structuration des
activités, le manque de moyens, le manque de coli#ibn entre les opérateurs et les organismes
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d’appui technique et financier, le manque de tephes de promotion et du développement du
secteur et le trés fort taux de délestage du wésleatrique.

1.3.3. Le SECTEUR TERTIAIRE

Le secteur tertiaire regroupe toutes les activéiésnomiques qui ne font pas partie du secteur
primaire ou du secteur secondaire. Il s'agit dwiserrendu a la population et du commerce. On
distinguera le tertiaire public et le tertiairevgri

1.3.3.1. Le tertiaire public

Le service public est le type d'activité du secttrtiaire assurant les services relevant du pouvoi
régalien de I'Etat a but non lucratif. Ce servieipétre assuré directement par les services centra
déconcentrés ou décentralisées de ['Etat ou ictéingent par voie de concession aux partenaires
privés. Seul le nombre d’emploi offert est ici motentre d’'intérét.

Le tableau ci-dessous présente les emplois offetstype de service rendu. Au total, prés de
737emplois sont offerts par le tertiaire publioslaette Commune.

Tableau n°18: Emplois offerts par les différents swices publics de la Commune d’Eséka

Activités Emplois estimés
Services déconcentrés 350
Services décentralisés 25

Maternel 40
Enseignement Primaire - 112

Secondaire 155

Supérieur 0
Etablissements sanitaires 45
Autres 10
Total 737

Source : enquéte sectorielle du POS

1.3.3.2. Le commerce

Les activités commerciales de la Commune d'Esékalésoulent a plus de 96 % dans le centre des
affaires au cceur de la ville sur un rayon de mda250m.

Le marché A situé en face de la gare voyageur, est mieuxctshd® et construit (en matériaux
définitifs) que le second. Il est censé étre lecmé@ de luxe. Il abrite une 35 d’espaces commexcia
occupés par les ateliers de couture, des boutitpiggtite taille, deux bars et un dép6t de boisSen.
marché ne vit pas comme les autres espaces corampeidi centre commercial actuel. En moyenne
le 1/6 des espaces commerciaux est fermé chaqueJewsont les bars tout autour du marché A, la
gare routiére et 'agence de voyage BUTRANS en faokla font vivre par moment.

Le Marche B quant a lui, est par vocation le marché de veatevivres et des produits de premiére
nécessité. Le marché B est plus étendu, attireddusonde que le premier. Développement fait sans
apport en équipement conséquent. Il a une supedienviron 2000m2 et est constitué des boutiques
(appartenant aux privés), d’un hangar, et des esphlores pour étalages. Le hangar abrite une
quarantaine de comptoirs de vivres : poisson fuargghide, mais, igname, etc. Sur la place libre une
centaine de placettes de 1m2 en moyenne accuefll&#dndeuses de vivre et de la friperie. De
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I'entrée du marché B et a l'intérieur, on recen8é0utiques des produits de beauté, 06 poissosnerie
dont la plus importante est Congelcam, 09 pointsaiige de boisson, 10 friperies, 11 quincailleries,
07 pharmacies de poteau, etc.

La zone entre et a proximité des deux marchés.

Entre les deux marchés, surtout aux abords des ii les relient, s’est implanté le véritableten
des affaires de la ville d’Eséka. Entre autresvaés, on peut citer : les quatre micro-finances, |
deux boulangeries, les alimentations (04), lesateants, les bars, la papeterie, les maisons de ven
de Moto et accessoires(03), les quincailleries, petites boutiques/alimentations(20) et les
gargotes/petit restaurant /cafétéria(20).

1.3.3.3. Les prestations privées

1.3.3.3.1. Le transport

Le cadre infrastructurel est susceptible d’actiueih systeme de transport tri modal : le tramspo
routier, ferroviaire et aérien. Son inefficacitépermet pas d'exploiter ce potentiel.

1.3.3.3.1.1. Le transport routier

On distingue ici le transport en commun intra-unbeti interurbain

- Le transport en commun intra-urbain est assuré exclusivement par les mototaxis. Les
tarifs varient entre 100 et 300 FCFA tant en joargée dans la nuit. Pres de 1000 mototaxis opérent
dans cette ville selon les agents communaux etfgtats des enquétes du POS. C’est le plus grand
secteur promoteur d’emplois aprés I'agriculture.idfl@e secteur n’est pas encore maitrisé par les
autorités, car, la quasi-totalité ne paye pasnggis et ne respecte I'ordre public. Le dévelopg
de se mode de transport en commun trouve sa farte limpraticabilité de la quasi-totalité de voies
urbaines et méme de transit pour les véhiculefiltdée pression des autorités sur les plans fiseale
sécuritaire, le fort taux de chémage surtout desgs, etc.

- Le transport interurbain en commun concerne spécifiguement les destinatiéseka-
Yaoundé, Eséka-Douala, Eséka-Lolodolf, Eséka-Boimelyét Eséka-Makak. Toutes ces lignes ont
leur gare routiére bien que ce soit pour la plujpdicrmelle.

La ligne Eséka- Yaoundéest assurée par l'agence BUTRANS Voyage et unedtifll des
transporteurs par minibus (Eséka express) tresdrgamisés. Ces organisations sont toutes installée
a I'entrée principale du marché A a moins de 20ume de l'autre. Chaque minibus de la trentaine
dont dispose d’Eséka express, fait en moyenne teusg par jour, soit presque 1800 passagers par
jour entre Eséka et Yaoundé. Elle emploie donc aumsi25 personnes en permanence a Eséka.

Quant a ldigne d’Eséka Douala elle est assurée par Butran's qui fait en moyemnneyages par

jour au tarif de 2000 FCFA par passager « mair libr

Les autres lignes sont assurées par des petitageside 5 places généralement en mauvais état.
Chacune de ces lignes a sa gare routiére de fooiwpeint de station et de ramassage des passagers.
Le tableau suivant donne une idée de l'activitérdosport interurbain a Eséka
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Tableau n°19: activité du transport interurbain a Eséka

Eséka- Eséka-

Ligne Eséka- Yaoundé Eséka-Lolodolf , Eséka-Makak
Douala Bomnyébel
Tarif moyen 1500 2500 1000 600 2000
Point de . B
stationnement/agence Agence Butrans et Agence Quartier Malla| Carrefour Quartier  Mosque
esplanade du ot " (Ecole maternellg
ou Butrans (Météo) Tétém

Marché A du Centre

Voitures individuelles

Bus, petits bus| Bus, petits BEJS.' petits  bus véhicule de 05 véhicule de 05
véhicule de 05

minibus bus places places
places

Niveau de confort passable passable Médiocre Faible nul
2 Bus, 3 petits busg
8 véhicules de 04

Type de véhicule

Parc automobile moyen 2 Bus, 3 petits bus 1 Bus et 2 ' 15 véhicules dg 5 véhicules de 04

véhicule journalier et 30 minibus petits bus places 05 places places
Nombr moyen 2 allers et 4 allers et
LIS . oye dg 2 allers et retour 2 allers et retour 2 allers et retour
voyage par jour retour retour
Nombre —— d'emplois ., 10 20 20 7
estimé

Sources : DDMINADER 2014

Il ressort de ce tableau que l'activité de transmgor commun interurbain emploie pres de 107
personnes dans la ville d’Eséka.

Le nombre réduit d’'agences de voyage, la faiblentiigaet qualité des équipements de transports
ainsi que le nombre de destinations montrent isante que la demande en termes de transport
routier interurbain est faible. Cette faible demamdt due a la mauvaise qualité des infrastructures
viaires. En effet, les voies d’'accés urbains n&ffrpas un déplacement sobre. La R10, principales
voies d’'accés de la Commune d’Eséka, est bitumés, tnés dégradée ; alors que la R09, n’est pas
bitumée et est trés mal entretenue décourageasittairt potentiel déplacement sur les trajets Edéa-
Messondo-Eséka, Makak-Eséka, etc.

Cette défaillance de linfrastructure routiére éstutant plus forte que pour relier certaines libésl

de la ville d’Eséka et Messondo voisin on est @ntrd’emprunter le train. Ainsi, penser que le
développement de cette Commune en général et deuseate transport en particulier est fortement
retardé par la mauvaise qualité des infrastruciviegses.

1.3.3.3.1.2. Le transport ferroviaire

C’est le deuxieme mode d’acces dans la ville d’Bsgtkses environs. Cette ville abrite en son centre
'une des plus importantes gares voyageurs du uéggeoviaire national depuis I'époque coloniale.
Cette Commune enregistre trois autres points d’aoséamment & Njock, Nguibassal, et Mandjack.
Ainsi de N'Gaoundéré (et bientdt au Tchad) a Doyrlasant par Yaoundé et bientdt Kribi, il est
possible communiquer avec Eséka par train.

Les tableaux ci-dessous donnent des détails $rarigport des personnes par voie ferrée.
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Tableau n° 20 : Tarifs par classe pour la ligne Daala-Yaoundé

Tarifs

\Voyage Aller Simple Aller / Retour

2° ClassqPremium [1° Classe 2° Classe [Premium 1° Classe
103-104 3 620 i : L :
Inter-City(FCFA) 6 000 9 000 : 11000 18 000
181-184(FCFA) |3 000 |6 000
Source : site web CAMRAIL, Mars 2015

PARCOURS

Tableau n°21: Tarifs par classe pour la ligne Yaouté-Ngaoundéré

Tarifs voyageurs

2°™ classe 1°" classe

TRAINS

112/113 (FCFA) 4 200 .

191/192 Place Assise(FCFA) 10.000 17.000
wagons-Lits

191/192 Lit cabine de 1(FCFA) 60 000

191/192 Lit cabine de 2 (FCFA) 28 000

191/192 Lit cabine de 4(FCFA) 25 000

Source : site web CAMRAIL, Mars 2015

Les infrastructures ferroviaires a Eséka sont amengiveau que sur I'ensemble du réseau national.
Un réseau qui tarde a se moderniser. C'est ce&ragsde transport qui permet de palier aux
défaillances du systéme de transport routier.

1.3.3.3.1.3. Le transport aérien

Les bases du transport aérien ont été jetées dégmlnginistration coloniale par I'aménagement d'un
espace pour l'atterrissage des aéronefs de pailite Cet espace abandonné occupé anarchique par
diverses activités provisoirement installées i@tsement camion, aire de jeux et broussaille.

1.3.3.3.2. Service hoételier et restauration

1.3.3.3.2.1.Le Service hotelier

La Commune dispose de quelgues infrastructureswukdic mais, pas d’hétel selon la réglementation
en vigueur comme I'a relevé le DD.MINTOURL. Leastling de tous les hotels est bas. On les
assimile donc aux auberges. Mais quelques étabess se démarquent : en premier, 'Hbtel Eséka
Palace, City Guest Hotel, Hétel Complexe et TataeH@nviron 11 établissements sont recensés
pour environ 200 chambres. Les emplois offerta estimés a 30 dans le domaine de I'hétellerie. Le
salaire moyen est de 40 000 FCFA par mois. Leg®ila nuitée varie entre 3000 et 15000FCFA.
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1.3.3.3.2.2. Les bars-restauration

Le restaurant au sens de la norme internationale n’existe fesé#a. Le restaurant de CAMRAIL et
de City Guest Hobtel sont les plus grandes unités awm tarif allant de 1500 a 2500 FCFA et le
nombre de couverts entre 30 et 60 par jour. Lgtaine de petites unités (gargotes) opeérent dans
des cadres moins décents avec tarif variant eBeeb1000FCFA le plat. C'est plus de 25 emplois
offerts par cette activité.

Les barssont visiblement I'activité commerciale le plu®gpére ici. On les retrouve ¢a et la dans la
ville, majoritairement au centre urbain. Au moi&6,structures de taille variée sont présenteamffr
chacune en moyenne deux emplois, soit au totalgeé&® emplois. C’est I'activité qui fait vibrex |
ville surtout quand elle est combinée a un cabgteanime a les artistiques de la localité
généralement au rythme du makossa. Diverses fosinbservent : les simples bars (plus de 19), les
bars-resto(7), Bars-circuit (4), les boites de (it le dép6t-bar (3), etc.

1.3.3.3.3. La télécommunication

Les quatre fournisseurs du réseau nationaCAMTEL, MTN, NEXTEL et Orange sont ici présent.
Chacun excelle dans son secteur de prédilectiontélégphonie fixe pour CAMTEL, téléphonie
mobile pour MTIN et Orange et l'internet de la 3Gup NEXTEL. Par contre, au niveau de la
connexion internet 'enquéte auprés des cybersa@tf@pérateurs de transfert d’argent montre que
Orange est leader. Les services ventes et apndssvele ces quatre opérateurs sont assurés par
'agence locales de CAMTEL, les sous-traitants teis autres. Chacune de ces unités locales offre
en moyenne 6 emplois permanents. Au call box, (& owyen d’un appel par minute est de 50FCFA
et I'heure de connexion, quant a elle, vaut 306A4Cen moyenne au cyber café. Mais, le débit de
connexion ici est trés faible par rapport a Yaoursté Douala. On dénombre 4 cybers
cafés/secrétariat, et 3 secrétariats simples daweritre urbain d’Eséka. Les calls Box sont plus
nombreux, plus d’'une trentaine dans la ville. €gteur offre plus 80 emplois dans la localité.

1.3.3.3.4. Les services financiers

Le systeme financier de la Commune est pauvre &keEs Il est réduit aux micros-finances
spécialisées dans le transfert d'argent a I'exoaptie des Banques commerciales Nationales et
internationales, et les établissements de la RENAPRCes établissements de micro-finance sont
Express Union avec deux représentations, Expresisafge une représentation, et EMI Money). Plus
grave, I'Agence locale de la MC2 est en cessatmfodctionnement. Ce qui atteste un réel probleme
du secteur des finances locales.

1.3.3.3.5. Les autres services privés

- Les garages automobiles et de motocycles
Les garages automobiles et de motocycles doivemt dgistence a I'accroissement du commerce
automobile et du motocycle. A Eséka, on dénombrimsnde 10 garages automobiles et environ 08
garages motocycles. Les premiers peuvent emplpgés de 10 techniciens et ainsi que les seconds.

- Les stations-services
Eséka dispose de deux stations-services (Tradekot), mais, une seule la station Tradex
fonctionne. Elle emploie 10 personnes selon saef @gence.
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1.3.3.3.6. Les petits métiers

On met dans ce sciage, les call-box, les «touseddes pousseurs, les vendeurs ambulants,
braiseuses de poisson, mais, safou, les cordsniésrvendeuses de baton de manioc, foléré,, fruit
mitouba, les laveurs de voitures(02), etc. Ceivitiet peuvent offrir jusqu'a 200 emplois dangecet
Commune.

1.3.3.3.7. L’activité touristique

Eséka est doté d’'un fort potentiel touristique utehde N’jock, de Lipipi, les lacs, le monument de
Um Nyobé, les rochers de Penge, la CathédraleeNaaime de Fatima, I'ancien tunnel de Song
Badjeck creusé a la main, le grand potentiel &gtistnotamment le Makossa,... Rien n’est fait pour
leur mise en valeur. Les activités induites ne técbpas...

1.3.3.4. Récapitulatif des emplois du secteur tertiaire

Tableau n°22: récapitulatif des emplois du secteur tertiaire

Sous-secteur Services publics | Commerce Services privées| Total
Emplois estimés 800 665 1117 2582
Sources : enquétes ménages/enquétes sur lesécéeitnomiques/ enquétes sectorielles/ nos calcules

1.3.4. RECAPITULATIF DES EMPLOIS PAR SECTEUR

Tableau n°23: récapitulatif des emplois par secteur d’'activité

Secteur Primaire Secondaire Tertiaire Total
Nombre d’emplois| 10235 330 2582 13147
estimés

Sources : enquétes ménages/enquétes sur lesécéeitnomiques/ enquétes sectorielles/ nos calcules
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1.4. ANALYSE DIAGNOSTIC DES COMPOSANTES DU SITE CREE

L’orientation des zones et les affectations des gal découleront des propositions d’aménagement
du Plan d’Occupation des Sols s’appuieront tantssaonnaissance du site naturel que sur la maitris
des principales composantes du site créé. Noerseult il sera question d’analyser les composantes
de ce site crée notamment [I'habitat, les équipésneallectifs, la voirie et les réseaux divers,. etc
mais aussi, de les appréhender dans ['organisggmérale de I'espace communal ainsi que la
reconstitution des grandes tendances qui ont gEfiparticipent et susceptibles de participera a |
composition du grand ensemble urbain d’Eséka.

Au terme de ce processus, il sera rendu possétessortir les contraintes et les atouts dudsites
sa dynamique sur lesquels se fondent les pergpsde croissance a moyen et long terme de la zone
urbaine.

Figure 6 : Une vue plongeante de la zone Centre- Efgure 6 : Une vue plongeante de la zone Centredgud
de la Ville d’Eséka a partir de la Mair{€liché HTR, la ville d’Eséka a partir de la Préfectur€liché HTR,

1.4.1. ORGANISATION GENERALE DE L'ESPACE COMMUNAL
1.4.1.1. Les faits historiques au cceur de la morphologie da ville d’Eséka

L’agglomération d’Eséka nait pendant la périodewialle allemande. Au début du XXe siécle (1911-
1914), pour 'acheminement des produits d’expastasurtout I'huile de palme et de palmiste. Eséka
ayant été choisi pour étre le chef-lieu de l'ums ¢rois Subdivisions de la Région de la Sanaga-
Maritime de I'époque, a bénéficié de la constructibune gare ferroviaire pour le transport de la
production issue de ses plantations et de celledatalités voisines (llanga, Messondo ;Bitchoka,
etc.). Eséka devient un pbéle commercial.

Apreés la premiére guerre mondiale, I'érection dkeske 24 Décembre 1933 en Arrondissement, puis
comme une Commune de plein exercice en 1954 eenteguatre ans apres(1958) le Chef-lieu du
Département du Nyong et Kéllé sont ensuite les fajeurs qui ont contribué a des mutations
profondes vers une véritable unité urbaines.

A cause des diverses crises qu’'a traversées le rGamet la négligence urbanistique de la part des
autorités compétentes successives cette ville rEasae développer normalement bien qu’ayant un
Schéma Directeur d’Urbanisme élaboré en 1969. @nméme assister a un phénomene de
désurbanisation dans la partie Est de la ville dite fde la faillite d’une industrie de Bois qui

RAPPORT JUSTTFICATTF m



PLAND'OCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

constituait le véritable moteur de développementadmcalité. Cette défaillance dans le processus
d’'urbanisation a débouché a une urbanisation aitpretet spontanés a I'allure rurale.

1.4.1.2. L'urbanisation et la répartition de I'occupation du sol urbain

1.4.1.2.1. Les étapes d’'urbanisation

1.4.1.2.1.1. Eséka dans les années 1960-1970

Avant I'indépendance, Eséka était déja devenu lkef-Gdu de Département avec une véritable unité
urbaine déja constituée. C'est une ville colonialg¢te faite, & pble éclaté au moins en troiscdlo
administratifs. La société « Les bois du Camerquia x5are ferroviaire et le centre des affaires du
quartier Adna étaient les principaux moteurs qisdient vibrer la ville. La zone urbaine était
constituée des quartiers Adna, Camp Régifercangn,éCercle Municipal, Permanence Briqueterie
et Camp Bois ainsi qu’un bout de Camp FonctionndieePombe, Malla et du quartier Lycée.

Adna était le plus vieux, le plus structuré eplies dense des quartiers. Il était a la fois : mencial,
administratif et résidentiel.

Le Cercle Municipal, trés petit quartier ayant i@&mes fonctions que le précédent quartier.

La Permanence, quartier résidentiel assez struetcecéeille plusieurs services collectifs tels la
Préfecture la Cathédrale, 'Ecole St Jean Baptist€ollege des Filles, le College Marie Albeet, |
service de I'agriculture, les Grandes Endémiestdtdon météorologique et le Maison du parti.

A Tétem, on trouve un quartier essentiellementdedsiel, structuré et assez densifié.

Au Camp bois, le bon fonctionnement de la sociés Bois du Cameroun » tire le développement
de cette partie de la ville.

Le quartier Aviation assurait aussi une double fionc: résidentiel et administratif. Y étaient déja
construit la Délégation Départementale des Travrubdics et un groupe scolaire.

Au Camp Régifercam situé sur le flanc de la cellile la gare ferroviaire résidaient les hauts sadre
blancs de la société les Bois du Cameroun pouuf@ap. C'était un quartier chic avec des pareelle
de plus de 500m?

La Briqueterie quant a elle était spécifiquemeésidentielle avec comme élément identitaire I'Eglis
EPC.

Les principaux quartiers périphériques de cettejép@ssentiellement résidentiels se composaient du
Camp Fonctionnaire, Malla, Lycée et Pombe. lIgeétdaiblement denses et sous-structurés.

La décennie des années 60 s’achéve par I'élaboratio Schéma Directeur d’Urbanisme (SDU) de
la Ville d’'Eséka de 1969.

1.4.1.2.1.2. Eséka dans les années 1970-1990

Ces deux décennies on été marquées par trogsniajeurs :
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» La désurbanisation au Sud-est de la Ville suitefaillite de la Société le Bois du Cameroun

qui avait engendré le départ des cadres et deogéspmajoritairement logés au Camp bois.
Leurs logements seront vandalisés et détruitseimizht.

s

Figure 7 : Reste de deux immeubles batis vasemkhu Camp Boisliché HTR, 2015)

* Pendant la méme période, on assistera a la dextsificd I'intérieur du périmétre urbain (les
quartiers Malla, de Pombe et du Lycée) défini [@ariSDU de 1969 et la création de
nouveaux quartiers résidentiels (Mosquée par ktigsnt domanial sur TF 222 et Mayemi).

* La structuration de l'espace urbain tel que projesé le SDU 1969 a été faiblement
respectée.

1.4.1.2.1.3.Eséka de 1990 a nos jours

Cette période de plus de deux décennies a ét&udmpmpr une urbanisation anarchique et spontanée
au-dela du périmétre urbain du SDU de 1969 notarhohms les nouveaux lotissements domaniaux
(du TF 55) d’Eséka I, du Camp fonctionnaire et.dhoyo créés pendant cette période.

1.4.1.2.2. Les tendances de I'urbanisation

1.4.1.2.2.1. Les tendances passées ou anciennes

Si d’une part, la croissance urbaine s’est faiteérieur de la cuvette que forme la chaine oédime

au pourtour de cette ville ; d’autre part, elle @sttype horizontal aboutissant a un étalementiurba
important avec la généralisation de la maison iddelle sans I'accompagnement méme
d’équipements conséquents. Cette croissance urbasiefaite a I'intérieur du cadre de la projesti
du Schéma Directeur d’Urbanisme de 1969, bien s dispositions aient été trés faiblement
respectées.

1.4.1.2.2.2. Les tendances actuelles et futures.

La comparaison des éléments cartographiques mquoed’'évolution se fait beaucoup plus vers le
Nord (de Tétem vers Eséka village) et surtout uerdNord-ouest (Eséka Il et Linoyo). Les
contraintes topographiques étant le moteur de ceigmtation. Cette extension est favorisée par la
maitrise fonciére (lotissement domaniaux), parr&aion en cours du nouveau centre administratif
(Ho6tel de ville, DDMINHDU, Gendarmerie) et d’équipents collectifs (Lycée Technique, Ecole
publique Bilingue, Hopital Départemental, CETI@)c.
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Le POS devra donc trouver des stratégies d’améramgepermettant de contréler et maitriser

I'urbanisation dans la direction du Nord-Ouest a@eille, tout en harmonisant les interventions des
différents acteurs dans les zones déja urbaniséen encourageant les extensions urbaines vedicale
moins colteuses en termes d’équipements et de de@tSplacement.

1.4.1.2.3. La répartition de I'occupation du sol

Les enquétes sur le site et 'analyse des imadeSites ont permis de mettre en exergue des zones

homogénes du point de vue de typologie d’occupatiosol dans le périmetre d’étude :

= Les zones occupées par des différents types détabi

= Les emprises pour les grands équipements comradmihistration, 'enseignement, la santé, les
marches..;

= Les zones d’activités économiques,

= Les emprises occupées par les voiries et les nésiaars

= Les champs de cultures urbaines et les villages ;

= Les zones naturelles surtout les dépressions olesszbasses marécageuses les lacs et les cours
d’eau présentant des caractéristiques qui les neivtonstructibles.

Carte n°5 : Etape d’'urbanisation de la ville d'Ez4069
Carte n°6 : Etape d’'urbanisation de la ville d'Ez@K15

1.4.1.3. Toponymie et découpage de la Commune en quartiers

La Commune d’Eséka est assise sur 17 quartiessnsriet 30 villages.

1.4.1.3.1. L'espace urbain

Les quartiers urbains sont: Bitoutouk, Lycée, MlallPombe, Bondjock, Mayemi, Likabo,
Permanence, SNEC, Aviation, Tétem, Briqueteriecl@aviunicipal, Adna, Linoyo, Eséka Il et Camp
Fonctionnaire. L'observation et I'analyse des coggmbes du site créé des quartiers urbains aiesi qu
leur localisation vis-a-vis du point central laissentrevoir quatre types de zones urbaines : h& zo
centrale, la zone péricentrale et suburbaine zth@ périphérique.

1.4.1.3.1.1. La Zone Centrale

La zone centrale de la ville d’Eséka, est forméelel@x premiéres couronnes urbaines distantes de
500 m l'une de l'autre. Le point central étantiéel de rencontre des deux routes Régionalesst Il e
composite et multifonctionnel. On y trouve le centles affaires, des secteurs de résidence et des
équipements administratifs. C’est la zone la ghuscturée de la ville mais contrastée par unecadr
urbain médiocre.
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Figure9: Les grandes surfaces commerciales du cekiigure 9. Entrée principale du marché B au
ville au Quartier Cercle MunicipgCliché HTR 2015) guartier Cercle Municipatiiché HTR, 2015)

Le centre des affaires ou centre commerciast marqué par la présence de la gare ferroviaire,
dépdt des Brasseries, la gare routiére, les mar&hés B, ainsi que toutes les grandes surfaces
commerciales de la ville structurées autour POR1€ sur un rayon de prés de 300 m et dans les
quartiers Adna et le Cercle Municipal.

Pour ce qui est degquipements administratifs on recense bon nombre (une quinzaine)
d’équipements parsemés dans cette zone centredenment la Délégation Départementale de la
Jeunesse et de I'Education Civique, du Sport é&dieication Physique, '’Agence Départementale de
Camtel, la Mairie, la Sous-préfectureCes équipements sont situés sur la seconde nusti&
premiere couronne pour la plupart dans les quarfidna, Cercle Municipal et Briqueterie.

En tant que zone urbaine multifonctionnelle, leteenille est aussi une zone d’habitat dense. tC'es
ici qu’on trouve le quartier structuré et le plendifié de la ville : le quartier Mosquée.

1.4.1.3.1.2. Les quartiers péricentraux administratifs et réstentiels

Logés dans la seconde couronne, ces quartiersiantpalement une double fonction administrative
et résidentielle. lls vibrent au rythme de deuxepbadministratifs de la Permanence et du Camp
Fonctionnaire sont structurés autour des deux ipales voies bitumées interconnectés directement a
la P09 et la P10 au centre-ville. Sont directememnicernés les quartiers Malla, Briqueterie,
Permanence, Lycée, Bondjock et Pombe.

1.4.1.3.1.3. Les quartiers suburbains

Les quartiers suburbains sont ceux de la troisiémueonne (1000 et 1500m du point central). lls ont
les principales vocations résidentielles et édueatiY sont localisés le Lycée Bilingue, TENIEG, |
SARL/SM... lIs sont trés faiblement structurés etitsby est en majorité de tres bas standing. Ce
sont les quartiers Mdombe I, Mayemi, Likabo, Tétdimoyo et une partie des quartiers Eséka Il et
Aviation. La majorité des quartiers de cette zantmusbaine constitue la zone d’extension prévue dans
le Schéma Directeur d’Urbanisme de 1969.
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1.4.1.3.1.4.Les quartiers périphériques

Quartier de 4™ et de la 5™ couronne, sont ceux au contact de la ville etateezurale ol I'on
observe les tendances d’'urbanisation de la vilieoht une forte potentialité d’accueil des zones
industrielles et de grands équipements structur&ust ici localisées la zone industrielle avec les
installations de la Société les Bois du Camerounl’wiation telle que projeté dans le Schéma
Directeur d’'Urbanisme. L’habitat structuré n'yige pas. Ce sont les quartiers nouvellement créés
hors des projections du plan SDU de 1969.

1.4.1.3.2. La partie Rurale de la Commune

Cette partie regroupe 30 villages alignés (plu8@ de villages) sur les deux axes principaux qui
traversent la Commune, ceci dd aux contraintestdwunaturel. En effet, le grand Est et le grand Sud
de la Commune ont un relief accidenté trés arnosgamment par le Nyong, le Kéllé ainsi que leurs
affluents. L’habitat est celui de la partie rurale la Région du Sud Cameroun. Les activités
principales sont I'agriculture et I'exploitationréstiére et faunique qui permettent de ravitailker
zone urbaine.

1.4.1.4. Caractéristiques de I'habitat et du logement

La physionomie urbaine du cadre bati est marquéemaabitat contrasté tant sur la plan en de type
de matériaux de construction qu'en terme de typehitacturaux caractéristique des différentes
époques marquantes de I'histoire de cette villees konstructions traditionnelles en matériaux
provisoires cotoient celles en matériaux définidtns la quasi-totalité des quartiers excepté ceux
d’expansion urbaine actuelle (nouveaux quartieB®.méme, les batiments tant a usage d’habitat que
pour le service public de I’Administration coloreat6toient les ceux de I'époque postcoloniale et de
nos jours. Avec les séquelles d’'une ville longtengiandonnée, un regain d’investissement en
immobilier se fait ressentir bien qu'’il soit tineid A travers certains indicateurs, tels que pety
d’habitat, le type de construction, les matériatilisgs, la taille des parcelles ou du logementpeunt
appréhender les problemes d’habitat et de logedserd la Commune.

1.4.1.4.1. Approche typologique de I'habitat et du tissu urbai

La sous-structuration, la présence des frichegsetpktits champs urbains, la forte dégradation et
obstruction de la majorité des voies ne donnest paette agglomération la morphologie et la
physionomie d’une ville moderne. Les espaces natis bdé la quasi-totalité des lots sont plantés ou
cultives.

L’habitat individuel est prépondérant en ville eand toute la Commune et rarement en R+
contribuant a I'étalement urbain.

1.4.1.4.1.1.’habitat spontané ou sous structuré

by

L’aspect spontané et anarchique fait référence spodition désordonnée et a la qualité des

constructions, un réseau voirie médiocre, et carcpresque tous les quartiers (13 sur 17) della. vi

En certains endroits ces quartiers ont la physidaalas agglomérations villageoises surtout quand
ils sont desservis par des sentiers. En généraskeau viaire est en terre et sommairement dégagé
C’est le propre des quartiers péricentraux, subngbet périphériques (Pombe, Myemi, Linoyo,
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Camp fonctionnaire, Malla... On y rencontre quelqumaisons abandonnées, des services urbains de
base notamment des secteurs éducatifs, religiénsi que quelques équipements administratifs. Ces
zones sont trop dépendantes de la zone centralgoidude vue des activités. Ces quartiers dortoirs
nécessitent des aménagements fonciers.

Figure 11 Vue aérienne du quartier Lyc Figure 11 :Vue aérienne du quartier Méyel
SOuUS structui (image satellitaire 2013) sous-structurémage satellitaire 2013)

1.4.1.4.1.2. Habitat rural pur

Pour ce qui concerne « I'habitat rural pur » ontpter Likabo, Mdombe Il et MBitoutouck et dans
une certaine mesure Mayemi... Ici, la principale cemastique est la disposition des constructions le
long d’'une voie unique, les tombes devant, et autesi champs de cultures. Le tissu manque
d’épaisseur.

Figure 13 : Disposition de I'habitat rural sur la Figure 13 : Disposition de I’habitat rural a
route de Messond@mage satellitaire 2013)

Eséka village(image satellitaire 2013)

1.4.1.4.1.3. Habitat structuré

Cette catégorie d’habitat concerne les deux graidss administratifs (Permanence et Camp
fonctionnaire) et le centre commercial (Adna etro&e Municipal et le quartier résidentiel

« Mosquée » issus d’'une opération de lotissementtlde caractéristiques sont les suivantes : niveau
de construction un peu plus élaboré et en matéxalséfinitifs », niveau d’équipement plus élevé que
partout ailleurs, desservie en partie par une egiincipale bitumée tres dégradée sur certains
troncons, le coefficient d’'occupation du sol tratble, le coefficient d’'emprise au sol moins faibla
taille moyenne des parcelles au tour de 350m2...
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Figure 15 Image satellitaire de Figure 15 :Image satellitaire de deux quartiers structurés :

Permanence, quartier assez Strugtdée Mosquée et cercle Municip@ihage satellitaire 2013)
satellitaire 2013)

1.4.1.4.1.4. Le «lotissement africain »

Le «lotissement africain » est un lotissement goat mis en place par I'administrateur colonial
pendant la période d’entre les deux guerres masl@bur accueillir les populations qui arrivemt e
masse attirées par la perspective de trouver utoér@e lotissement colonial couvre les blocs :

- Du quartier Adna, face dépoét Brasserie du Camerentre la bande verte marécageuse du
lac municipal et la route Messondo

- Du Camp fonctionnaire entre le Palais de justa®rison et 'Ecole Primaire Groupe Il

La principale caractéristique de ce lotissememstcsurtout la taille des parcelles qui tournewaut

de 150m2. Les voies tertiaires en terre autref@s bracées et aménagées sont devenues pour la
plupart impraticables a emprises obstruées pao&n8i I'on ajoute a cela les sous morcellemerst de
parcelles initiales, on obtient en fin de comptetigsu urbain d’apparence spontanée. Ces bloos fo
partie aujourd’hui des zones d’habitat de fortesitérde la ville.

1.4.1.4.2. Caractéristiques des logements dans la Communesdia

Le logement est défini ici comme unité d’habitatiabritant un ménage. Les unités d’habitation
enquétées sont de plusieurs types : des villas,miEsons contenant un ou plusieurs ménages
nucléaires, des maisons isolées sans dépendancigrednos enquétes, un nombre significatif des
habitations disposent des dépendances ou des lageméérieurs. Trés peu d’habitations disposent
de véritable cléture et de parkindgpes de construction suivant la hauteur

Dans la ville, les constructions et immeubles emdwr a usage d’habitation sont rares. Ainsis pré
de 96% des logements sont dans des RDC. Les gotistis en R+ ne représentent que 4% du parc.
Tout ceci montre qu’Eséka est une ville plate @ilge.
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1.4.1.4.2.1. Type de logement suivant la structur

De tous les types de logement, les immeubles artgppant (1%) sont les plus rares ainsi que
villas Modernes (9%). Ces quelques villas se trativau quartier Permanence (derriere le S
Municipal), a la Briqueterie et dans les zonet#nson du Camp fonctionnaire et d’'Eséka |l.
comprend donc que le patrimoine architectural ifilrer de la ville d’'Eséka est assez pauvre et
diversifié.

Ici, la plupart de logements sont dans des maigmiées, soit 52% du parc, contre 37% pos
maisons a plusieurs logemen

Graphique n°15: Type de logement a Esél

autre (a préciser) 11
immeuble a appartement 3
villa moderne 49
maison a plusieurs logements 208

maison isolée 293

Source: enquéte ménage POS Eséka de Mars

1.4.1.4.2.2. Types de logement suivant les matériaux utilis
Matériaux pour les murs

Du point de vue desiatériaux de construction des murs, le parpaingregremiere place avec 73
suivi des briques de terre 15 %. Le pise crépntvien derniére position avec 4% apres
planches/carabot (6%). Il faut noter quusage généralisé des parpaindigss laville d’Eséka est
favorisé par sa dotation en ressources natu facilement accessibles. En effet le potentiel dne
est énorme et le type de terre est favorable. r@uvé rarement dans les nouveaux quartier:
constructions qui ne sont pas es en parpaings. Par ailleurs, les constructiordamches ne so
pas aussi rares dans la ville. En général, ce demiconstructions provisoires érigées pour des
d’activités économiques sur les abords des axasipaux, I'entrée du marché Bans les carrefours
et points chauds de la ville. Adna, Briqueterieétéem, Camp fonctionnaire et le Cercle Munic
sont les plus concernés.
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Matériaux pour les murs

Tableau n°24 : matériau des murs dans la ville

Figure 19 Etat de dégradation avanc
d’habitat de I'époque coloniale terre ci
au quartier Briqueter (cliché HTR, 201t

Figure 19: usage des matériaux de récupérs

pour la construction des dépendances et clétures
(Cliché HTR, 2015)

[Nom du quartie dur planche |brique dg qTotal
terre crue
Cercle municipal 20 5 0 25
Malla 32 3 3 46
Briqueterie 30 1 0 48
Adna 3 3 5 22
Permanence 44 2 0 48
Mosquée 15 4 1 21
Camp Regifercam 18 6 0 24
Camp Fonctionnaire 67 2 0 72
Tétem 38 2 0 43
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Mayemi 15 4 1 4 0 24
Aviation 20 0 1 0 2 23
SNEC 21 0 1 23 0 45
Eséka ll 43 0 0 5 0 48
Likabo 2 0 1 1 0 4
Pombe 18 2 2 2 0 24
Linoyo 20 0 0 3 0 23
Bitoutouck_Mbombe Il |4 0 0 20 0 24
Total 41C 25 33 84 11 564

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015
Matériaux pour toiture

En ce quiconcerne les matériaux pour la toiture on relgue, la tendance est a la généralisatio
la tble ondulée a 98%. La majorité de ces toitwsegout dans les quartiers anciens et postcolgn
sont couvertes de tbles en zinc rouillées. Danssémkbe, le spectacle offert par le paysage

toitures laisse paraitre le contraste de couleuesfgrme le mélange de zincs rouillés, moins lésii
et neufs. Ceci est la conséquence de la mixit@ égd habitats anciens et nouveaux prént dans
la plupart des quatrtiers.

Graphique n°16: Type de construction en fonction des matériaux iture

600

400

200

- oS> o

tole dalle de béton tuile autres (a préciser)

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015
Matériaux pour le sol

Dans I'ensemble, le sol des logements est en oti@mément lisse & 79%. Les carreaux vienner
seconde position avec 12%. Les sols nus ou em battue sont trés peu représentés (8%) ains
les sols en bois (1%). Il existe des disparitésqoartier. Au Camp fonctionnaire par exemple
de 20% des sols sont faits en carreaux, 13 % artaghence, 12 % a Esékall et & la Briqueterie.
plus grands pourcentages des sols en terre battitia $1alla, Tétem et Adn

Graphique n°17: type des constructions en fonction des matériaysour le So
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500
400
300
200
100 Ay sy

Chappe/Chappe carreaux ou terre battue bois autre (a préciser)
lisse marbres

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

1.4.1.4.2.3. Taille de logements a Eséka et caractéristiques ddépendance
Taille des logements

Dans la Commune, Iaille des logements varie de 01 a 07 pieces &, plvec cependant, de .
pieces par ménage. Les logements de moins de &piéprésentent prés de 49% du parc, contre
pour les logements de 4 piéces et |

On remarque que toutes les 7 classont significatives. Aucune n’a une proportion iigare a 9%
ni supérieure a 23%. La somme des classes lesippatantes (logement a 3 et a 4 pieces)
représente que 42% du parc de logements. Alorsejleedes classes les plus faibles est de On
comprend l'offre de logement de Communed’Eséka est diversifiée. Ce qui ne peut étre
fonction de la structure de la demande exprir

Cette répartition de la taille des logements essh lsiompréhensible dans une ville ou les propor
desdifférentes tailles de ménage sont étalées (Vegiane 3,7% a 15,4%

C’est donc la caractéristique d’'une population auptoportion de célibataires, veufs ou veu
divorcés est élevée ehportante

Graphique n°18: Taille des logement

Y YO e

une piéce deux pieces trois pieces quatre piéces cing piéces six pieces sept pieces et plus

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015
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1.4.1.4.2.4. Statut d’occupation des logemen
Statut d’occupation

A Eséka, 53% des ménages sont propriétaires déogement. Contre 42% de locataires et 1%
logés gratuitement. Il est a relever que 4% desages enquétés n'ont pas déclaré leur s
Seulement prés de 23,5% des ménages enquétésedégoséder un titre foncier, contre 29,7
pour les occupants de bonne-

Cest a la Permanence, Briqueterie et au Camp ifomwire que l'on reléve un pourcente
important de locataires (60%, 58% et 57% respetidrd). Ces trois quartiers sont parmi plus
accessibles, les plus structurés et les plus poputke la ville d’'Esék.

Graphique n°19: Statut d’occupation

autre (3 préciser) 26
logé ou hébergé gratuitement 1
locataire 232
propriétaire sans titre foncier 164

propriétaire avec titre foncier 130

50 100 150 200 250

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

Si ménage propriétaire (mode d’acquisition du logemnt, permis de construire, superficie de I
parcelle...)

Parmi les ménages propriétaires, 63% ont acquisopeellement leurs immeubles. 27% vy
accédé par héritage ou don. Mais, prés de 10% sen$gas prononct

Graphique n°20: Si propriétaire, mode d’acquisition

22
-

personnel héritage, don autre (a
préciser)

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

Seulement 51% des chefs de ménages propriétaidaratt posséder un permis de constr
Contre 49% qui n'en ont pas. Puisquedélivrance de permis de construire est subordorr
I'obtention du titre foncier et les propriétairegea titre foncier ne représent que de 50% des
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propriétaires, on peut conclure que moins de 26% ldgements dans la ville d'Eséka ont le permis
de construire.
Si ménage locataire : loyer mensuel

Des enquétes ménages, il ressort que le loyeruakuarie en fonction des quartiers, des matériaux
du mur et du sol ainsi que du nombre de piecdegkment.

1.4.1.4.2.5. Loyer mensuel moyen selon les matériaux du mur €u sol

Tableau n°25: Loyers mensuels (moyenne) selon lest@riaux du mur et du sol

Matériaux sol Moyenne Effectif
Matériaux pour le§ Chappe/Chappe| Carreaux Ou| Terre Bois Autre générale
murs Lisse Marbres Battue
Dur (Béton, | 21223,82 29657,89 5000 16000 | NA 21933,34 174
Parpaing, Pierre,| (147) (29) (1) 3)
Brique De La Terre
Cuite)
Pisé + Crépis 10450 NA 20000 NA NA 12041,67 12
(10) 2
Planche 17833,33 15000 8333,33 | NA NA 15423,08 13
) 1) 3
Brique De Terre| 12666,67 NA 17250 NA 30000 13928,57 21
Crue (18) 2 Q)
Autre 15666,67 NA NA NA 5000 13000,00 4
3 1)
Moyenne Générale | 19571,67 28976,19 13062,50 | 16000, | 17500,00
00
Effectif 187 21 8 3 2

() = effectif de la cellul&ource : enquéte ménage POS Eséka de Mars 2015

Tableau n° 26: Loyers mensuels (moyenne) selon kilte du logement

Taille du logement Moyenne Effectif
une piéce 13459,65 52
deux pieces 15166,67 54
trois pieces 22196,72 61
guatre pieces 25677,42 31
cing pieces 27764,71 17
Six pieces 33750,00 4
sept pieces et plus 44000,00 5

Source : enquéte ménage POS Eséka de Mars 2015

Tableau n°27 : loyer moyen selon le quartier (classnent par ordre croissant)

Nom du quartier Moyenne Effectif
Bitoutouck_Mbombe I 13333 3
SNEC 13944 18
Adna 14 000 4
Mosquée 16 857 7
Permanence 17 950 30
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Tetem 18 072 18
Mayemi 18 545 11
Camp Regifercam 18 750 4
Pombe 19 000 5
Brigueterie 19 304 28
Cercle municipal 20 500 12
Malla 22 769 19
Linoyo 23 750 4
Eséka Il 23938 16
Camp Fonctionnaire 24 436 3¢
Aviation 26 143 7

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

Il apparait clairement que lequartiers Aviation, Camp Fonctionnaire, Eséka [hdyo, Malla, e
Cercle municipal, par ordre décroissant, sont learteers ou Is loyerscodtent les plus chers
respectivement.

1.4.1.4.2.6. Sources d’approvisionnement en eau potak

Il ressortdes résultats d’enéte que prés de 20 des ménages de Bommuneont de l'eau
CAMWATER dans leur logement. Par ailleu6%utilisent I'eau dedornes fontaines payantes, ¢
au total prés de 35% de ménages ont pour eau dednocelle de CAMWATER. Enco37% des
ménages de la Commubeivent I'eau de forage4% des puits aménagés, (les eaux des puits
non aménagés et sources.

Nous constatons QUEAMWATER satisfait & peine 35% (presque ers) de la population urbair
Graphique n°21: Approvisionnement en eau de boisson dans le logent

autres (a préciser

puits/ sources non aménagés
puits aménagés

forage 210

robinet connu sur la parcelle

boisson fontaine payante

robinet individuelle (abonnement...

Source enquete menage POS Es de Mars 2015

1.4.1.4.2.7. Types de lieu d’aisance

En ce qui concerne le lieu d’aisance, la situagisnpréoccupante. Seulem25 % des logements de
notre échantillon possedent un WC avec chd’eau individuel. Le reste, soit 75%, n’ont que
latrines plus ou moins aménagées. Les WC avec etems individuel sont plus visibles dans
quartiers les plus chic de la v : Pernanence, Camp Régifercam et Camp fonction. Noressarit
le niveau d'utilisation des fosses septiques abtefa celles qui existent sont mal aménagées ¢
peut a certains endroits aboutir a la pollu
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Graphique n°22: Type de lieu d’aisance dans la Ville d’Eséka

B WC a chasse d’eau individuelle
M latrine aménagée individuelle

M latrine non aménagée individuel
M pas de WC

M atrine commune aménagée

m latrine commune non aménagés

Source : enquéte ménage POS Eséka de Mars 2015

1.4.1.4.2.8.Modes d’éclairage domestique

Le tableau ci-apres présente les différents modesaitage des logements & Eséka. Parmi ces modes,
prés de 91% des ménages ont I'énergie d’ENEO c®Btrepour le pétrole. Les consommations en
branchement individuel sont de 58%et de 33% paubtanchements collectifs.

On reléve des disparités par quartier. Le pourgentles ménages recourant au pétrole lampant est
plus élevé dans Likabo (33%), Cam Régifercam (2 dha(17%), et SNEC (16%)...

Par ailleurs, dans les quartiers les plus strustdeéla ville, Permanence (82%), Mosquée(85), €ercl
municipal (72%) et Eséka Il (70%) ; les branchemeaoint beaucoup plus individuels.

1.4.1.4.2.9. Types d’énergie pour la cuisson

Pour la cuisson des aliments, les ménages de lanQomrecourent aux sources d’énergie les plus
variées parmi lesquelles on reléeve le bois, le gélgctricité, le pétrole, le charbon, la sciure e
copeaux...

Les résultats des enquétes montrent que les mérmagabinent plusieurs sources d’énergie pour la
cuisson. Mais, le bois de chauffe est la sourcglla utilisée avec plus de 78% de représentation.
Viennent ensuite le Gaz avec 61%, le charbon,ilaesou les copeaux (22%), le pétrole (19%) et en
fin I'électricité (10%).

1.4.1.4.2.10.Mode d’évacuation des ordures ménageres

Seulement 42% des ménages transportent leursesrdans un lieu de dépét indiqué bien qu’étant

non aménagé. Ce qui aboutit ¢ca et la a la format&ammontagnes d’ordures face auxquelles la Mairie

semble étre impuissant. 46% affirment déposer lesires dans la nature et les cours d’eau en

I'absence. Par ailleurs, 10% des ménages brileitetnterrent leurs ordures ménageres, tandis que
prés de 2% les déposent encore dans les drains...
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Il existe encore ici des disparités par quartiékaho, Briqueterie, Cercle Municipal, Permanenc
Eséka Il et Aviation apparait comme le quartietestiordures sont déposées dans des indiqués,
tandis que Malla, Linoyo, SNEC, Pombe, MdombedHns une certaine mesure Mayemi son
guartiers les plus sales. Ce sont pour la maj@#é&uartiers moinsructurés de la zone périurbe.
Ainsi, plus un quartier est structuré, ples ordures ménagéres sont ramassées et réciprogu

Graphique n°23: Mode d'évacuation des ordures ménagéere dans laNg d’'Eséke

cours d’eau 11
recyclées 4
enterrés ou brulées 55
dans la nature (espace vague, lieu de dépot informel) 258
bac a ordure a un lieu de dépdt indiqué 234

- 100 200 300

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

1.4.1.4.2.11.Possession des moyens de communica

Les tableaux qui suivent permettent de mesurdeggé d’ouverture des ménages sur le mond
les entoure.

On constate que l&léphone fixe est encore utilisé paB% des chefs de ménages de la Comm
Par contre, I'utilisation detéléphones portablesse généralise et concerne prés94% des
ménages. La tendance a la généralisatiorpostes de télévisiomst aussi obsere, soit dan86%
des ménages.

Graphique n°24: possession d’un téléphone portable et d’'un postéléviseur dans la Ville d’'Esék

6%

B Possession M Possession d’un
d’un téléphone éléviseur: Oui
portable Oui

B Possession
d’un téléphone
portable Non

Possession d’un
téléviseur: Non

Source: enquéte ménage POS Es de Mars 2015

1.4.1.4.2.12.Possession des moyens de déplacen

Au regard du tableau qui suit, on constate quies®ent 9% des chefs de ménages d«Commune
possedent une voiture personnelle. 19% des chefaéages de ICommunepossédent la moto
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contre 2% pour le vélo. Pres de 70% des chefs dmages de la Commune ne disposent d’aucun
moyen de transport personnel. Ces résultats c@incalec le fait que le moyen de déplacement par
excellence dans la ville d’Eséka est la moto. Etnensens, I'enclavement, la petitesse de la eille
surtout la pauvreté sont les principaux facteurglieatifs de cette faible dotation en moyens de
déplacement confortable.

Graphique n°25: Possession d’un moyen de déplacement

450
400
350
300
250
200
150

100
o :—:-
0 A T T

voiture personnelle moto vélo a pied

Source : enquéte ménage POS Es&héars 2015

Comme on vient de le voir, dans la Commune, lditgudes logements est tres médiocre. Le cadre
bati laisse transparaitre une pauvreté endémigneencontre beaucoup de maisons en matériaux
définitifs, mais pour beaucoup vétustes, délabeteguelques-unes abandonnées. L’alternance des
maisons en assez bon état, des maisons dégradéeanas habitées et des maisons vétustes,
abandonnées dont les toitures sont en tdles de cimpletement rouillées, donne a I'ensemble
I'aspect d’'une ville morose, subissant I'émigratipmogressive de ses populations actives suite a la
délocalisation de ses principales activités. L'detfiure des maisons est médiocre. Ce sont tosis le
guartiers qui sont touchés par cette pauvretéadredati général bien que quelques blocs de nertai
se démarquent de ce constat d’'ensemble. Entresalitses on peut citer : le Camp Régifercam, le
bloc du Palais de justice du Camp fonctionnaird|de derriere le stade municipal de la Permanence,
etc.

Ainsi, vu le faible niveau d'offre et demande egdment conséquence de la morosité économique, la
question du logement se pose surtout en terme a@éyet non de quantité; elle se pose aussi en
terme de statut d’occupation (seulement prés de @fgopriétaire).

1.4.1.4.2.13. Les différents modes de production de logements dara ville

Ici, comme partout dans nos villes, les modes ddymtion des logements qui déterminent la qualité
sont variés, avec cependant la prépondérandaute construction sur le mode deonstruction
formel et letacheronnat....

Le mode formel de production

Le mode formel qui suppose un plan établi par whitacte, une entreprise de B.T.P, une somme
importante d’argent, un cahier des charges et wsopeel qualifié est rare. Ce mode est inadapté au
pouvoir d’achat des ménages pauvres qui repréphrgale 80% a Eséka.
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Le tacheronnat et I'auto construction

Ce sont les deux modes de construction actuellepratiguées dans la Commubeans le cas du
tacheronnat le promoteur est en méme temps prapeésur la base d’'un plan souvent improviségilfie des
taches précises a des tacherons qu'il recrute snirbeCe mode est surtout utilisé par la classeemog.

Quant a l'auto-construction le chef de ménage prared lui-méme la construction de son logement,
avec l'aide d’'une main-d’'ceuvre familiale et/ou @esis ou d’'une association souvent a base tribale.
Le recours a un tacheron n’intervient parfois qaargertains travaux exigeant une certaine habilité
(menuiserie). Ce mode plonge ses racines dandisiatibn, avec une faible transformation, des

matériaux puisés dans I'environnement immeédiat,l'eacurrence le carabote, les piquets, les

matériaux de récupération, la terre crue ou lagtia.

Mais, de nos jours comme nous ont montré les eagué&t majorité des nouvelles constructions a
usage d’habitation sont faites en matériaux déngt le mode de construction tend & se moderniser
d’avantage. Le mode de construction est le tacimatoassocié a I'appui (conseils) d’'un technicien
plus ou moins qualifié.

Le codt d’acces et les modes de financement durlegea Eséka sont automatiquement liés au mode
de production et au niveau de confort ou d’équipgmees codts sont relativement bas du fait de la
disponibilité de matériaux de construction. Lesuttats des enquétes effectuées aupres des ménages
révelent que le cot moyen d’une maison de 03 chesrderait fonction des matériaux et des modes
de production de la maniére suivante

Tableau n°28: colt moyen d’'un logement de 03 chamds

Matériaux Co0t moyen
: Bri . .
Variante Murs Sol Toiture rix du t(_erram Mode production
non compris
" 450.000 a )
| carabot Terre battue| Téle (2m 800.000FECEA auto construction
Chappe ~ 800.000 a .
Il planche ciment Tole (2m) 1 500 000ECEA auto construction
Parpaings N
. Chappe N 4000.000 a. .
1l ggsizt ciment Tole (2m) 8.000.000cfa tacheronnat

Source : enquéte ménage POS Eséka de Mars 2015

Carte nt7: le tissu urbain en 2015

1.4.2. LASITUATION FONCIERE ET LE MARCHE FONCIER A ESEKA

1.4.2.1. Situation fonciere générale

Le foncier est non seulement le support des intglEms/constructions mais aussi le repére aisave
lequel s’organisent les différentes occupationssduet les activités des étres vivants ou non, se
mesure la localisation et le mouvement des diffésr éléments constitutifs des écosystemes
terrestres, voire aquatiques. Son importand®@ntemps dépend de son niveau de sollicitation ou
de sa demande. Généralement, en milieu urbaitguswau centre-ville, il fait I'objet de beaucoue d
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convoitise. La raison serait simple : la raret®lais, cette approche économiste fondée sur l¢ droi
moderne (le foncier en tant que bien économiqgessible) semble ne pas marcher totalement dans
certaines localitéts comme Eséka du fait des céraions d’'ordre culturelles ou coutumieres
(notamment celles qui font de la terre un suppadentitaire d’un groupe non cessible)

Ainsi le systéme foncier connait ici des perturtmasi profondes liées a la superposition du droit
moderne et du droit coutumier ou traditionnel.

Cette considération de la terre comme supporntithire d’'un groupe a fortement influencé
I'occupation et I'organisation spéciale de la coume d’Eséka et reste encré dans les mentalités
locales ; bien que la pression fonciere par I'orbation ne laisse pas le choix d'évoluer vers un
systéme moderne. Désormais, beaucoup de tegitiigs plus ou moins a proximité du centre-ville
font I'objet d’'une appropriation individuelle ph biais d’'un titre de propriété (TF) en introduita
des rapports au foncier plus tendus au sein duetle®@me entre les clans et les familles, eto’ebt

pas rare de lire sur certaines pancartes la nmenti©e terrain ou cette maison n’est pas a vendre »
Parce que certains membres de la famille tenterveddre discrétement ladite maison. La tenure
fonciere a Eséka, présente les grands aspeciras-a

1.4.2.2. Le domaine national

Ce domaine se répartit en deux catégories :

- le domaine national de®?° catégorie constitué des terres non exploitéesncet
immatriculées ou ne faisant pas I'objet d’'une apgation ou exploitation coutumiere.

Malheureusement cette définition ne tient plusdoescertaines familles riveraines revendiquent
des droits sur des terres non exploitées, méitgariquement celles-ci font normalement partie
du domaine national de®? catégorie. Il convient de relever que cetteégatie est trés
représentative méme dans la périphérie proche. pange importante de cette zone est non
constructible surtout du fait de I'existence deds pentes (plus de20%) et des zones inondables
C’est un élément majeur qu'il faut prendre en campt

- Les terres exploitées par les collectivités couéuas ou domaine national d&°tatégorie.

Cette catégorie est assez représentée a lintéliepérimétre d'étude. Ce sont les champs de
cultures, les jachéres récentes ou tres ancienn€.la trouve par endroit dans les quartiers
Malla, Tétem, Aviation et la périphérie du Camp dbonnaire. L’appropriation de cette
catégorie de terrain a des fins de la constituieméserve fonciere dans le cadre du POS devrait
étre plus difficile que celle précédente. L’appre participative et inclusive dans le processus
devrait étre la stratégie a adopter par les aéwtitcales en charge de la réalisation des POS.
Sinon, il serait difficile de constituer des nméss fonciéres pour contréler ou intervenir
efficacement dans le marché foncier local et Iuttitre les extensions urbaines spontanées dans
un contexte local marque par un appétit poussk g¢@pulation autochtone a la conservation
fonciére.

Mais, avant tout, les Autorités doivent savoirémattre que ce n’'est pas parce qu’un terrain past
immatriculé gu’il est sans propriétaire. L'on aal@nc a gérer cette sorte de superposition dessdroit
C’est la condition de succes des futures négodaigfioncieres...
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1.4.2.3. Les terrains des domaines privés
1.4.2.3.1. De I'Etat

L'état est le plus grand propriétaire foncier slda ville d’Eséka. En plus des terrains abrilast
services et édifices publics, I'Etat a quatre (@@&nds titres au coeur de la commune d’Esékantaisa
de lui le plus grand pourvoyeur foncier.

1.4.2.3.1.1. Les titres fonciers de I'Etat

Le tableau suivant présente les caractéristiquesitdes fonciers de I'Etat :

Tableau n°29 : les terrains du titre foncier de I'Eat

N° TF | Destination/occupation Superficie en Localisation /quartier
ha (estimatif)
55 Lotissements domaniaux, services puhli8s0 Camp fonctionnaire,
(Centre de promotion de la Femme et de la Eséka I, Linoyo

Famille, DDMINTOURL, DDMINPOFF,
CRTV, Lycée techniqgue CAMPOSTE, Palais

de Justice, etc.), réserves pour services publics
et logements sociaux.

222 Résidence du Préfet et du Sous-préfd2s Cercle Municipal
services publics: Sous-préfecture, Mairie, Mosquée, Adna et une
recette Municipale, CAMTEL, Marché A, partie de la Briqueterie
Marché B, DDMINSEP/MINJEC, Contrdle de
Finance, DDMINEPAT, MINFOF

MINEPNDD, Hépital; centre d'affaire
logements individuelles

210 Habitation individuelle 14,5 Partie de Tétem
211 Lycée Classique d'Eséka 7,6 Quartier Lycée
217 Services publics|:14,3 Permanence

préfecture/MINMAP/MINCOM,
DDMINCAF/MINHDU, DDMINFI, Place de
Féte, Stade Municipal, Hopital des grangdes
endémies, DDMINADER, Antenne locale |et
Départementale d’'ELECAM, Commissariat de
la Sécurité Publique, Bibliothéque Municipale,
MINAS, etc.
Total 521,4 10 quartiers sur 17
Source : mappe fonciere DD/MINDCAF

Il ressort de ce tableau que les terrains titrésEtat dans la commune d’Eséka ont une superficie
d’environ 521,4 ha. Cette superficie couvre pledd quartiers sur les 17 que compte cette ville.
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Pour le Chef de service du Cadastre, la plupacedderrains viennent de I'incorporation au domaine
privé de I'Etat des terrains abandonnés par I'adstmation coloniale ( TF N° 222, TF N° 217), des
litiges fonciers(TF N° 217) et les grands fermilglencs aprés I'indépendance (TF N° 55).

1.4.2.3.1.2. Les terrains non titrés abritant les services pulits/édifices publics

Selon l'alinéa 2 de l'article 10 de l'ordonnantd4-2, du 6 juillet 1974, Font partie du domaine
privé de ['Etat, les terrains qui supportent dmlifices, constructions, ouvrages, et aménagesmen
réalisés et entretenus par I'Etat. Ainsi, certéénsains supportent les services publics et adifia
Eséka sans avoir un titre foncier de I'Etat. Ontp®ter, entre autres, le terrain supportant dlgc
publique Groupe |, ENIEG, le Sarl SAM, le Lycédijue, le MINTP et MINEDUB(19,6 ha
environ), le terrain abritant I'Ecole Publique Gpeull ( 3ha environ), et I'espace réservée a
I'’Aviation d’Eséka d’environ 21,6 ha. Ces espasest susceptibles d’étre immatriculés.

1.4.2.3.2. Les terres du domaine privé des particuliers eties Concessionnairg3F)

L’ensemble de la superficie de ces terres eétigir au domaine privé de I'Etat. Ce domaine est
essentiellement constitué de trois domaines priodfessionnels, deux titres fonciers de personne
morale privée et de quatre grands titres fonaessparticuliers.

Le tableau ci-dessous donne une esquisse des peurgofonciers privés de la ville d'Eséka.

Tableau n° 30 : les terrains privés

TF/Concession | Nom/ communauté Superficie en ha | Localisation/quartiers
Privé confessionnel
Eglise Catholique 86 Permanence, MAYEMIE,
Linoyo, Bitoutouk
Eglise Presbytérienne de0 Météo, Briqueterie
Cameroun
Eglise Evangélique du0,4 Camp Fonctionnaire
Cameroun
N° 81 Sté Bois du Cameroun Aviation, Camp Bois
N°642, 643, 644 Sté SFOC Cam Bois
Les titres fonciers des patrticuliers
N° 250 La grande Communauté de Mayemi
Mayemi
N° 446 Bitoutouk
N° 357 Eséka ll
N° 234 MAYI| MATIP Théodore Permanence
Autres domaines privées significatifs sans titre facier
Agropastoral du centre Camp Bois
NDJIKI MANYIM Joseph & Aviation
Voisins
Fondation MONGO MBEN Eséka Il
Joseph
MOTE MBEA Paul Aviation
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TF/Concession | Nom/ communauté Superficie en ha | Localisation/quartiers
NDIKI NDJIKI Michel Aviation
NGANDJUI Jean Scierie BAB Eséka ll
AYA
BIKOI SAMUEL Eséka ll
NTOMD Jean-B Eséka ll
KON Jean Eséka Il
MADEN SELLY Antoine TETEM
Total

Source : DDMINCAF Mars 2015

NB : Du fait de la lenteur ou de la lourdeur admingttve et de I'absence de la bonne information
sur certaines parcelles, le statut foncier ainsedeas limites réelles de certaines parcelles pativ
étre approximatif. Ce tableau ainsi que le prég#dche cherchent pas a affirmer ou a confirmer le
statut foncier de chaque parcelle et des ayant#gsimais a avoir surtout une idée du statut fenci
des différents domaines de la ville d’Eséka aing des probables interlocuteurs lors des tractation

Ce tableau présente les acteurs qui ont influenggigourraient continuer a influencer les teruen
futures d’'urbanisation de la ville d’'Eséka. C’asec eux qu'il faudrait négocier lors du proces$els
la constitution des réserves foncieres pour lksaion du POS. D’autres petites parcelles.

1.4.2.3.3. Titres fonciers susceptibles d’étre incorporés dae domaine privé de I'Etat ou de la
Commune

Certains domaines fonciers font I'objet de la négénération mise en valeur de plus de 20ans du fait
du départ de leur propriétaire. C'est le Cas daierdu TF 81 appartenant a 'ancienne Sociétés« Le
Bois du Cameroun » tombée en faillite a la fin desées 1970 de plus de 50 ha. C’est un espace qui
pourrait étre attribué a la Commune car ne disgqsasen son actif de véritable réserve fonciere.

1.4.2.4. Pression fonciére, acces au foncier et/ou au logent dans la Commune d’Eséka.

1.4.2.4.1. Une faible pression fonciére

A cause de la faible croissance des activités goanes et sociales induisant une croissance wbain
morose, la pression fonciere sur la ville a éténsdorte ces dernieres années. Les lotissements
engagés depuis les années 1990 sont & nos jonrsawopés a plus de 40%. Seules les zones
résidentielles (TETEM, Briqueterie, Mosquée, Celdignicipal et Adna) projetées dans le Schéma
Directeur d’Urbanisme de 1969 sont aujourd’huiuges a pres de 90%. Méme si, les réformes
intervenues dans les procédures dobtention dwe tioncier sont de nature a faciliter
'immatriculation massive des terrains, la memg¢ationservatrice a trés peu évolué. On note quelque
morcellements dans les TF N° 234 sans plan destatient approuvé et dans le TF 55 a Eséka Il

Cette faible pression sur le foncier de la villgssifie par le colt du m2 de terrain relativembas
par rapport aux autres localités urbaines du Cameonl le colt du m? franchit les centaines de
mille. Selon le Chef service du Cadastre de DDMIMPGI'Eséka le m? de terrain des lotissements
domaniaux coltent 2000 FCFA a Eséka, prix fixé qm@été du MINDCAF alors que celui des
terrains privés est inférieur a 5000.
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A Eséka les transactions fonciéres de nos joufsrdeprincipalement dans les quartiers : Eséka |l
(TF N°55), Linoyo (TF N° 55) et a la Permanence \°234).

Eséka Il et Linoyo sont des parties de lgeviconstituées d’une vaste étendue de terrain
constructible ou est projeté actuellement le nauveentre administratif et résidentiel. Les padesel
vendues sont issues des lotissements domaniauxs d@a quartiers, en dehors des lotissements dont
tous les lots ne sont pas encore tous pourvuspdiitantes réserves fonciéres sont constituéesiet so
destinées aux services publics administratifs,renvi40 ha.

Dans ce quartier une importante réserve fonciepardipnt a la Famille MAYl MATIP Théodore
(TF N° 234) qui pendant longtemps n’était pas tdssBitué a un jet de pierre du centre administrat
de la permanence, les transactions fonciéres dmitéésur ce terrain il y a prés d'une dizaine
d’années, mais, sans qu'il ne soit loti. Aujourd’vien que la grande partie de la partie cessible
n'est pas construite, la majorité des parcellesbéamh étre prises. La procédure de vente serait
arrétée a cause des litiges fonciers. Ici le miedrain tourne autour de 5000 FCFA

Acces au foncier urbain et au logement dansllia diEséka

L’'Etat étant le plus grand pourvoyeur foncier, tassibilité est difficile a cause de la lourdeur
administrative, de la corruption, du prix du m&treariable dont seul le montant minimal est coanu
partir de 2000 FCFA)...L'avantage étant la réductaes ventes informelles de parcelles. Du
diagramme, ci-dessous, il ressort que I'accés anciér se fait généralement par I'acquisition
personnelle et quelques fois par I'héritage.

Graphiqgue n°26 : Mode d’accés au foncier

H personnel W héritage, don autre (a préciser)

Source : enquéte ménage POS Eséka de Mars 2015

Ceci favorise I'accés au foncier des allogéenes. dfllrurs le mode d’accés par héritage est assez
significatif se justifiant aussi par la possessibimportantes réserves foncieres de la ville par le
autochtones animeés par I'esprit de sauvegarde tiimpane familial.

La taille moyenne des parcelles acquisgsar les ménages est comprise entre 201 et 300wt C
concerne plus de 25% des parcelles. 55% des n&pagees parcelles de taille inférieure a 200m2.
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Cependant, on reléve des nuances selon la latialisdu quartier par rapport au Centre-ville. Ains
plus un quartier est éloigné du Centre plus ldetaloyenne des parcelles pour bétir est grande et
comprise entre 500 et 1000m2. Les parcelles derficie supérieure & 1000m2 se rencontrent
beaucoup plus dans les zones périphériques nemnezit ouvertes a I'urbanisation.

Taille moyenne de la parcelle souhaitée et zonecteerchée

A la question « souhaitez-vous acquérir une pleraid terrain pour batir ? », 75% des ménages
enquétés ont répondu par l'affirmative. Notons lgg’agit en majorité des ménages allogénes
locataires de leur logement actuel.

A la question « si oui, dans quel quartier ?», &gamité des ménages souhaitant acquérir une parcell
de terrain préférent particulierement le Camp fionoaire et Eséka Il. Trés peu de ménages
souhaitent acquérir leurs logements dans les guartde la couronne périphérique : Tétem, Likabo
Pombe et Bitoutouk, Mbombe II. La raison princgakrait 'absence des équipements urbains et
sociaux de base.

A la question « si oui, quelle superficie », pr&és86% souhaiteraient disposer d'une parcelle de
superficie comprise entre 401 et 500m2, contre 1poUr des superficies comprises entre 501 et
700m2, et seulement 4% pour les superficies camprentre 701 et 1000m=... Il convient de relever
que ceux qui recherchent les superficies les phigés résident dans les quartiers mieux strugturé
tels que : Adna, Camp Régifercam, Mosquée, Perncanen

Carte t8: situation fonciere de la ville d'Eséka en 2015

1.4.3. LES EQUIPEMENTS COLLECTIFS

Les équipements collectifs peuvent se définir comitent des: « Ensembles d'objets ou de
dispositifs publics ou privés installés dans unitt@re et liés a une fonction ou a un service ffar
la collectivit€ ». Ils ont un grand impact en termes de strudamatu territoire. C’est dans cet ordre
d’'idées qu’André Rossinbtléclare que les équipements collectifs sont désrieindispensables de
notoriété et de développement des territoires.dgegpements collectifs ont plusieurs fonctions parm
lesquelles : la fonction d’habitation, la fonctisociale, la fonction éducative, la fonction saniala
fonction administrative, la fonction commerciale.
Dans la nomenclature urbaine du Cameroun, on cotrgigetypes de villes :

- Les grandes villes comme Yaoundé, Douala, Bafoussam

- Les villes moyennes qui sont pour la plupart defsshieux de départements (Dschang, Edéa,

Nkongsamba, Eséka ...),

- Les petites villes constituées dans I'ensembldgsachefs-lieux d’arrondissements.

Sur le plan administratif Eséka est une ville duahar ce statut, elle héberge comme toutes
les villes du méme rang (Dschang, Mfou, Ngoumol)) etes structures et équipements de ces deux
niveaux d’administrations. Le tableau suivant pnésede fagon succincte, les équipements requis
pour une ville duale (chefs-lieux de départemend’atrondissement) et les équipements présents
dans la ville d’Eséka.

*Traits d’agence : L'actualité des agences d’'urbaaisEté 2008.
*Président de la fédération Nationale des agencebahismes de France
*Chefs lieux de département et d’arrondissement.
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L’'analyse des données cartographiques, la recheddmimentaire, les entretiens avec des
responsables des services et les multitudes aatierterrain orchestrées pour la réalisation de ce
projet, nous ont fait établir que la ville d’Esé#étient dans son périmétre la quasi-totalité des
équipements requis pour une ville de son rang. €ut pout simplement déplorer, I'absence des
équipements de protection civile des Sapeurs-penspi

Une analyse plus poussée de chaque type d’équipenters a permis de ressortir les caractéristiques
de chaque équipement.

1.4.3.1. Les équipements administratifs

lls comprennent :
- Les équipements abritant les services déconcehtrégtat ;
- Les sociétés parapubliques ;
- Les équipements abritant les services décentralisés

1.4.3.1.1. Les équipements abritant les services déconcerdeéBEtat

Le périmétre administratif actuel d’Eséka demewalgue sur I'espace administratif colonial. De ce
fait, plus de 70% de ces services occupent demdts vétustes, délabrés, qui ne rendent pas les
conditions de travail optimal et les résultats payent pas étre efficaces. Le tableau suivanufet
illustration des équipements des services décoreede I'état dans la Commune d’Eséka.

Tableau n° 31: Equipements collectifs a usager admistratifs de la ville d’Eséka en 2015

=
9
Désignation Localisation & | Caractéristigues sommaires
5 3
= S 8
(@) n o
1 Préfecture Quartier PA Superficie : 1063/6000 ?’nvu_aux batllment, bien acge,ssmle, mal
permanence entretenu, absence de parking et d'espace vertagéén
Superficie : 306/400 Mvieux batiment, étroit moyennement
2 Sous-préfecture Quartier ADNA  PA | accessible, bien entretenu, manque de parkingespdte ver
aménagé
3 Hotel des finances Quartier PA Superficie : .913/226’3 n batiment n,euf, §pacieux, accessible,
permanence pas de parking et d’espace vert aménagé
Control . - . A -
?n role Quartier Superficie : 116/1000 fnvieux batiment, pas entretenu, situé|en
4 départemental dep . PA . C . \ o
. mosquée plein marché, étroit, pas de parkings et d’espacecréation.
finances
Délégation
départementale de . - o .
) P ] Quartier Superficie : 325/2000 T étroit, pas de parking et d’espace |de
5 'emploi et de la - PA s . . . .
. Aviation recréation, ni de bac a ordure, bien entretenacsssible.
formation
professionnelle
6 District de Santé Quartier PA Superﬂ(:,le. : f145,/500 ?.nbon eta}t, étroit, car fibrfte .au33| Ig cerntre
Permanence de santé intégré urbain, pas d’espace de récrégttibm parking.
Délégati . - . A . . .
7 déepeagr?eﬁ;tale deg\llji:it;enr PA S:;)((ejr:cz;(iérl]O?/ZOOO fnvieux batiment, dégradé ne disposant
I'éducation de base P P 9
8 Inspection Quartier PA Superficie : 158/430 fnvieux batiment colonial, trop étroit, pas
d'arrondissement  dé Permanence entretenu, invivable, ne disposant pas de parking

RAPPORT JUSTTFICATTF m



Houom an

Technolosy

I

PLAND'OCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

I'éducation de base

Dfalegatlon . Batiment appartenant a la Mairie d’Eséka. Superfid&5/870
départementale.  desQuartier > . . e s . . . . .
9 . ) . PA m*, dégradé et étroit, d'acces facile, ne disposapiarking, ni
enseignements Briqueterie . .
- aire de recréation.
secondaires
Délégation . A o a a .
dé a?temental de Squatter dans le vieux batiment colonial, a étatiégradation,
10 ) P . [ Quartier ADNA | PA trés avancé de la forét et la faune. étroit, papat&ing, pas
I'Environnement et I3 o .
. d’aire de recréation
protection de la nature
11 Hotel des postes Camp . PA Batl’ment trés re§se,nt,_spa0|eux et trés accespiede parking
fonctionnaire et d’espace de récréation
Délégation
départementale de Quartier Batiment d’emprunt de la délégation des domainesastiee et
12 L - . PA . N
I'habitat et du| Administratif affaires fonciéres
développement urbain
Délégation . L a: R R
. . Locata | Locataire d’un trés vieux batiment & usage d’habita trés mal
13 départementale de Quartier ADNA | . 9 it
s . , ire entretenu.
I'énergie et de I'eau
14 Prison Quar.tller . PA Superflme.: 180/4(?55 ?nt.res vieille, délabrée, étroite, située [en
Administratif plein quartier administratif.
15 Brigade de| Quartier Eséka PA Petit batiment nouveaux, mais mal entretenu, tcesssible, ne
Gendarmerie Il disposant ni parking, ni cléture, ni bac a ordumesspace vert.
16 Cc_)mpagnle de Quartier Météo | PA Yleux batlm_ent d_acce; d|Aﬁ|C|Ie, gtr0|_t, trt?s maitretenu, et ne
brigade disposant ni parking, ni cléture, ni point d’eauiegpace vert.
. . . .| Quartier Cercle| Trés vieux batiment délabré en pleine friche, rgpasant pas ni
17 Commissariat spécial . PA . ) . .
P municipal parking, ni espace vert ; et dont la cléture estiémnent détruite.
18 Commissariat de Quartier PA Grand batiment R+1, trés accessible, pas réguliéreemretenu
sécurité publique permanence ne disposant pas de parking et d’espace vert aréénag
Délégation . A . s .
) 9 Quartier Batiment nouveau, spacieux, mais trés mal entretruessible
19 départementale de PA . . , .
L Permanence ne disposant pas de parking et d’espace de réaméati
I'agriculture
Délégation . .
20 d'arrondissement de I(lguartler Eséka PA Batiment, incendié et abandonné
I'agriculture
Annexe délégatior - o A . .
. . Superficie : 132/300 fmtres vieux batiment, état de dégradatjon
21 d’arrondissement  de Quartier ADNA | PA p . fo . 9
L critique, accessible, trop étroit.
I'agriculture
Délégation Locata Locataire d’un trés vieux batiment a usage d’haibita trés mal
22 départementale du Quartier ADNA | ire entretenu 9
MINEPIA '
Délégation . _ A N
P 9 Quatrtier Superficie : 878/11418 ?ngrand batiment trés mal entretenu,
23 départementale desAviation PA d’acceés facile et ne disposant ni parking, ni esghcrécréation
Travaux Publics P P g '
Délégation . . A e . .
o4 départementale desQuartler PA VIEU?( batllment‘, trop etrglt, pas entreter]u, n,e assot ni
permanence parking, ni bac a ordure, ni espace vert aménagé.
Transports
Délégation
o5 départementale  desQuartier PA Superficie : 381/3000 fdes vieux locaux, trés mal entretenu|ne
Dom. Cadastre et Administratif disposant ni parking, ni espace de récréation.
Affaires Fonciéres.
Délégation - . L o
) . Superficie : 218/901 batiment en mauvais état, étroit, he
29 départementale dy Quartier ADNA | PA disposant ni parkin n?ines ace de re-recréation
MINEPAT P parking, n esp :
27 Délégation Quartier Esékd PA Superficie : 255/2000 M faible dégradation, pas de parking|et
départementale Il d’espace de récréation.
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Travail et sécurité
Sociale
S Trés vieux batiment situé au coeur du martBig partagé aveg
Délégation . ip , . i
. Quartier les délégations d'arrondissement des sports et afidng
28 départementale Spor{s . PA . , . . .
. mosquée physique, et départementale jeunesse et éducatimue; trop
et Ed. Physique . . , .
étroit, non entretenu, ne disposant d’aucun matdiéebureaux.
- Trés vieux batiment situé au coeur du mart®é partagé ave
Delegation Quartier les délégations départementales d ts ettéuphysi
29 darrondissement  dek ! PA es eeg.a ions epar,emen.a es. .es spor s.e’ paysique,
. mosquée et de la jeunesse et éducation civique ; troptétron entretenu
sports et Ed. physique . i .
ne disposant d’aucun mobilier de bureaux.
Délégation Superficie : 122/200 fn vieux batiment colonial, état de
30 départementale Foré{sQuartier ADNA | PA dégradation critique, étroit, pas de parking, paairel de
et Faune récréation
Délégation Tres vieux batiment situé au coeur du mart®g partagé aveg
31 départementale de laQuartier PA les délégations départementale et d’arrondissedensports et
Jeunesse et de I'éd.mosquée éducation physique; trop étroit, non entretenu, digposant
civique d’aucun mobilier de bureaux.
Délégation
d’arrondissement  de . N .
32 ) .| Quartier ADNA | PA Squatter a la sous-préfecture
la jeunesse et de I'éd.
civique
Délégation Quartier Esékd Superficie : 412/2000 mnouveau batiment trés spacieux, mais
33 départementale. » PA trées mal entretenu, ne disposant ni parking, niaespde
Tourisme et loisirs récréation.
Délégation Quartier
34 départementale  des - . PA Squatter a la préfecture
. . administratif
marchés publics
Délégation Quartier Superficie : 209/1456 T batiment en hauteur, trés ressdnt,
35 départementale  des PA spacieux, trés accessible et disposant d’'un espat@menagé
. . permanence . . N
affaires sociales Pas de parking, ni de bac a ordures.
Délégation . L A R R
. . Locata | Locataire d’un trés vieux batiment & usage d’habita trés mal
36 départementale dy Quartier ADNA | . 9 bita
ire entretenu.
commerce
Délégation Quartier cam
37 départementale de Ila ) . P PA
.| fonctionnaire
femme et de la famille
Antenne communale Quartier - . e i 4z .
38 PA Superficie : 84/400 mbéatiment trop étroit, dégradé.
ELECAM Permanence P fn P - deg
Station uartier - A . .
39 " . Q PA Superficie : 336/2000 fnbatiment dégradé.
météorologique Permanence
. _— . Superficie : 960/5000 mbéatiment trés ressent, spacieux et trés
40 Palais de justice Eséka Il PA up I. ! ) fn . I - pacieux
accessible, d’espace de récréation
41 Garage administratif Quartier ADNA  PA Non fooctnel
Délégation . L A . R
. . Locata | Locataire d’un trés vieux batiment & usage d’habita trés mal
42 départementale Quartier ADNA ire entretenu 9 it
MINPMEESA ’
Dfalegatlon . Locata | Locataire d’'un grand béatiment initialement & usddbitation
43 départementale Quartier ADNA | . N - . ‘o iAo
MINMIDT ire et tenant a la fois lieu de service et de résidencgélégué.

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Des analyses du tableau précédent, il ressortegugdtiments abritant les services administraéfiad
ville d’Eséka reflétent les caractéristiques suigan
- Environ 44% de services sont logés dans des basneoits ;
- 39% de béatiments sont dans un état de délabremvancé, car, tous sont des héritages
coloniaux ;
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- Dans certains cas (24%), les services des adnaitiists différentes partagent les mémes
batiments (cas des batiments abritant les déwuatdépartementales du MINMEESA,
MINCOMERCE, MINEE, MINEPIA ; préfecture et MINMAP transport, jeunesse et
éducation civique ; domaines, cadastre et affdioegieres, et habitat et développement
urbain etc.) ;

- 10% de batiments sont des locations administrativesage de bureaux.

A ces caractéristiques, il faut noter que certageipements administratifs, a l'instar du garage
administratif sont non fonctionnels. D’autres, coenia Délégation d’arrondissement de I'agriculture

ont méme été incendiés et abandonnés. La vétuded dilabrement de ces batiments sont aussi
causes de nombreux cambriolages dans ces services.

Tous ces équipements, disséminés a travers léobterrde la ville, ne bénéficient pas d'un service

d’entretien adéquat. Cette situation a pour corsmgcp le mauvais entretien des batiments. Ils ne
bénéficient pas aussi des commodités architeceuratamme les parkings et les espaces verts
aménageés nécessaires. Au bout du compte, il sel@asel probléme de I'efficacité des résultats a

atteindre des diverses administrations.

Par ailleurs, en plus de la vétusté générale gigpe€ments abritant les services déconcentrésthat I

de la ville d’Eséka, il se pose un imbroglio industr la mairie en termes d’appartenance immobiliere
En effet, d'aprés les enquétes de terraitg mairie occupe certains des batiments appamemax
services déconcentrés de I'Etat de fagon fictiterefuse de s’investir pour s’acquérir son propre
patrimoine. Elle végete a travers la ville, squattées batiments et refuse par la suite de libédesr
lieux au moment ou les |égitimes propriétaires doivprendre possession. La situation est plus
alarmante sur le plan de la gestion et de I'occigratonciére. A titre d'illustration, des travawed
construction d’'un restaurant municipal sont actaglent entrain d’'étre effectués sur la propriété
fonciere de I'Etat et ce, sans plan de morcellemEntamont, ces travaux ont d’abord été effectués
sur le domaine de la CAMRAIL, en pleine emprisgétimetre de sécurité du chemin de fer. Il a
donc fallu l'intervention de Monsieur le Préfet @é¢partement du Nyong et Kéllé pour qu'il y ait
arrét des travaux sur le site de la Camrail. Ceavaiux se sont alors déportés vers le site
d'implantation actuel qui se trouve derriere la ptades fétes de la CommuneCe. désaccord entre
les différents gestionnaires de la Commune fait sewlement ressortir les conflits d’intéréts qui on
établi leur lit dans la Commune mais le manque id@w stratégique de développement concerté et
communautaire ; et ce projet de territoire (visemmcertée et communautaire) doit se faire sur une
base participative , consensuelle et marqué pabbéation d’un veéritable plan de développement. La
planche suivante montre a suffisance I'état créige ces équipements.

.ar [
L
e

Figure 22 : Une vue du vieil immeuble Figure 22 : Batiment abritant Figure 22: Batiment de la

qui loge les les DD/MINSEP et : =
DD/MINEE, DD/MINCOMERCE, DD/MINJEC en plein marché E:ﬁél:ﬂéh[\llTARDonTs) incendice
DD/MINPMESSA (Cliché HTR, 2015) (Cliché HTR, 2015) ’
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1.4.3.1.2. Les entreprises parapubliques

Dans la Commune d'Eséka, il existe 08 entreprisgagubliques a savoir : la Camrail, la Camtel,
Eneo, la CDE, la Camwater, la Campost, la SODECAQae Crtv. Toutes ces entreprises sont
fonctionnelles. Malgré cette présence effectivestl a déplorer que seules la Campost et la Camtel
disposent des équipements adéquats et dignesid&sate leurs rangs.

1.43.1.2.1.La CAMTEL

Elle est implantée sur un site d’environ 1000 n®trarrés au cercle municipal en face du marché
"A". Elle compte a son actif un batiment principalsépt pieces et trois batiments annexes ; ces
batiments occupent une surface de 505 metres camrdss 1000 métres carrés disponible. En dehors
du manque d’entretien des murs, marqué par I'alessdamouvelles couches de peinture (voir photo
en bas), de I'absence de parkings et d’espacecdéateon aménagés, ces batiments sont en bon état.
Les batiments abritant les services de la Camef@é&communication sont pourvus en matériel et
mobilier de bureaux qui sont malheureusement maktmus. Mis a part ces batiments logés au
centre-ville, la Camtel dispose aussi d'un pylone germet la couverture de la zone en services
internet a partir du téléphone filaire et d'un grelélectrique de relais qui permet de ne pas riéissen
les coupures régulieres.

1.4.3.1.2.2.ENEO

Les locaux de I'entreprise ENEO, bureau d’Eséka sitnés au quartier ADNA. IIs sont étroits, ne
disposant pas de parkings, ni de salle d'atterdeedde la taille de I'entreprise. lls souffrent m'u
manque d’entretien qui accentue leur délabremees. IGcaux sont logés dans un enclos fait d’'un
soubassement en dure, surmonté de lambris de dmi$e(e photo ci-dessous). On compte quatre
bureaux en dehors du hall, ces bureaux sont temsdgjuipés en matériel informatique.

1.4.3.1.2.3.La CDE

Elle dispose des locaux administratifs situés aartggr Cercle municipal et des installations
techniques situées au quartier Aviation. Au sujes docaux administratifs, la CDE loue un
appartement a usage de bureau. Cet appartemédait elst 02 bureaux et héberge 03 personnels. Il est
trés accessible, mais trés vieux, trés étroitast tnal entretenu. Il ne dispose pas de salle dtattet
n'est pas suffisamment pourvue en mobilier de hurkéa parking est inexistant, les espaces verts
aussi. Les installations techniques quant a euseptént un visage d’abandon. A premiére vue, ces
derniers n'ont rien qui puisse les identifier & desux fréquentés. Vétusté, exiglité, manque
d’entretien, absence de matériel, présence deefishnt les traits marquants de ces équipements

1.4.3.1.2.4.LaCRTV

Situé au quartier Eséka I, ses locaux comme ceuxemtreprise ENEO, présentent un visage
d’abandon. Elle dispose :

- d'un batiment exigu de deux pieces a savoir unk g contrdle et le bureau du chef
d’antenne ; ce local n'est pas équipé en mobilierbdreaux et en matériel technique.
Pourtant, cette structure doit assumer la lourdparsabilité de diffuser des signaux recus de
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la Crtv Yaoundé a travers I'arrondissement. Seessvestiges (confer photo suivante) d'un
siege et les relents d'une table de bureau coestitte mobilier existant. Le béatiment
construit en 1985, n'a jamais été réhabilité, liff@ donc pour cette cause d'une vétusté
indescriptible ;

- un groupe électrogéne qui doit servir de relaic@nhde coupure d’énergie électrique. Mais
malheureusement, au moment de I'enquéte, il nastfgnctionnel ;

- une citerne de stockage du carburant pour alimétggmoupe électrogene ;

La Campost d'Eséka est située au quartier Camptiformaire. Elle dispose d'un batiment trés
ressent, spacieux et trés accessible. Mais, elepas de parking et d’espace de récréation. En plus
'usure du temps, doublée du manque d’entretieqatéet fréquent ont entrainé le vieillissement et
le délabrement de sa cl6ture. Cette situation diégte paysage d’ensemble de cet équipement
pourtant si beau. Il n’y existe pas de parking'esphce de recréation aménageés.

1.4.3.1.2.5.La SODECAO

La SODECAQO est localisée au quartier Eséka Il,igpabe de deux vieux batiments dont I'un est a
usage locatif par le centre de santé Mére Theetdautre sert de magasin de stockage de produits.
Ces batiments sont caractérisés par leur vétestéahque d’entretien et la présence de friches dan
leurs alentours comme peut le témoigner la phai@ate.

1.4.3.1.3. Equipements abritant les services décentralisés

La Commune d’Eséka ne posséde pas de nombreuxxlpcam abriter ses services. Les enquétes de
terrain ont permis de dénombrer les locaux de l&@idat quelques vieux batiments en location ou
concédés a certains services déconcentrés de. [lEtamairie est logée dans de vieux béatiments
construits en briques de terre, dont I'un sert ddHde ville abritant 'administration communalé; e
l'autre batiment abrite uniquement les servicebrigpies et de la recette Municipale tous localé&és
quartier ADNA. L'H6tel de ville actuel est implangdir la propriété fonciere de la sous-préfecture.
Ces batiments sont trop étroits, vieux, délabté&oeffrent d’'une carence en mobilier de burealux. |
n'y existe pas de parkings aménagés, ou méme wrcespuffisant pour stationnement pour les
usagers de I'un ou l'autre de ces batiments.

Carte 19 : Les équipements administratifs de la ville d’'Eséka2015.

Carte 110 localisation des équipements sécuritaires della dEséka en 2015

1.4.3.2. Les équipements scolaires

Les équipements scolaires sont I'ensemble de diffpoeécessaires pour le développement de
l'activité scolaire. lls ont une double mission der plan social et économique (éducative et
formation) :

» L’une transmet des facons et des moyens premierivideen société,

» L’autre transmet des connaissances nécessaireseadice d’'un métier.
A I'échelle nationale, les équipements scolaire’ stassés en 3 catégories a savoir : les équigemen
de I'éducation de base (enseignement maternel stiggrement primaire), les équipements de
I'enseignement secondaire et les équipements dedignement supérieur.
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1.4.3.2.1. Les équipements de I'éducation de Base de la dleséka

On distingue deux grandes catégories :
- les équipements de I'enseignement maternel,
- les équipements de I'enseignement primaire.

1.4.3.2.1.1. Les équipements de I'enseignement maternel

Encore appelés équipements de I'enseignement jpnipe, ils comprennent : les écoles maternelles,
les écoles gardiennes (garderies) etc. La CommuBsékh est seulement pourvue en écoles
maternelles. Elle dispose de 10 écoles materneli@sme I'indique le tableau ci-dessous

Tableau n°32 : Récapitulatif des écoles maternellee la Commune d’Eséka en 2015

N° | Etablissement Localisation Secteur Nombre Effect
d’enseign | ifs
ants

EM bilingue d’Eséka centre Centre - urbain Public 5 102
EM du camp fonctionnaire Camp fonctionnaire Public 3 18
EM Bogso Bogso Public 6 100
EM llonga llonga Public 3 15
EM Lipombe Lipombe Public 3 05
EM d’application Camp fonctionnaire Pub d'appiica
EM Aviation Pub d’application
EM Christ ressuscité Eséka Il Privé confessionnel | 2 80
EM Saint Laurent Briqueterie Privé laic 3 61
EM Sainte Thérése Permanence Privé confessionne| 10 304
Total 35 685

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Ces établissements accueillent au moins 685 éenerdrés par 35 enseignants pour un ratio de 28
éléves par enseignant regroupés dans 19 salldasies. Le secteur privé compte 445 éleves contre
240 pour le secteur public. Ces chiffres nous fmrtinemment remarquer que, le secteur public
dispose pratiquement du double des établisseméetssopar le secteur privé mais inversement le
secteur privé détient plus de salles de classesegeerteur public. Ceci, souléve la problématidee

la qualité de I'offre du secteur public par rappartsecteur privé. La conséquence immédiate de cett
différence se faisant ressentir au niveau destdfepi’'enregistrent les divers secteurs.

On remarque une inégale répartition des établissendetravers le territoire de la Commune d’Eséka.
La plupart des équipements sont concentrés dacesnkee-ville ; les nouvelles zones d’urbanisation
péricentrale comme Eséka Il sont délaissées. $esilgillages Bogso au Nord de la Commune et
Lipombe a I'Est disposent d’'une école maternelle.cé probléme de répartition spatiale des
établissements maternels dans la Commune d’Esgldrdit ajouter la mauvaise qualité du bati de
ces établissements surtout ceux issus du sectélic.pQ’est ce qui explique le fait que bon nombre
de parents préférent inscrire leur progéniture desmgtablissements maternels privés qui sont algr
tout onéreux, mais, disposant des équipements aixtep.
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1.4.3.2.1.2. Les équipements de I'enseignement primaire

La Commune d’Eséka dispose de 27 écoles primage®us les secteurs répartis comme suit : 24
écoles primaires du secteur public dont 18 écaldmaires et 06 écoles d’application, 02 du secteur
privé confessionnel et 01 du secteur privé laian@e I'indique le tableau ci-dessous :

Tableau n° 33 : Récapitulatif des écoles primairede la Commune d’Eséka en 2015

Nom | Effect
bre ifs
N° | Etablissement Localisation Secteur d'ens | des
eigna | éleve
nts S
1 | EP bilingue ADNA Public 6 277
2 | EP Eséka-village Public 3 100
3 | EP de Bogso Bogso Public 5 259
4 | EP llanga llanga Public 3 115
5 | EP de Lipombe Lipombe Public 4 148
6 | EP Lissai Minloh Lissai Minloh Public 4 81
7 | EP Mahomy Mahomy Public 5 119
8 | EP Mamkele Mamkele Public 5 80
9 | EP Mandjack Mandjack Public 02 29
10 | EP de Manguengues Manguengues Public 05 3b
11 | EP Mapan Mapan Public 04 96
12 | EP Nguibassal Il Nguibassal Il Public 04 12(
13 | Ecole publique Ndjock Ndjock Public 03 26
14 | EP Pout-kellé Pout-kellé Public 03 114
15 | EP Song badjeck Song badjeck Public 04 55
16 | EP Song-hot Song-hot Public 03 51
17 | EP Song-ndeng Song-ndeng Public 03 35
18 | EP de Limoug-Lihog Limoug-Lihog Public 04 94
19 | EP d'application groupe | Quartier Aviation Fabl
20 | EP d'application groupe II Quartier Aviation Hab
21 | Ecole publique d’'applicationQuartier Camp fonctionnaire Public
Groupe A
22 | EP d'application Groupe B Quartier Camp fonatiaine Public
23 | EP d'application Groupe C Quartier Camp fonaiaire Public
24 | EP d'application Groupe D Quartier Camp fonatiaine Public
25 | Ecole Saint Jean Baptiste d@ermanence Prive confessionne 08 64[7
la Salle.
26 | Ecole Saint Laurent Briqueterie Privé laic 07 314
27 | Ecole Christ Ressuscité Eséka ll Privé confesgb | 06 249
Total 94 2073

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Ces établissements sont disséminés a travers lanGpen(confére tableau ci-dessus). lls accueillent
2073 éléves encadrés par 91 enseignants, soittiondea23 éléves par enseighant ; ces éleves sont
regroupés dans 74 salles de classes. Le secteé@rguec 03 (trois) établissements pour 07 salles de
classes accueille plus d'éléves (1039) que le septgblic (1034) qui détient 18 établissements pour
64 salles de classes. Méme si la situation glolkaleterme de ratio éleves/enseignants parait
acceptable, force est de constater qu'il existe diggarités au sein de divers établissements. Par
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exemple, I'école publique de Bogso a 05 enseignamis 259 éleves alors que I'école publique de
Manguengues a 05 enseignants pour 35 éleves. tlirédever la problématique de la qualité des
matériaux de construction, le délabrement des mus®ls ainsi 'absence des commodités dans les
établissements primaires de la Commune d’Esékaxiéte 06 salles de classes en matériaux
provisoires et 02 en matériaux semi-définitifs {gsuissus du secteur public). En particulier ore not
des murs sans revétement (crépissage et peintdeg)toitures datant de I'époque coloniale et en
partie détruite par I'usure du temps, les ouvegagachées, le sol en partie ou totalement déegpit
la présence de friches aux alentours de certaiabligtements, etc. Quelques-uns de ces
établissements ont hérité des anciens locaux daires représentations d’administration ; a titre
d’exemple nous avons dans la photo ci-dessouslé&mamaire bilingue au quartier ADNA logée
dans les anciens locaux du Palais de justice.

Figure 23 : Une vue de I'école primaire bilinguecpuartier
ADNA logée dans les anciens locaux du Palais de&gigCliché HTR, 2015)

1.4.3.2.1.3. Les équipements de I'enseignement secondaire

Les équipements de I'enseignement secondaire ssnéguipements qui accueillent des éléves qui
préparent un acces a I'enseignement supérieur.
Cet ordre d’enseignement est subdivisé en 03 cagsgd savoir :
- I'enseignement secondaire général,
- I'enseignement secondaire technique
- les écoles de formations spécialisées comme le$.E Q...
a. L’enseignement secondaire général

La Commune d’Eséka, dispose seulement de 05 &airients de I'enseignement secondaire général,
parmi lesquels, 04 établissements de I'enseigneseamindaire public et le college Marie Albert, seul
établissement de I'enseignement secondaire proiétableau suivant :

Tableau n°34 : Récapitulatif des établissements diseignement secondaire de la Commune
d’Eséka en 2015

9 . - Nombre de salles de classes Nombre Effectifs des
N° | Etablissement Localisation Secteur _ _ S | s
provisoires Définitifs
1 Lycée classique d’'Eséka Mala Public] - 12 44 1600
2 | Lycée Bilingue d’Eséka Aviation Public 8 12 45 950
3 Lycée de Bogso Bogso Public 2 5 25 126
4 | C.E.S de Mandjack Mandjack Public 3 0 1 0
5 | College Marie Albert Permanence Privé - 13 18 964
Total 13 30 133 3640

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201
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Au vu de ce tableau, on remarque que 04 des OfisSernents se trouvent au centre-urbain, seul le
lycée de Bogso est implanté dans la zone rurabs. @@ salles de classes de ces établissements sont
faites en matériaux définitifs contre 30% qui somstruites en matériaux provisoires. Concernant le
commodités ? Aucun de ces établissements ne disjjaseespace vert aménagé, seul le lycée
d’Eséka dispose des bacs de pré-collecte des esrdam son sein; le lycée bilingue d’Eséka ne
dispose pas de points d’eau. Tous ces établissemispbsent des latrines, mais, a I'image des ocau
principaux, ces dernieres sont trés mal entretenGes établissements accueillent 3640 éleves
encadrés 133 enseignants, ce qui donne un ratiemug 24 éléves par enseignant.

b. L’enseignement secondaire technique

Le tableau suivant bonne la situation de I'enseiggm® secondaire technique a Eséka.
Tableau n°35 : Récapitulatif des écoles primairesadla Commune d’Eséka en 2015

Effectif

N° | Etablissement Localisation | Secteur Nombre de salles de classe N,ombr_e des

provisoires | définitifs denseignants | .o
1 Lycée technique d'Eséka Eséka Publi¢ 0 22 80 1000
2 Cetic de Mouanda Mouanda Publig - 2 - 22
3 Cetic de Mapan Mapan Public 1 - 1 -

1 24 81 1022
Total

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Ce tableau montre que seul le lycée technique B&Esé trouve en zone urbaine, les CETIC de

Mouanda et Mapan sont implantés dans la zone ruralgquasi-totalité (99%) des salles de classes de
ces établissements sont faites en matériaux d&finiParmi ces établissements, seul le lycée
technique d’Eséka dispose : des bacs de pré-aoltbst ordures en son sein, d’'un point d’eau et de
guelques arbres plantés, mais qui ne bénéficientdpm entretien régulier. Tous ces établissements
disposent des latrines mais, ces derniéres sostntiad entretenues. lls accueillent 1 022 éléves
encadrés 81 enseignants parmi lesquels on comptngfignants vacataires. Le ratio éléves par
enseignant est donc de 17 en moyenne (lorsqu’onsiadgne seulement les enseignants

fonctionnaires). Le nombre élevé d’enseignants tedres (20) témoigne de la demande d’enseignants
dans ces établissements.

1.4.3.2.1.4.’école Normale des Instituteurs de I'EnseignemenBénéral (E.N..LE.G)

Localisée au quartier aviation, 'ENIEG d’Esékaté éréée en aolt 1986. Elle dispose d'un bloc
administratif construit il y a environ 4 annéesyrdlogement d’astreinte pour le directeur et de 04
salles de classes. Ces locaux apparaissent bieziegnts au moment de I'enquéte. Elle dispose aussi
de 02 latrines, d’'un espace planté d’herbes deehdigies. Les bacs a ordures, les parkings aimsi qu
les points d'eau potable sont absents. Elle forodr e compte de I'année 2015-2016, 318 éleves
instituteurs répartis sur trois cycles a savoir :

- le cycle BEPC dont la durée de formation est dar33;

- le cycle probatoire dont la durée de formationdestieux ans ;

- le cycle baccalauréat dont la durée de formatiod'as an.

L'effectif des enseighants qui encadrent ces élegesle 17 enseignants. Au moment de I'enquéte, le
directeur de cette école souhaite avoir une cag@msisage pour les enseignants.
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1.4.3.2.1.5. Les centres de formation professionnelle

Dans la Commune d’Eséka, on note 03 centres deatan professionnelle a savoir:
- La SAR/SM
— Le centre de promotion de la femme et de la famille
— Une école des sourds-muets au quartier Eséka Il ;

La SAR/SM se situe au quartier Aviation, sa créat@monte vers 1962. C’est un véritable vestige
colonial qui forme des apprenants dans les domaiteela maconnerie, la menuiserie et de
I'électricité.

Elle dispose de 04 batiments en matériaux défnddnt 03 d’entre eux datent de sa création et un
seul batiment construit en I'an 2000. Ces batimabtent 05 salles de classe et 2 ateliers (ededie
menuiserie et de magonnerie) tous regroupés dansé@me piece.

Le centre de promotion de la femme et de la fanefiesitué au quartier Eséka Il. Il dispose d'un
batiment comprenant quatre ateliers, trois buresaccueille une vingtaine d’apprenants. Ce centre
forme les jeunes filles et garcons dans les dorsalee

L'informatique (secrétariat, bureautique...) ;
L'industrie de I'habillement ;

L'agropastoral ;

L’hotellerie et la restauration.

Le centre emploie 05 personnes qui sont sous lenasmdement d’un directeur. Toutefois, ce centre
souffre d’'un manque d’équipement pour les atefieasiques.

Carte n°11 les équipements scolaires et centres de formatioiegsionnelle de la ville d’'Eséka en
2015

1.4.3.3. Les équipements de santé

Les équipements de santé sont des équipementsitqune triple vocation : éducation, prévention et
thérapie. La typologie en matiére d'équipementssdeté est généralement liée a l'effectif de la
population.

Dans la Commune d’Eséka, le systeme de santé estitoé de 10 formations sanitaires reconnues.
Ces formations se structurent autour du districtatgé de d’Eséka. Ce dernier dispose d’un hépital
de district, 04 centres de santé intégrés et Aaede santé et assimilés. Seul I'hépital deidisit

les centres de santé intégrés relevent du domain&t. Les 5 autres formations sanitaires sont
constituées de 2 formations privées confessiommelle3 formations sanitaires privées laics (confer
tableau suivant).

RAPPORT JUSTTFICATTF m



Houom an

Technolosy

I

PLAN D'OCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE D'ESERA

Tableau n°36: Récapitulatif des formations sanitaies de la Commune d’Eséka en 2015

() () ()
° ° T O
. %) - N § .
po | Formation Localisation Secteur | Personnel 5|2 S |.x| 8 @B 8§ 35 Maladies
sanitaire g = -g = £ 3 £ 8w glx 2 récurrentes
= o = = £ o
28122 G |8=| 8 fegCec
Camps 03 médecins et 03
1 H. D d’Eséka p . Public IDE, 10 Aides| 09 65 Oui Qui Oui Oui 20% Rougeole
fonctionnaire .
soignants.
2 CSl urbain Permanence Public 01 IDE 2 14 Non - i OuNon - -
Csl . . 01 IDE et . .
0,
3 Songbadjeck Songbadjeck Public 01 AS 07 08 Non Non Oui Non 30% Paludisme
. . .| O1 IDE et . )
4 CSI Nguibassal Nguibassal Public 01 AS 04 10 Non Non Oui Non 47% Paludisme
Csl . 01 IDE et . . __—
0,
5 Manguengues Manguengues Public 01 AS 01 02 Non Oui Oui Non 30% Filariose
Centre de sante Privé
6 catholique permanence confessio | 01 infirmier - - - Oui Oui - - -
d’Eséka nnel
Privé
7 Centre de santg llanga confessio | 01 IDE - - - - - - - -
EPC llanga
nnel
Centre de sant¢ ., ...l O1 IDE et . . .
8 S permanence Privé lai 07 12 Non Oui Oui Non 1% Paludisme
la miséricorde 01 AS
Paludisme,
Clinique mere ) . ... | OLIDE et . gastro-entérite,
9 Theresa Eséka Il Privé laic 05 AS 15 Non Non Oui Non - V.LH,
cardiopathie
02 IDE, 02 AS, 01
technicien
Cliniaue Quartier supérieur, 01 Paludisme,
10 q P Privé laic | technicien en| 01 12 Oui Non Oui Non - hypertension
Mandeng Mosquée . ; - .
imagerie médicalg artérielle ...
et des femmes d
sales

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Ces formations sanitaires sont inégalement régadidravers le territoire communal. La carte

suivante montre la répartition spatiale des équegresnde santé du district de santé d’Eséka.

De plus, ces équipements de santé sont pour leggpnsl nombre dégradés, sous équipés et souffrent
d’'une carence en personnel médical qualifi€ commie cemarque dans le tableau ci-dessous.

Carte n°12: Localisation spatiale des formations sanitaires@lla ville d’'Eséka en 2015.

1.4.3.4. Les équipements socioculturels

lIs regroupent :

- équipements religieux : églises, mosquées, temgdestuaires etc.,

- les équipements culturels tels que : bibliothegplkegette ou monuments etc.,

- les équipements sportifs : stades, terrains dasspoliectifs, etc.
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1.4.3.4.1. Les équipements religieux

La fonction religieuse fait partie des fonctionsaenues aux villes. Dans la ville d’'Eséka on les
regrouper en deux grandes catégories : les égliséiennes et les mosquées

1.4.3.4.1.1. Les églises chrétiennes
Dans la ville d’'Eséka, les églises chrétiennes sontbreuses et variées,

- L’église catholique
L’église catholique d’Eséka est organisée autoun dliocése qui a, a sa téte un évéque. Sa ples fort
implantation est celle du site ou se trouve la@dithle Notre Dame de Fatima créée vers les années
1940 devenue un site touristique a réhabiliter.jdums dans la méme ville on trouve les paroisses de
Mont Sion (a Bitoutouck) et de Christ ressuscitBs#ka Il. Cette confession religieuse dispose de
plusieurs réserves foncieres dans la méme villsaria d'elle la premiére de toutes les églises
d’Eséka. C’est donc un partenaire privilégié dmise en ceuvre des projets du POS.

- Les églises protestantes

Les églises protestantes sont ici représentées|'gglise Presbytérienne Camerounaise, les
adventistes du septieme jour, I'Eglise Evangéliqie Cameroun (EEC), I'Eglise protestante
d’Afrique, etc. Toutes ces églises sont dissémiadeavers toute la ville.

- Les « églises de réveil »

L'augmentation du nombre d’églises dites « révedllé ou « nouvelles églises », n'est pas spécifique
a la ville d’Eséka, elle s’inscrit dans un contem&gional favorable liée a la démocratisation desto
les secteurs de la vie publique. Parmi les plubleis dans la ville d’Eséka, on peut relever : ligg

de Dieu du Cameroun ; I'Assemblée néo-apostolitpe/raie église de dieu, I'Eglise apostolique
africaine, I'Eglise baptiste Sion-Eséka, et Jésuwes et guérit.La particularité de ces églisesek&s
est qu'elles ont des lieux disséminés dans lagtigus populaires.Ces «nouvelles églises» onghe v
en poupe, car, attirant de plus en plus de fidélesrs adeptes se recrutent principalement parsni le
pauvres des quartiers populaires. Il s’agit eronitéj des jeunes et des femmes.

1.4.3.4.1.2.Les Témoins de Jéhovah

Comme dans 'ensemble du triangle national, lesigzars de cette confession religieusat établi une base
dans la ville d’Eséka. Ses adeptes dans la viltedronvé bon d’'implanter leur siége dans des zones
périurbaines notamment au quartier Eséka villagejuartier météo et a Eséka Il.

1.4.3.4.1.3.L'Islam

Il existe une forte communauté musulmane instales le « quartier Mosquée », qui se trouve en
plein coeur de la ville. Cette communauté s’épandaits les environs de la mosquée centrale du
méme quatrtier.

Le paysage religieux se repartit ainsi : les catoels (48,1%), les protestants (30,9%) et les autre
religions chrétiennes (11,1%), les musulmans (3,2%)
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La problématique urbanistigue majeure des Eglisescelle de 'aménagement de ces églises qui ne
respectent pas pour la plupart, les régles gérsédal¢urbanisme et de la construction.

1.4.3.4.2. Les équipements culturels

La ville d’Eséka n’est pas assez pourvue en équepésrculturels. On peut relevégs: cimetieres, la
place Oum Nyobe, la case communautaire, la bitdigpile municipale et la salle des fétes de I'EPC.

1.4.3.4.2.1. Les cimetiéeres

La ville d’Eséka compte 03 cimetieres dont 02 sted cimetieres municipaux localisés dans les
quartiers « Briqueterie » et « Malla» et 01 cimeti catholique du quartier Permanence. Les
propriétaires rencontrent de sérieux problemeseeque concerne la gestion et la maintenance de ces
équipements. La situation actuelle (contraintebrtegies et fonciéres) met en exergue la nécessité d
penser a la construction d’un grand cimetiére duvéous et qui répondrait aux normes techniques.

1.4.3.42.2. Laplace Oum Nyobe

La place Oum Nyobe ou est construit son Monument historique, loéadia quartier « Briqueterie »,
est assez dégradée et ne permet pas de valoriserélever suffisamment ce héros national. Il
convient de le réhabiliter.

1.4.3.4.2.3. La case communautaire

La case communautaire, seul lieu de la vile ou se déroulent les grands
événements (séminaire/ateliers, féte populairendgs réunions ...) n'est pas suffisamment
spacieuse, sa capacité d'accueil est d’environddiQidus mais assez équipée et n'a pas de parking.

1.4.3.4.2.4. La bibliothéque municipale

La bibliothéque municipale est située au quartier Permanence. Créée depuasi)3elle est une
structure privée qui accueille et encadre les absmans plusieurs domaines. C'est aussi un lieu de
conférence et de débat. Elle occupe un batiment elé est locataire. Ce batiment est fait de 05
piéces a savoir :
- 01 grande de salle de lecture d’'une capacité d'enviO0 places pour lecteurs, mais équipée
pour seulement 30 lecteurs ;
- 01 salle des ouvrages, contenant environs 250@&gesrde plusieurs genres ;
- 01 salle informatique de 05 ordinateurs, disponilaer les abonnés ;
- 01 bureau des bibliothécaires ;
- 01 petite salle de lecture exploitée lorsque landeasalle de lecture est occupée par des
conférences.

Son béatiment est trés vieux et suffisamment délabe disposant pas de parking et est dans un
environnement peu confortable.

1.4.3.4.2.5.La salle des fétes de 'EPC :

Faute des informations sur cet équipement, aucommamtaire pertinent ne peut étre fait ici.
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1.4.3.5. Les équipements sportifs

Les équipements de sports sont des équipementsctofo sociale qui favorisent le développement
des activités physiques et sportives. Ces équipsnsent : les terrains de sports collectifs, legis)
les piscines, les équitations, les gymnases, etc.

Dans la Commune d’Eséka, plusieurs espaces desspastent, mais seul le stade multisports (stade
Mayi Matip) est formel et sommairement aménag§uartier permanence. Ce stade prévoit des aires
de jeux pour football, handball, basketball, vdiialy et une piste de cyclisme de deux a trois émulo
Mais les deux dernieres aires de jeux et la pisteytlisme n’ont jamais vu le jour. Cependant, la
plupart des établissements du secondaire et guelqmsedu primaire disposent d’espaces de sports
mais trés dégradé, accidenté, peu spacieuse sbirénairement aménagé.

1.4.3.6. Les équipements touristiques
La Commune d’Eséka est bien pourvue d’'un grandngieteouristique non valorisé.
1.4.3.6.1. Les établissements d’hébergement

Dans la Commune d'Eséka, on dénombre une dizaiégallissements d’hébergement a savoir :
Eséka palace, City Guest, Melrose, Tata aubergen®NyCam tour, auberge Fraternité, Complexe
Ndjiki Mpeck, auberge la Brise, Auberge SN, MotalyBl, auberge Société, etc. Aucun n'a rang
d’hétel selon les normes.

1.4.3.6.1.1. Les établissements de restauration

En ce qui concerne les établissements de restanirédi situation est plus sombre encore. Dans toute
la ville d’Eséka, on distingue seulement cing agsirgotes, qui n'ont pas de dénomination mis a part
le restaurant de la gare et de I'auberge City Guest

1.4.3.6.1.2. Les sites touristiques

Parmi les sites touristiques, on peut citer : lbgtes de Njock, de Lipipi; I'ancien tunnel de
Bondjock, la gare ferroviaire ; la cathédrale Ndb@me de Fatima ; la place et la tombe de Ruben
Um Nyobe, les Lacs, la Iéproserie de Mayabat, laetiere des soldats blancs (Allemands et
Britanniques) de KOKAS, le reste des installatidesla Sté « les Bois du Cameroun », etc. Aucun
de ces sites touristiques n’est aménagé commeritablé podle d’attraction susceptible de stimuter |
développement touristique et économique.
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Figure 26: Gare Ferroviaire selt rigyre 26 : tunnel pour chemin de fer

d’Eséka(Cliché HTR, 2015 fait a la main d’homme (Cliché HTR,
2015)

Figure26: Chute de Lipipi et N’jock(Cliché HTR, 201¢

Carte n°13: Les équipements socioculturels de la ville d’'Eséken 2015
Carte n°14: Localisation des sites touristiques de la ville &séka
1.4.3.7. Les équipements marchands

Les équipements marchands ou équipements a fonctommerciale, sont des équipements qui
participent & la dynamique communale. lls recoiarssi bien les activités informelles que formelles

Dans la Commune d’Eséka, les équipements marclamternent les marchés, I'abattoir, les gares
routiéres et les toilettes publiques...

1.4.3.7.1. Les toilettes publiques

La ville d’'Eséka ne disposent de deux toilettesligubs dans les marchés (A et B) plus ou moins
entretenues dont le colt d’accés est de 50 f.

1.4.3.7.2. L'abattoir municipal

L’abattoir municipal est situé au quartier Bombeslr I'axe Eséka-Lolodorf. Il est exigu et ne
respecte pas les normes.
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1.4.3.7.3. Les marchés

La Commune dispose de trois marchés sur I'ensed®kon territoire, & savoir deux le mar¢hé,

le marché"B" et le marché périodique de Bogso. Les marciéset "B" sont les plus grands
sommairement aménagés, a influence départementaloremunale, Aménagé en 2007 sous
financement du PNDP, le march&”, a vocation de produits de luxe il compte enviéGrboutiques

et est trés mal entretenu.

Le marché'B", &) vocation vente des vivres et produits de peeznhécessité est plus grand que le
premier doté d’un hangar de prés de 40 comptaim @space d’étalage et des boutiques construites
pour la majorité en matériaux provisoires.

Le marché périodique de Bogso est essentiellententauché de vivres qui se déroulent a I'air libre.
Pour mieux assurer leur role respectif, on doindte ces deux grands marchés et les équiper
suffisamment.

1.4.3.7.4. La gare routiére et les Agences de voyages

La Commune d’Eséka ne dispose pas de gare roditiareellement aménagée. Cependant, il existe
guatre espaces de type gare routier, sous-équigispisés de facon désordonnée dans la ville. I
s’agit de : la gare routiere Eséka-Yaoundé, exgdoipar I'agence Butrans et les petits cars de
transport, la gare routiere Eséka-Makak du Ceral@ibpa, la gare routiere Eséka-Lolodorf de Malla

et la gare routiere Eséka-Boumnyébell située anefrar Tétem. Toutes trois derniéres gares utilisen

les voitures de tourisme tres peu confortables.

1.4.4. LES VOIES ET RESEAUX DIVERS (VRD)

1.4.4.1. Réseau viaire
1.4.4.1.1. Réseau viaire : caractéristiques et problémes deutation

La Commune d’Eséka est desservie d’'un réseau \daitstitué de routes régionales, d’une route
départementale, du réseau urbain et des routdssuBienviron 250 km, piste et route confondues,
I'essentiel de ce réseau est en terre, soit envidéh et 97% si I'on excepte la route régionale RO
traverse cette Commune du Nord au Sud tant enumilieal qu’en milieu urbain. Elles sont toutes en
terre et la plupart sont trés étroites au poinpanois il est difficile pour deux voitures de geiser.
Cette difficulté est aggravée par I'absence d&ign et de drainage, etc. Cet état rendles voies
impraticables en saison des pluies.

La ville d’ESEKA, présente un réseau en grandeig@asbus —structuré, vétuste, trés peu
hiérarchisé, et dégradé a cause du mauvais fonetinent des ouvrages d’assainissement. Ceux-ci
entrainent de profonds ravinements et inondations @ [I'écoulement rapide des eaux de
ruissellement qui sont eux-mémes favorisées parélsence de fortes pentes (ville cuvette),

Sur I'ensemble de ces routes et pistes on relesepdaceux dont la plupart est en matériaux
provisoires ou semi-définitifs, et parfois des sk traversée qui sont dans I'ensemble sous
dimensionnées. Ces routes n'ont pas de veritalilgsogitifs de drainage (caniveaux, exutoires,
ponceaux ou buses de traversée...).
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1.4.4.1.1.1.Les voies d’'acces et de transit a la ville

L'acces par voie routiere dans la Commune d’'Esékaassez difficile. Il est essentiellement assuré
par la régionale N°10 (R10) et la régionale N°9(Rf\@ la traversent et se rencontrent en son centre
ville.

- Caractéristiques et problemes des Routes Régionales R10 et R09

La route régionale R10(Bafia-Monatélé-Bot Makak-Bafi&sékalolodolf) et la partie bitumée de
la RO9.

Les routes régionales R10 et RO9 traversent la Gomndans les directions respective Nord-Sud et
Est-Ouest. Leurs principales caractéristiquesasiies : route bitumée, I'emprise de la roaté5m,
corps de chaussée en béton bitumineux ayant 7 marde, accotements en enduit, superficiels,
parsemés sur la section par endroit largeut,5m, fossés latéraux mixtes (béton armé et perré-
maconné) a ciel ouvert pour le drainage des eduwegagement et recul variables selon le profil en
travers courant de la route.

En général, elles sont praticables mais présemiesteurs génes, sur certaines sections. On peut
noter entre autres: la forte présence des nidpaldes qui ralentissent le trafic, le manque
d’accotements aux abords de la voie a certainsodgadiyant pour conséquence la poussée de la
végeétation vers la chaussée, I'absence du dispdsiisainissement latéral a certaines sectiorla de
chaussée, aucune matérialisation d'ilots sur cextearrefours, I'’éboulement des matériaux du bloc
technique, la présence des épaufrures sur la dauss

La route régionale R9(Mbalmayo-Akono-Ngoumou-Makak-Eséka-Messondo-Mokindans sa
partie non bitumée est confondue a une routeeut@aht I'emprise moyenne de la rogtd0Om et le
corps de chaussée ayant moins de 6m de large eenmmy Ces principaux problémes sont:
I'envahissement de I'emprise de la chaussée paédétation, le ravinement di au mauvais ou non
drainage des eaux pluviales , 'ensablement des$olatéraux quand ils existent, les nids de ppules
le ruissellement des eaux pluviales sur la chaulsédonnant la forme des tbles ondulées, la
stagnation des eaux sur la chaussée a certairaitsndentretien partielle et peu courant, etc.

- Les routes départementales

Cette catégorie concerne la D83 dont le linéagtedenviron 3,5 Km dans cette Commune et
présente presque les mémes caractéristiques gatélees génes que la R10 dans sa partie rurale.
Elle dessert la zone rurale Nord—Ouest d’Esékaaereliant a I’Arrondissement de NgogMapubi
connectant la R10 a la N3.

1.4.4.1.1.2.La voirie urbaine d'Eséka
Le réseau viaire urbain d’Eséka est constitué andg partie des voies en terre.
a. Catégories des voies rencontrées dans la zone urbaine

Il n'y a pas une hiérarchie claire et cohérenteédeau routier urbain. Le réseau viaire danslle vi
d’Eséka peut étre classé en quatre catégories :

* Les voiries de transit : Il s'agit particuliérement des trongons urbaindad®09 et R10. des
routes régionales qui se croisent au Centre-villeni@eau de la Gare Ferroviaire d’Eséka, et
assurent les liaisons avec le reste de la Régloun dt pays.
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* Les voiries primaires ou artérielles: ce sont des voies appelées a assurer des monigeme
de circulation importants structurés, autour et giétant les voies de transit. L’ensemble de
cette catégorie représente 33% du réseau urbast atplus de 80% en terre.

* Les voiries secondaires ou de distribution Elles permettent, a partir des voies de niveau
supérieur de relier les quartiers aux centreseddces ou entre eux. Cette catégorie est sous
représentée.

« Les voiries tertiaires ou de desserte localeCes voies permettent l'acces et la circulation a
l'intérieur des zones résidentielles, des quartief§aires, administratifs et industriels.

b. Etat des voiries urbaines
i. Les voies de transits

La voirie urbaine de transit assurant le role des @entraux de la ville
La R10 et sur le tron¢on bitumé de la R09,

On reléve les caractéristiques suivantes sur céss vocorps de chaussée en béton bitumineux,
accotements aménagés en enduit superficiel etrgedeatrottoir par endroit et caniveaux bétonnés
sous les fossés de types mixtes (perré-macgonnigéton arme).

Les principaux problémes de ces voies sur leurgtnes bitumés :emprise faible comparativement a
leur réle d’axes principaux, trottoirs inexistapar endroits ou mal aménagés quand elles existent,
trottoirs obstrués par des occupations anarchiqaesprdures et la végétation en certains endroits,
ouvrages d'assainissement tres peu fonctionnelseretmajorité caducs, ouvrage et réseau
d’assainissement non adaptés aux contraintes taploiglues, caniveaux obstrués par des dépbts
d’ordures ou la végétation en I'absence d’entngtiermanent, mauvais aménagement des carrefours,
absence de signalisation verticale et horizontaleménagement non adapté aux personnes
handicapées, inexistence des placettes pour baduées et espaces de manaceuvre pour des engins de
ramassage des ordures, inexistence des zonediderstaent, etc.

Sur les trongons non bitumés de la R09

Les trongons non bitumés concernent seulement B ®@0ncons Carr. Entrée Préfecture-Carr.
Viaduc, et Carrefour CAMPOST-Limite zone urbairexsyMessondo), ils ont presque les mémes
caractéristiques et problemes que les voies pramaion bitumées.

ii. Les voiries primaires

Elles sont a peine bitumées sur 4km. Sur cettiep elles sont moins dégradées que les trongons
bitumées des voies de transit et présentent legtéaistiques suivantes : corps de chaussée enduit
superficiel ayant moins de 6m de large, accotesnentenduits superficiels, parsemés par section et
par endroit largeug 1,5m, fossés latéraux a ciel ouvert pour le dgendes eaux, ouvrages de
traversée faits en buse.

Les faiblesses de ces rues : aménagements defoaasrnon conformes aux regles de l'art et normes
en vigueur, emprise réduite, inexistence du tmttoabsence d’accotements, ouvrages
d’assainissement tres peu fonctionnels et en n@jaaducs, caniveaux obstrués par des dépdts
d’ordures ou la végétation en lI'absence d’entngtiermanent, mauvais aménagement des carrefours,
aménagement non adapté aux personnes handicaygdéstence des placettes pour bacs a ordures et
espaces de manceuvre pour des engins de ramassagerdiees, inexistence des zones de
stationnement...
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Sur la Partienon bitumée, les caractéristiques sont les suivantesgaire total =12,1 Kmemprise de la
route<8m, corps de chaussée en moyendm de large, ouvrage de traversée en buse gbdéreen
dalot fossés latéraux a ciel ouvert pour le drainage aes.e

Comme principales faiblesses, on a : I'envahissemhe I'emprise de la chaussée par la végétaton, |
ravinement d0 a l'absence ou au mauvais drain@geedux pluviales, I'ensablement des fossés
latéraux, pollution atmosphérique par la poussiére

iii. Les voiries secondaires et tertiaires

Les voies secondaires

En I'absence de la structuration des quartieradalle selon les régles de I'art, les voies secined

sont peu nombreuses. On peut les identifier clargndans les quartiers/ secteurs lotis. Deux

troncons (ENEO-Carr entrée Marché B et Entrée h@&aB — Pois. Congelcam) sur les 07 de cette

classe avaient été bitumés mais, sont totalemedtustes et délabrés. lls présentaient les mémes

caractéristiques (en termes d’emprise, dimensioenene la chaussée, caniveaux...) que les voies de

voies de transit.

Trois autres rues secondaires non bitumées sonbwns de réhabilitation sous financement Fonds

Routier / MINHDU (BIP 2014). Les autres rues sataires en terres, bien que gardant leur emprise

initiale de 10m en moyenne, sont trés peu carrtssabcause des problemes que rencontrent aussi

les voies tertiaires.

Les voies tertiaires :
En dehors de la voie d’acces a la résidence detRtélites les autres rues tertiaires sont en étrre
présentent toutes beaucoup de problemes : emgrisecthassée trés faible 2 a 4m, mauvaise tracée
parce que majoritairement faites a la main, enganient de la chassée par les cultures, la
broussaille, les eaux stagnantes et autres inalkatemporaires, fort ravinement dans I'ensemble
dd a une forte érosion, nids d'éléphant par suchHaussée, absence généralisée du dispositif
d’assainissement, ouvrages de traversée de fofaitee a la main en matériaux provisoires
(planche, vieilles buses, etc.), absence de prdtiksés latéraux faits a la main, un aménagement
non adaptés aux contraintes topographiques dansidéesers lotis.
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Figure 31:Nids de poule tres avanceé

Figure 31: Forte dégradations sur I'axe RO¢
guartier Mosquéeiiché HTR, 2015)

absence des caniveagxché HTR, 2015)

Figure 31: dalot sous-
dimensionné, obstrué par la

Figure 31: ouvrage de travers

D en chaussée délabrégtiché HTR,
végétation et causant Ieszms) (Cliché HTR, 2015)

inondations sur la voie principale
du quartier Tétendjiché HTR, 2015)

Eégure 31 Fort ravinement d
axe de la voie d0 a I'érosion

1.4.4.1.1.3.Les voies de désenclavement de la zone rurale

Les routes rurales interconnectées directementvéléasont rares. La topographie et les contesint
du site naturel imposent quatre issues d’entrée sbrtie de la ville d’Eséka qu’occupent la ROfaet
R10. Ces routes traversent les 80% des villagés @@mmune d’Eséka. En dehors de la route rurale
qui passe par Likabo, toutes les autres se soimeatdment connectées a la ville via les deux mute
régionales. Parmi les problémes rencontrés suv@es on peut citer entre autre : emprise faible,
manque de dispositif d’assainissement de la chaugs®fil en toit de la chaussée inexistant,
I'absence des ouvrages hydrauliques transversaux.

1.4.4.2. Chemin de fer

La Commune d’Eséka est traversée par la plus it@ptar ligne de chemin de fer du réseau national,
celle de Douala-Yaoundé. Elle abrite trois politarét de train (Eséka ville, Njock, Nguibassl,
Mandjack) dont le plus important est la gare voyaghi centre-ville.

1.4.4.3. L’aviation
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La ville d’'Eséka dispose d’'une importante réseprciere autrefois aménagée pour I'atterrissage des
petits aéronefs, actuellement abandonnée dameuadaille et occupée anarchiguement en partie.

1.4.4.4. L'état des réseaux divers
1.4.4.4.1. Réseau d'électricité et éclairage public

1.4.4.4.1.1. Réseau d’électricité

La distribution de I'énergie électrique a Esékaassturée par la société ENEO. Elle est inégalement
répartie surtout dans la zone rurale. En effequartier de la ville n’est pas alimenté : Likabo ;

La situation actuelle d’approvisionnement énergeigst la suivante :

» Les capacités inadéquates de l'approvisionnemeBnergie, réseaux et infrastructures. La ville
dispose seulement d’'une puissance de 5 Méga Wetnsent qui est a I'origine de la tension ;

« Fréquence des coupures intempestives du couramtigle et une Baisse fréquente de la tension ;

« Réseaux et infrastructures d'approvisionnementhergie incohérents et vétustes;

e L’installation anarchique des réseaux et structalestriques ;

« Faible maintenance du réseau d'approvisionnemettemie et les infrastructures ;

» Le mode de transport est essentiellement aériemge la plupart des arteres de la ville ;

» Formation des toiles d’araignées a cause de I'adomeldes branchements collectifs. Plus de 50%
de ménages ont un branchement collectif ...

Par ailleurs la demande reste loin d’étre satesfadtamment dans les villages. Moins de 15 villages
sur 30 sont alimentés en énergie électrique.

1.4.4.4.1.2. Réseaux d’éclairage public

En ce qui concerne I'éclairage public, il n'exigias a proprement parlé d’'un réseau d’éclairage
public. La majorité des lampadaires sont instafiés des privés. On dénombre en moyenne un
lampadaire pour 100 m, soit un en moyenne poig supports du réseau électrique.

1.4.4.4.2. Approvisionnement et adduction en eau potable

La ville bénéficie d'un réseau d'approvisionnemem eau potable géré par le concessionnaire
national CDE (Camerounaise des eaux). Elle adaurproduction, le traitement, le transport et la
distribution.

1.4.4.4.2.1. Production et transport

L’eau traitée dans les installations techniquetadeDE quartier SNEC est captée au lac situé a pres
de 500m. Cette production est acheminée par dedisations en fonte et en PVC vers le réseau de
distribution a travers un chateau d’eau situé aarteer Malla-météo d’'une capacité de moins de
150n7. Cette station traite environ 500m3 Jjour alore des besoins se situent & nos jours autour
2350 m3 /jour.
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1.4.4.4.2.2. La distribution

La distribution vers les quartiers se fait par éseau essentiellement palmé, constitué de tuyaux en
fonte et en PVC. La desserte couvre essentiellefesrguartiers centraux et péricentraux de la.ville
Les caractéristiques et I'étendue actuelle du rédeadistribution n'ont pas été obtenues des sesvic
de la CDE.

1.4.4.4.2.3.La Consommation

L'offre en eau potable ne satisfait pas la demdaodale tant en qualité qu’en quantité. Seulement
28,6% des ménages ont respectivement un branchemdanduel contre 11,9% pour ceux collectifs.
Méme si seulement 40,5% consomment de cette eaatibmnement se fait quotidiennement. Ces
chiffres a premieére vue satisfaisants restent néarsmen dessous du niveau national. En effet,
d’'aprés les résultats de 'Enquéte Démographiqulée a I'Enquéte a Indicateurs Multiples (EDS-
MICS) réalisés en 2011, 31% des ménages urbainacoés a I'eau sur place contre 28,6% pour la
ville d’'Eséka.59% se ravitaillent aux forages/puits a motricité humsagt aux sources, le déficit en
fourniture en eau potable est criard.A I'exceptibnvillage de BOGSO qui dispose seul de 6 puits
aménageés, tous les autres accusent un déficit fenjia@n eau potable.

Figure 34 :compteur et résee _. - incinal Do Figure 34: Réseau d
de distribution tertiaire en fontg,Igure 34: le principa ?o{m transport PVC a Téteraliché
(Cliché HTR, 2015) HTﬁi‘le)du quartier Mayemiche | o 15

Le réseau CDE quant a lui, en I'absence d’une aldlget structuration de la ville, semble ne suivre
aucun plan directeur de distribution. Il est tregasé en raison de la forte érosion.

1.4.4.4.3. Les Technologies de I'Information et de la Commaugation

1.4.4.4.3.1.Le réseau téléphonique

La ville d’Eséka bénéficie de I'offre des serviaEs quatre grands opérateurs du réseau national : a
savoir : CAMTEL, ORANGE, MTN et NEXTEL.

La CAMTEL qui a le monopole de la gestion desadsfructures de base de télécommunication,
fourni les bandes passantes aux trois autresi@pis qui a leur tour améliorent/affinent le sigea
mettent a disposition du consommateur final. Effee trois types de services :

- Le service commercial et produits met a dispositi@s clients le téléphone filaire (soit
450abonnés), internet, le sans fil, la fibre optigtila liaison spécialisée (VSAT).

- Le service de transmission, a travers la statidtséka, ce service transporte des signaux
téléphoniques, internet, télex et autres signasxd&s données.
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- Le service ou centre local d’exploitation réseallER), s’occupe de I'élargissement du
réseau par cable, assure sa maintenance, asslemégiala maintenance des centraux et des
commutateurs, et I'installation des abonneés.

Seuls les services de la téléphonie mobile par G&Mde linternet sont offerts par les
concessionnaires ORANGE, MTN et NEXTEL, le nouveanu. Les signaux sont recus et
retransmis par leurs antennes locales toutes pamdeun méme sommet (face gare ferroviaire)
Eséka.

1.4.4.4.3.2.Les NTIC

En 2004, la CRTV et Canal 2 étaient les seulewvigdtis émettant partiellement a Eséka.
Depuis, plusieurs cablo-opérateurs se sont instalé@c I'avénement des programmes de télévision
sur satellite. Le systeme des antennes MMDS ters# &énéraliser et permet d'atteindre, sans
difficulté, les habitations inaccessibles ou loimés. Plusieurs fréquences radios sont accessiates
la ville d’Eséka: on dénombre aujourd’hui plus duwiouzaine de radios.

Concernant l'Internet, les quarte (04) principaypérmateurs du réseau national : CAMTEL,
Orange, MTN et NEXTEL. Les réseaux utilisés sentdseau téléphonique (ce mode est onéreux et
ne permet pas l'utilisation illimitée d’Internety radio, et depuis peu, le systéme wifi avec duoitdé
ADSL et V-SAT. La bande passante est par consédquestfaible pour la navigation internet. Des
Cybers café y distribuent environ 7ko Bits par seleoseulement en moyenne. Les principaux clients
sont les cybers café (04), les Micro-finances dadferts d’argents (05) et les particuliers adrsv
leurs téléphones et les clés internet.

Avec l'arrivée de la fibre optique par CAMTEL et télévision numeérique, la situation des NTIC
pourrait s’améliorer considérablement au courspdeshaines années.

1.4.4.4.4. Drainage, assainissement liquide et solide

1.4.4.4.4.1. Drainage des eaux pluviales de la ville

La ville dispose d'un relief dit de « cuvette » nquosé de terrains de pentes suffisantes qui est un
atout en matiere d’évacuation des eaux pluvialesn@n entretien, l'insuffisance, l'inexistence ou
'absence de ces ouvrages le long de la majoritg vides conduit a la divagation des eaux de
ruissellement qui sont a l'origine des ravinemedrés prononcés des voies en terre. Elles se dirigen
vers les dépressions alors exposées aux inondatoascumulations d’eaux fréquentes. Les bas-
fonds de la ville cuvette d’Eséka souffrent d'umlgéme criard d'inondation et de stagnation des
eaux usées. Si en amont I'eau se fraye son chemnest drainée par de nombreux petits drains non
aménageés ou faits a la main et majoritairementobstpar la végétation, les ordures et les mustiple
installations ; en aval, aucun dispositif n’eststont pour accueillir ces eaux.

L'état des ponceaux, dalots et buses dans laegtl@alarmante car beaucoup d'entre eux agés de plus
d’'une dizaine d'années sont dans un état de délebteavancé. Certains Ponceaux sont bloqués par
les déchets solides déposés et la sédimentation.

1.4.4.4.4.2. Assainissement des déchets

Les déchets issus des activités de I'Homme sotrb@esortes : liquides, solides et gazeux
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Les déchets solides

lls proviennent de trois sources principales:

- Les déchets produits par les ménages, généraletasndrdures ménagéres biodégradables et
non biodégradables, des excréments humains ;
- des déchets générés par les multiples activitésimas ;
- les déchets spéciaux provenant des formationtagasi existantes dans la ville.
» Les ordures ménageéres et des autres activités humeas

Le systeme de gestion des ordures ménagéres astér@é I'absence des bacs a ordure, d’'un réseau
de placettes aménagées, d’'une décharge municgalage. Les dépbts sauvages sont constitués pres
des habitations. Moins de 30% des ordures ménageoeuites dans la ville d’Eséka sont ramassées
et acheminées vers la décharge municipale de fréucause de I'absence d'un systéme viaire
efficace, de la faible capacité (financiére ettérial) de la Mairie a enlever et a transporter la
guantité de déchets produits (un seul camion denfiels et deux tricycles), la distance entre les
ménages et les points de ramassages indiquéaipllavolonté des ménages a assurer le serece d
la pré-collecte (acheminement d’ordures vers lemtp de ramassage). Face a ces difficultés
d’évacuation des ordures, des montagnes de déshktles se forment dans la ville comme le
montrent les figures ci-dessous et la carte descéspnvironnementaux.

e Lesdéchets spéciaux des formations sanitaires
Issus des hdpitaux et formations sanitaires délég les déchets spéciaux sont soient jetés dan
nature, soient collectés dans une fosse prévuet affet (cas fréquent) puis incinérés. Clest la
derniére option qui est pratiquée par la quasiitétdes formations sanitaires d’'Eséka.

Les déchets liquides
L’assainissement des déchets liquides concerreal@susées et les eaux vannes.

Les eaux uséesdont la quasi-totalité est produite par les ménages déversées a plus de 75% dans
la nature. Seul 25% de ménages sont susceptihléBsér un systeme d’assainissement amélioré en
I'absence d’'un systéme d'égout. Les déchets liguisieus de I'entretien de véhicules ou des stations
services, de la production de I'huile de palmeyugtes ne sont pas en reste.

Les eaux vannesquant a elles sont assainies, soit dans legesassptiques (25%), soit dans les
latrines 67% et dans la nature 8%.

Ceci tient du fait de la précarité d’'une granddipate la population et de I'habitat.

v

Figure 36 : poIIqu_ns er?gendrees par les Figure 36 : pollution engendrée par les déchets|
_| ordures au quartier Tét limiides de | méeaniniie an anartier mosn
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1.4.4.5. Le réseau des espaces verts urbains

La Commune ne dispose pas des foréts récréativdsymparc public, ni méme d’une zone
verte aménagée a des fins récréatives pouvantaieckvpublic.

Carte n°15: les équipements d'infrastructure de la ville d’E€ka

Carte n°16: synthese de la situation actuelle de I'occupatiodes sols de la ville d’Eséka.
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1.5. CADRAGE INSTITUTIONNEL ET FINANCIER

La présente partie du diagnostic vise a I'iderdifien et I'évaluation des différentes problématgjue
institutionnelles et financieres de la Commune @gtramt de mesurer sa capacité & mener a bien le
processus d’urbanisation planifiée. Les donnéesiseg pour les analyses ont été fournies par les
autorités municipales confrontées aux positions dlfférents sectoriels ainsi qu’aux données de
terrains. L’existence et le fonctionnement de @ommune met en interaction des Acteurs tant
internes qu’externese schéma ci-dessous donne I'apergu global ddititi®n communale en relation avec
son environnement.

Graphique n° 27: la Commune dans son environnement
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1.5.1. L’ASPECT INTERNE DE LA COMMUNE
Au plan interne, les forces et les faiblesses pertues au niveau:

= des fondements institutionnels et juridiques dédanmune;

= du management de la commune;

= des ressources (humaines, matérielles et finasgjere

= de l'organisation et le fonctionnement de la Comenyorganigramme, postes de travail,
procédures, mécanismes de coordination, coeffidemtcadrement) ;

= de |"évaluation du systeme de contrdle de gestiontfdle interne en vigueur, et contrble externe
de gestion) ;

= de |"évaluation de la gestion financiere (budgétdrerie, situation financiére).

1.5.1.1. Les fondements juridiques et institutionnels de l&€ommune
1.5.1.1.1. Fondement juridiqgue des Communes

La raison d'étre et fonctionnement de la Communi@sdent sur un arsenal de textes réglementaires
en vigueur dont les principaux sont :

La constitution de 1996 qui stipule que « le Camerest un Etat ... décentralisé ». selon la
Constitution le développement du Cameroun passerkmécentralisation.

Les textes de loi de 2004 sur la décentralisatideues différents décrets d’application.

La loi d’'urbanisme de 2004 et ses différents tegtapplication,

La loi sur la fiscalité et finance locale...

Ce riche arsenal juridique qui encadre I"activigs dollectivités territoriales décentralisées n’est
malheureusement pas toujours mis en application m@m cela se doit; dou certains
dysfonctionnements qui sont relevés dans le didgnoganisationnel et institutionnel.

1.5.1.1.2. Fondements institutionnels

Le riche arsenal juridique illustré précédemment fies CTD une institution organisée et
fonctionnelle pour I'accomplissement de sa misglans un territoire de compétence. En tant que
telles, elles ont pour principale mission la gestiles intéréts régionaux et locaux. Les domaines de
compétence qui correspondent a cette mission sentéveloppement économique, le développement
sanitaire et social, le développement éducatifrtspe culturel.

Pour d’'amples explications, la loi de 2004 sudétentralisation a bien pris soin d’'indiquer les

attributions du maire parmi lesquelles celles ay@ait plus spécifiguement a l'urbanisme et

'aménagement urbain, a la protection de I'enviement en général, a la programmation des
investissements communaux et a I'entretien dumpatrie communal. Il est question de :

= gérer les ressources naturelles ;

= planifier et aménager le territoire communal ;

= promouvoir et contréler le développement urbain ;

= mettre en ceuvre un véritable programme commundédeloppement économique et social ;
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= conserver, entretenir et administrer les propriétdes biens de la Commune et accomplir tous les
actes conservatoires de ces droits ;

= gérer les revenus, surveiller les services commueala comptabilité communale ;

= préparer et proposer le budget, ordonnancer lemndép, prescrire I'exécution des recettes ;

= diriger les travaux communaux ;

= veiller a I'exécution des programmes de dévelompdrfinancés par la Commune ou réalisés avec
sa participation ;

= veiller a I'embellissement de la Commune et a @qution de I'environnement avec la promotion
et laprotection des espaces verts urbains...

Le retard accusé en matiere de planification ehdaagement urbain dans la ville d’'Eséka a laissé
place a une urbanisation anarchique. Ce qui remddsion de la Commune difficile & accomplir. Les
interventions ponctuelles et improvisées habitgefle permettent pas de faire reculer le désordre
urbain. Bien qu’ayant des outils fixés par la logaucoup de secteurs d’intervention ne sont pas
controlés par la Commune d’Eséka.

D’un autre c6té les considérations d’ordre poliéigeelon certaines autorités constituent un frein a
'accomplissement de la mission dévolue a la Comen@elle-ci étant a 100% gérée par un parti
d’'opposition : 'UPC. Le blocus viendrait de I'Admstration centrale contrélée par le parti au

pouvoir.

1.5.1.2. Diagnostic organisationnel et institutionnel
1.5.1.2.1. Organisation de la Commune

Au Cameroun l'organisation des Communes est reaghpdicable grace a I'Arrété n°00136 du 24
Aolt 2009 rendant exécutoire les tableaux-types eeplois communaux. Selon cet arrété,
I'organisation de chague Commune doit s’inspirefalganigramme type qu'il propose.
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1.5.1.2.1.1. Organigramme de la Commune d’ESEKA

L'organigramme fonctionnel au niveau de la Commditeséka est le suivant inspiré de I'organigramme
type des Communes. On retrouve ici seulement s@igices opérationnels qui cumulent tous les 5 de
'organigramme type en lésant certains postes. @enqus permet de confirmer que la Commune
d’Eséka s’est arrimée a la norme en vigueur enemeati’organisation des services communaux. C’est
un organigramme adapté aux besoins de I'heurererese de services a la Commune d’Eséka selon les
autorités.

Comme critique, cet organigramme ne dispose pasedimité de promotion économique, d’une unité de
I'environnement et de protection de la nature, dservice informatique et d’'une cellule de tourisete
loisir pour lesquels les besoins en terme de sesoat réels dans la ville d’'Eséka.

ORGANIGRAMME

Annexe délibération N°18/ 09 /DEL /C JESEKA /SG.
DU 02 décembre 2009 portant organisation des Services de la Commune d’Eséka

Recette Municipale Lt ‘_,____l—| Secrétaire Particulier ‘
c bl . Communication, =
L —— Coopération, Partenariat

R ._..{ Palize Municipale [

l Secrétaire Général ‘

Bureau d"Ordre, du
Courrier et Secrétariat

[ . [ |
Services des Affaires Générales, Service Economigue et Financier Service Technique de I'Aménagement et
Saciales et Culturelles du Développement Urbain, de I'Hygiéne
| l et de la Salubrité

Bureau des Ressources I
Humaines Bureau des Recettes Unité Technique de I'Aménagement et

] du Développement Urbain
[
Unité d’hygiéne et Salubrité

Bureau de I'Etat Civil et de la |

Démographie Bureau des dépenses
[

Bureau des Affaires Sociales et

Culturellpg

Un bon organigramme ne suffit pas pour que la Conarmfenctionne selon les principes du service
public. La quantité et la qualité du personnellaetgre a la source de nombreux disfonctionnements.
Nous les analyserons dans la rubrique des ressocwogmunales.

Les normes, les procédures et les réglements

Il nexiste pas dans la Commune d’Eséka un maxdgelrégles et procédures pour la gestion
administrative et financiére. L'exécutif en placavaille sur la base des textes en vigueur régidea
communes, des bonnes pratiques des services peblgule la délibération du Conseil Municipal du 02
Décembre 2009 portant organisation des servicés @emmune d’Eséka.

L"absence de procédures écrites et connues deettud |"origine de nombreux dysfonctionnements
observés et ne facilite pas la réalisation desigighs, le suivi/évaluation et le contrdle intertes
activités. Comme illustration en 'absence du Mdlirgérimaire n'a pas de feuille de route, le @
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pas la souche de certains dossiers relevant dens@étence, certains dossiers relevant des comgétenc
du Chef Service technique sont traités par le 8¢,

1.5.1.3. Le fonctionnement de la Commune
1.5.1.3.1. Les circuits de décision

- Dans le sens Maire — SG

On observe certaines réticences en matiere deali&l@gle pouvoir de la part du Maire au profit da S
pour la simple raison que celui-ci est intérimaie. qui créé beaucoup de dysfonctionnements dans le
service public.

- Dansle sens Maire - Conseil

Le Maire bénéficie du soutien total du Conseil noipal.

1.5.1.3.2. Le fonctionnement des services

- Fonctionnement du Conseil municipal

L'organe délibérant de la Commune fonctionne noemint malgré une certaine légereté dans I'examen
des comptes présentés par I'Exécutif communal.
- Fonctionnement des autres services et unités

Tous les autres services de la Commune fonctionMais, le probleme se pose en termes de niveau et
de l'efficacité. Le niveau intellectuel de la mdié des agents communaux, le matériel de traxesl t
peu suffisant, 'absence de manuel de procédurabetence récurrente de réunions de coordination et
sont les principales causes de cette inefficacité.

1.5.1.4. Management de la Commune

Le management de la Commune renvoie au systémalglebgestion. Mais, la problématique le plus
souvent sujet & questionnement est la qualité adgydstion. Devant des grands objectifs de
développement une gestion se doit d’étre proactfficace et efficiente. Pour I'étre elle se ddé
s'outiller des techniques de la planification, depfogrammation et du suivi/évaluation des activié
sein de la Commune. Ainsi elle devra étre stratégides fonctions du magistrat municipal devraient
dont évoluer du bureaucrate au manager puis du gean@u manager stratege utilisant ainsi les
techniques du management stratégique.

1.5.1.4.1. La planification des activités

Si pour chaque exercice, il est élaboré un placedepagne retranscrit par la suite dans le budgetlam

de campagne qui doit étre un document d’élaborafiorbudget et un instrument de contréle et de
I'exécution de celui-ci nest concu que pour unéqae d'un an. Ce qui ne permet pas aux dirigeants
d’avoir une bonne vision sur les actions futuredesprendre de mesures adéquates (la pro activing).
équipe dirigeante sérieuse devrait par exemplaidén plan d’action en début de mandat. Ceci perm
d’avoir au moins une ligne de conduite et de paus'@valuer soit, a mi-parcours, soit, enfin de den
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Dans beaucoup de cas on reste dans la monotanigudigets sont la plupart du temps reconduits s plu
de 80%, généralement lorsque les ressources ergfgent moins importantes. Cela a été le cas du
budget de 2015 en cours d’approbation qui estdanduction quasi-totale du budget 2014.

La préparation du budget se fait de concert avecrésponsables des services de la Commune.
Cependant certains responsables se plaignent denlaprise en compte des propositions par eux
formulées.

A I'exception du Plan Communal de Développemen2@@5 qui est en cours d’actualisation, il ne nous
a pas été donné de voir un quelconque documepitiddication existant. C’est ainsi que I'on avé :

= |"absence d'un document de planification urbainevigneur, le schéma directeur d’urbanisme de
1969 (qui existe sous la forme cartographique faé@ses écrites) est dépassé, mais, sert jusqu’ici
d’orientation pour la délivrance des actes d’'urbag.

» |"absence d"un plan de formation du personnel;

» [|"absence d’une planification de carriere pouriespnnel ;

* |"absence d"un plan d’équipement de la Communeatérials et autres engins de génie civil ;

» |"absence d’un plan de paiement de la dette derdan@ine auprées de ses multiples créanciers...

1.5.1.4.2. La mise en ceuvre ou I'exécution des activités

L’examen des comptes administratifs a permis dstater que dans I"'ensemble, les activités plasifiée
sur une année budgétaire sont trés rarement andateréalisées pendant I'exercice considéré. bLe tau
moyen de réalisation en matiére de recettes budeggtest de 47,25% depuis 2008. La principale cause
de non-exécution des activités programmeées esuffisance des recouvrements qui elle-méme est due
a l'insuffisance des moyens requis.

Dans un contexte ou les besoins en termes de ¢@egtent sont criards sur tous les plans (économique
social, environnemental, etc.) a la faible exéeutia budget communal participe en I'aggravatiodade
situation. Leur non-exécution crée des insatisfastiet plaintes au niveau des bénéficiaires degesr

L’exécution du budget Communal en principe doieé&bpumise a plusieurs types de contrbles tant
internes qu’externes.

Sur le plan interne le contr6le et I'évaluation tsfaits a travers les états financiers tels queol@pte
administratif en fin d'exercice, le certificat denspte mensuel émis par la recette municipale a
l'attention du Maire, etc. Mais, dans la pratiges kertificats de compte mensuel ne sont pas émis
régulierement. Ceci ne permet pas un bon suivivatuétion des actions planifiées dans le budget
communal.

Sur le plan externe, les contrdles peuvent étrecefés par la tutelle Administrative (la Préfecture
financiére (service départemental de la Comptébitititieres) et le Contréle Supérieur de I'Etatds ¢
échéant. Ce type de controle est peu fréquentkaEsé

Mais, de facon générale, il y'a eu des cas de détooents des recettes communales par des agents de
collecte qui a valu leur limogeage. Ce qui montre bp systeme d’'information financiére n’est paseas
fiable.

Apres examen du systéme de management de la Comlasipgincipaux constats sont :
* une absence de planification stratégique ;

= une absence d’un systéme de suivi de |'exécut®adwités ;

= une absence d évaluation des activités réalisées.
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1.5.1.5. Diagnostic des ressources communales
1.5.1.5.1. Le capital humain de la Commune

- Main d’ceuvre communale : quantité, qualification etbesoin en personnel qualifié
Selon l'organigramme type, la Commune a besoimaimum de 5 cadres et prés d’'une trentaine
d’'agents de maitrise. Mais, le décret prévoit dimptations en fonction des spécificités localegstC’
dans ce cadre que la Commune d’Eséka en fonctigesidesoins a réduit cet organigramme pour 19
postes de responsabilité au lieu de plus de 35 ldangsanigramme type. A ces 19 postes, il faudyait
ajouter les agents d’exécution (chauffeurs, agémtsureaux, gardiens, agents d’entretien, etc.)

Actuellement la Commune d’Eséka emploie 25 perserameplus du Maire et ses deux Adjoints. On
dénombre 03 agents de maitrise et 22 Employés 09 titulaires de BEPC/CAP, 05 CEPE, 01
permis de conduire et 09 sans qualification). sit@ation de 19 temporaires ayant déja fait pi938
ans de services est en cours de régularisatioivaawnde la tutelle Administrative (PréfecturefParmi
ces temporaires il y'a des cadres et des agentgitese.

* Des qualifications insuffisantes

L'analyse de I'organigramme (bien que simplifi® & Commune d’ESEKA montre qu’en terme de
personnels qualifiés, elle a au minimum besoin Bled@dres et 10 agents de maitrise auxquels il faut
ajouter en fonction des besoins de service de neumbemployés de bureaux (décisionnaires). Mais, le
fichier du personnel de la Commune nous présentétplne situation inverse : aucun cadre, troisiege
de maitrise et 21 employés de bureauxbésoin minimal actuel est de 03 cadres, et de @eamts de
maitrise pour satisfaire ne serait-ce que I'organigrammaitéte la Commune. Ce déficit est criard au
point ou le recrutement en cours de deux cadtesx employés de bureaux n'aura pas grand efieti C
confirme, les positions des autorités municipaleisegtiment que leur véritable blocus est le dééa
termes de personnels qualifiés. En raison, du psusede recrutement en cours qui aboutira a la
réorganisation et le redéploiement du personnai,ailpas été possible de faire une analyse poste de
travail/qualification.

e Un personnel peu qualifié mais expérimenté

Le tableau des emplois de la Commune d’Eséka momtiee 80% des agents communaux ont plus 5 ans
de service et 60 plus de 10ans.

e Un besoin de personnels exprimé inconséquent

Le tableau du personnel en cours de recrutementrenen notre sens une approche non objective de
satisfaction des besoins exprimés. En effet, atesidrait a un recrutement massif des agents deiseai

et des cadres pour coordonner les actions des gésptle bureaux qui sont Iégions. Mais, les aétori
manifestent un véritable désir a inverser la tendan

- Main d’ceuvre communale : conditions et cadre de traail

e les conditions de travall
La quasi-totalité des employés communaux se piaigde leurs conditions de travail notamment du
salaire et des avantages liés (primes et indemni&is est vrai que les avantages accordés seést tr
minimes, la valeur du salaire et le niveau d’avammet du personnel ne sont pas aussi mauvais qge dan
d’autres localités. Il n’y a pas de salaire infariau SMIG. Mais pour ce qui est de la régularigé d
payement, la Commune accuse souvent des arriészdalees comme au mois de Février 2015. Pour ce
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qui est de la sécurité sociale, seuls 03 temparaieesont pas affiliés. Les payements des cotigatio

sociales a la CNPS sont effectifs, mais, accuseiuurs des retards selon le SG intérimaire.

Par ailleurs, la Commune ne dispose pas de plaam@re ni de plan de formation ou de recyclage du

personnel communal.

e Le cadre de travail

Le cadre de travail de I'H6tel (mairie) de villeedéka n’est pas assez confortable : exiglité desabx,
faible entretien des locaux, insuffisance/manquemdtériel approprié de travail...

» Comportement des agents communaux
Quelques cas d'indiscipline sont notés : des menaadressées par certains collégues a I'endroit des
autres, des cas d’abandon de poste en des heurasalketc. Mais, ce sont des cas vraiment ssolé

1.5.1.5.2. Le capital maté

riel

Il est question ici de voir ce que dispose la Comenien termes de moyens matériels dans
I'accomplissement de ses missions.

Des entretiens avec les différents responsablesssbrt que la Commune dispose

Tableau n°37: patrimoine

Communal d’'Eséka.

service Technique de la Commurje

titre de propriété

Immeuble Destination de I'équipement Niveau de service| Etat Propriétaire

d’exploitation

L'Actuel Hotel de Ville Services de l'exécutif @onunal | Elevé Assez bon MINATD

excepté les Recette municipale |et Sous-préfecture
les Services techniques.

Le nouveau site de I'H6tel de ville Service comiun nul Travaux del Commune  d'Eséka
terrassement | domaine privé de lETAT
débutés

Batiment de la Délégation Service de la Délégation Normal Assez bon Commune d’Eséka sans

Départementale des enseignemenf®épartementale des enseignements titre de propriété

secondaires secondaires

Batiment de la  Délégation Service de la  Délégation Normal Commune d'Eséka sans

Départementale des Sports et de| IBépartementale des Sports et de le titre de propriété

I'Education Physique I'Education Physique

Batiment des Servicep Service départementaux duNormal Commune d'Eséka sans

Départementaux du Contréle deContréle de Finances titre de propriété

Finances

Béatiment de la Recette municipale Service de leeRecenunicipale ef Normal Mauvais état| Commune d'Eséka sans

Béatiment de I'Inspection
d’Arrondissement de I'Education d
Base

Service de I'Inspection
ed’Arrondissement de I'Education
de Base

Normal

Commune d’Eséka sal
titre de propriété

ns

places et boutique

]

Case Communautaire Salle de féte et secrétarbaximal (la seule| Assez bon Commune d’Eséka
Bureautique salle de féte de Ig
ville)
Ateliers municipaux Menuiserie semi industrielle |eMaximal Moins bon Commune d’Eséka
Menuiserie métallique semi
industrielle
Marche A Services publics marchands Faible (plegt0% | Bon, mais| Commune d’Eséka
de boutiques| mal entretenu
constamment
fermées ou
fonctionnent par
moment.
Marché B Services publics Marchands Trés Elevé (88% Bon en partie | Commune d’Eséka
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| | prises et exploitées)| |

logistique
Un Camion Service d’hygiéne et salubrité Elevé sséx bon Commune d’Eséka
Deux tricycles Service d’hygiéne et salubrité Elev Assez bon Commune d’Eséka
Deux Moto Secrétariat général/ PNDP Trés élalieq permettent Bon PNDP

d’effectuer les courses dans

la ville)

Source : enquétes de linstitution communale PG&k&, Mars 2015
1.5.1.5.3. Finance communale

1.5.1.5.3.1.Le systeme d’informations financiéres
a. L'examen des procédures d’élaboration et d’exéautiadgétaire

De I'entretien réalisé avec le SG par intérim d€mmune, il ressort qu'il n'existe pas au seinae
Commune de manuel de procédures d’élaboration exédution budgétaire. Mais, les procédés
d’élaboration se fondent sur la réglementation @ueur en matiére d'élaboration et d’exécution
budgétaire (loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009 potrtaégime financier des CTD), des projets
programmeés dans l'ancien PCD, du plan de campaginedu plan d’action triennal, du niveau de
réalisation budgétaire de I'année en cours et a@ene antérieure et des projets susceptibles d'étre
financés au prochain exercice. Faites de cettenfalps prévisions budgétaires se doivent d'étre
« sinceres » et «réalistes » comme le stipuleoilaNP2009/011 du 10 Juillet 2009 portant régime
financier des CTD. Mais, la réalité semble étr@ ldé ce principe pour plusieurs raisons : i) Lenidgr
PDC réalisé en 2005, est caduque depuis 201G G par intérim actuel de la Commune n’a pas
encore véritablement élaboré un budget communbljdiget de 2015 élaboré sous sa charge et approuvé
récemment est la reconduction a plus de 80% dudt&fij 4, iii) Le plan de campagne triennal contenu
dans le DEUC et le DIC est en cours d’élaborationssle financement du PNDP, iv) le fichier du
potentiel fiscal de la Commune n’est pas remplilO&, v) absence d'un document de planification
urbaine et de manuel de procédures d’élaboratidierécution budgétaire, etc.

La Commune n’est pas suffisamment outillée pour une lbme prévision et exécution budgétaire
méme si le principe est acquis par les responsahblebarge

Ce systeme d’informations financieres ne permst pa

= d’évaluer les prévisions de recettes sur la basedigons dynamiques d’émission et de recouvrement
des taxes et produits communaux établis. La calidlom avec les services déconcentrés des impats n
pas permis a la Commune de constituer le fichiersds contribuables, preuve d'une absence
d’anticipation de la part du service financier istél de la Commune. Par ailleurs on constate gsie |
prélévements fiscaux se font exclusivement dansetdre commercial de la ville d’'ESEKA. C'est la
preuve qu'aucune étude portant sur les ressoureeka dille n'a été faite ainsi que l'absence de
sensibilisation, d’information et d’éducation despplations sur la pertinence de s’acquitter dessan
terme de devoir et de leur droit en retour & dawices sociaux de base indispensables pour
'amélioration du cadre de vie.

= d’évaluer les dépenses sur la base des plans degam En effet, si le principe de « prévisies d
dépenses budgétaires fondé sur des plans d’agifospectifs résolument tournés vers la conquée de
recettes de toutes les natures confondues » @gisad n’est pas encore entré en application.rReu
SG, les dépenses proposées par chaque servicattkeinig compte de sa capacité a produire lestescet
Autrement dit chaque service doit réfléchir sur pesentielles sources de recettes avant de penser a
emplois conséquents.
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b. Les procédures de tenue des livres comptablesadrdection des états financiers

La tenue des livres comptables et d’établissemestthats financiers obéit a la loi de finance derlée

en cours, la loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009 aotrtrégime financier des CTD, la loi N°009/019 &u 1
Décembre 2009 portant fiscalité locale et surtautdécret N°2010/1735/PM du 01 Juin 2010 fixant la
nomenclature budgétaire des CTD et le décret NY2GB3/PM du 01 Juin 2010 fixant le plan
comptable sectoriel des CTD. Bien gqu'’il n'existes ganotre connaissance, au sein de la Commune de
manuels de procédures de tenue des livres comptabtie confection des états financiers. Mais, cemm
dans tous les autres services, la véritable diféaai est le manque de personnels qualifiés. laa pde
restructuration du fichier du personnel en coursmpdira de résoudre au moins partiellement le
probléme.

1.5.1.5.3.2. Notion sur la comptabilité communale : nomenclatureet plan comptable

La comptabilité communale est appréhendée dardolmsments comptables que fixe la réglementation
en vigueur notamment les comptes administratifssbudgets communaux.

Avant de faire une analyse des spécificités detepatés et de I'ensemble de ces documents coraptabl
nous regarderons d’'abord I'organisation et la nartadare des différents postes qui les constitu€ig.
travail se fera sur la base des budgets et coraptamistratifs de la CommunEsékade 2008 a 2014.

La nomenclature, la dotation et la classificati@s dpostes comptables sont régies par un ardenal
textes réglementaires dont les plus importants leodécret N°2010/1735/PM du 01 Juin 2010 fixant la
nomenclature budgétaire des CTD et le décret NYAGBB/PM du 01 Juin 2010 fixant le plan
comptable sectoriel des CTD. Ces textes viennemugab certaines dispositions antérieures coesair
du décret n°98/266 du 24 Aolt 1998.

Le décret N°2010/1735/PM du 01 Juin 2010 fixanplan comptable sectoriel des CTD identifie et
définit les postes comptables applicables aux CIB.document comptable est constitué de 09 classes
comportant les comptes de la comptabilité génf@enpte de bilan (classes 1 & 5) et de gestion
(classes 6,7 et 8), de la comptabilité analytiefues comptes hors budget (classe 9).

a. Analyse des recettes communales

Les recettes constituent la premiere partie dex deauments comptables sus cités et sont équiealent
aux dépenses qui représentent la deuxieme paitisi iRy a toujours équilibre entre le poste réeet le
poste dépense.

Selon le décret N°2010/1735/PM du 01 Juin 2010ntida nomenclature budgétaire des CTD, la
comptabilité budgétaire se divise en deux parties recettes et les dépenses. Chaque partiercelel

en titre (fonctionnement et investissement), chapisection, paragraphe et article. Les recettes
fonctionnement sont regroupés en 09 chapitres ¢famdréserve : 1.1, et les comptes de produits et
profits par nature : 7.1 a 7.8). Les recettesv@'@tissement comportent 11 chapitres essentietiem
composes des comptes de bilan notamment ceuwesdeurces a moyen et long terme (1.0; 1.1; 1.4;
15;1.6; 1.7), des valeurs immobilieres (226) ainsi que quelques comptes de gestion clétujiso
immobiliers de la CTD pour elle-méme (7.9) eteux de détermination du résultat de cessation
d’éléments d’actifs immobiliers (8.4).

Analyse globale des recettes communales (prévision, réalisation des différents postes)
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Tableau n°38 : Evolution des projections et réaliggons des recettes budgétaires

Année 2008 2009 2010 2011 2012 1013 2014
Recette 307841869 258314673 215673231 182273810 259208693 10898630 956375502
budgétaire

Recettes 101191153 103967504 111024454 116868389 146361619 6611P663

réalisées

Taux 32,87 40,25 51,48 64,12 56,46 85,60 0
d’exécution

Source : les budgets et comptes administratif@d@ommune de 2008 a 2014/ nos calcules

La capacité financiere maximale que la Communerpduavoir en 2014 était de 956375502 FCFA, soit
pres d’un milliard. Une augmentation de plus de%8@ies recettes budgétaires. Ce qui n’est pas normal
Ce type de croissance proviendrait des facteurgémas tels que des subventions, dons et legs.
L'analyse de la structure des composantes du bymigetettra de valider cette hypothése. La question
que 'on se pose est de savoir si cette prévisonéaliste. Mais, on se référe aux réalisatiomgbtaires

des années antérieures (55%), il est fort probajl&au moins 526 006 526 FCFA soient collectés. Le
compte administratif 2014 n’est pas encore approuve

Graphique n°28: Evolution des prévisions et réalisations des rettes budgétaires et taux d’exécution de la Commune

Prévision et réalisation budg. Taux d’exécution budgétaire

90,00

1,2E+09 50,00 P2
1E+09 ’— 70,00 /
80000000 7 =&—Recette 60,00 ﬁ'@%
60000000 budgétaire 50,00
40000000 I gg'gg //
20000000 w_—.— Recettes B9
0 réalisées

10,00
0,00

2008 2009 201020112012 2013
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Source : tfraitement des donnees des budgets etesmagminisiratifs

Le premier graphique montre que les réalisatiorgétaires et les prévisions sont croissantes. [iEs) p
les réalisations se rapprochent d’avantage verpridgsions qui se traduisent par la croissancéade
courbe du taux d’exécution budgétaire. Ce que peésme prévision réaliste et sincere des recettes
budgétaires qui se fonde sur la maitrise des moentsmdes différents postes comptables et des
techniques d’élaboration des budgets.

Analyse des deux grands postes comptables des recettes communales

Selon la loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009, (i)sLgrévisions budgétaires doivent étre sinceredadistes, (ii) les
prévisions des dépenses d'investissement doivenfigées a un taux minimum de 40 % de I' envelofmtale des
dépenses, (iii) les prévisions des dépensedodetionnement ne doivent pas excéder le taug@®% et, (iv)
les dépenses de personnels ne doivent pasdex 35% des dépenses de fonctionnement.
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Tableau n°39: Prévisions et réalisations des recett de fonctionnement et d’'investissements

Année 2008 2009 2010 2011 2012 1013
Budget dg 179441869 | 183906985 160427875 161675414,00 20473202 221622606
fonctionnement

Recettes de fon¢t98891153 82409816 102545454 116493389 145719619 612883
Réalisées

Budget 128400000 | 74407688 55244356,00 20598396,00 544982176 | 89268024
d’'investissement

Recette d’inv| 2300000,00 | 21557688,00 33479000,00 375000,00 64000 36496000
réalisées

Source : les budgets et comptes administratif@d@ommune de 2008 a 2014/ nos calculs

D’aprés ce tableau et graphe, les recettes deidmnetment ont longtemps constitué I'essentiel (&b
moyenne) de I'enveloppe budgétaire. Ceci est dontraire a la loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009 ci
dessous citée qui voudrait au moins que les 40%l'afeveloppe, soient alloués aux recettes
d’'investissement. Ceci traduit le manque d’ambitis la part des autorités communales pendant
plusieurs années. Mais, cette regle a été rompugd&4 avec une enveloppe dont les 27,05% sont
destinés au budget de fonctionnement et 73,95%udgel d'investissement. Cependant, ces ressources
d’investissement ne proviennent pas des composantEgyénes. Ce sont essentiellement des emprunts a
moyens et long termes et des dotations a la dédieation. Le probléme fondamental réside au nivea
de la capacité de remboursement de ces emprunts.

Graphique n°29: Evolution des parts des prévisions
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Source : traitement des données des budgets ettesmgministratifs

La réalisation des recettes budgétaires d'investissit est trés instable alors que celles du
fonctionnement est constamment croissante. Ce quatre que la priorité est accordée aux recettes de

fonctionnement.
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Graphique n°30: Evolution des taux d’exécution des budgets bfivestissement et de Fonctionnement
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Source : traitement des données des budgets ettesmgministratifs

Tableau n°40: Les postes comptables fondamentauxe b Commune d’Eséka.

Investissements Fonctionnement

Subvention d’équipements recus du FEICOM Contridvutie la patente
Equipements recus de I'Etat Contribution de I'imfiéératoire
Emprunts & moyen et long termes regus Centimdi@utkels communaux

Transferts recus

Droit de place au marché
Dons et legs regus
Source : les budgets et comptes administratif@deommune de 2008 a 2014

b. Les dépenses communales

Selon le décret N°2010/1735/PM du 01 Juin 2010ntixa nomenclature budgétaire des CTD, les
dépenses de fonctionnement sont regroupées endpftrels (6.1 : biens et services consommeés, 6.2 :
frais de personnel, 6.3 : imp6t et taxes, 6.4isffmanciers, 6.5 : subventions versées, 6.6nsfets
versés, 6.7 . autres charges et pertes divers&s8etdotations aux amortissements). Les dépenses
d’'investissements et d’équipements comportent l@pittes essentiellement des comptes de bilan
notamment les comptes de ressources a moyen etdang (1.5; 1.6 ; 1.7), les comptes des valeurs
immobiliéres (2.0 a 2.6).

Analyse globale des dépenses communales (prévisions et réalisations)
Les dépenses budgétaires analysées ici sont dssieemptes administratifs des années 2009 a 2013.

Tableau n°41 : Evolution de la réalisation et prégion des dépenses budgétaires

Année 2008 2009 2010 2011 2012 1013
Dépenses budgétisées 307841869 258314673  21567328BP273810 | 259208693| 310890630
Dépenses réalisées 98470252 103967504  111024p54 8030M | 145522487 | 265959162
Taux d’exécution 31,99 40,25 51,48 64,08 56,14 B5,5

Source : les budgets et comptes administratifadeommune de 2008 a 2014/ nos calculs
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Graphique n°31: Evolution de la réalisation et prévision des dépeses budgétaires
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Source : traitement des données des budgets et comptes administratifs
Il ressort de ces graphiques que :
- Les prévisions budgétaires étaient irréalistegyjlen 2011,

- Letaux de réalisation a été toujours croissarjui se justifie par la convergence des courbes
de dépense budgétaire et de réalisations budgetaire

De ces constats, on peut déduire que partantrdesions irréalistes en 2009 des mesures ontritésp
pour s'approprier des techniques et textes relatif&€laboration du budget communal.

Analyse des dépenses par titre : fonctionnement et investissement

La loi N°2009/011 du 10 Juillet 2009 voudrait qu'aoins les 40% de I'enveloppe, soient alloués aux
dépenses d’investissement. Ce qui n'a pas toujeérte cas pour la Commune d’Eséka. Cet objactif
été atteint deux fois sur 7ans. Alors qu'apresn&e 2009 les dépenses de fonctionnement ont été
supérieures a 60%.

Tableau n°42: Evolution des projections et réalisans budgétaires en matiére des dépenses

Années 2008 2009 2010 2011 2012 1013 2014 2015

Dépenses de fonctionnemerit82281817 136955020 124667893 109364286 142194831 255958882 220495344 379468749
budgétaire (FCFA)

Dépenses de fonct Réalisées (FCFA) 66288462 628906B3609938 | 79609938 93929570 195817p04

Dépenses d'investissemgnt25560032 121379653 91004338 | 72909524 11701386266128798 735880156 611087622
budgétaire
Dépenses d'inv réalisées 230000 40372400 33511250193132 | 642000 70141658

Source : Budgets et comptes administratif de Im@one d’Eséka de 2008 a 2014/nos calculs

Graphiqgue n32 : Taux de réalisation des deux grandSraphique n833: La proportion de chaque grand poste

postes comptables comptable dans la réalisation budgétaire
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Le premier graphique montre que le taux de réadisates dépenses budgétaires est fonciéremgistant.

Ce qui montre que I'augmentation soutenue dedhsgdion budgétaire (totale) est essentiellemerfiait de

la réalisation des dépenses de fonctionnement. darte dit, la priorité est accordée aux dépenses de
fonctionnement(63% en moyenne) gu’aux dépenseveabiissement (28% en moyenne). Par ailleurs, si la
part des dépenses de fonctionnement est constamél@rde et varie entre 60% et 75%, celle des
d’'investissement est faible et évolue en dentsaile @noins de 40%). La faible réalistion des dé&psn
d’investissement découle du niveau bas des réalisatles recettes d’investissement, lui aussi cuesée
d’'une mauvaise stratégie d’'investissement de ladesr dirigeants.

1.5.2. LA COMMUNE DANS SON ENVIRONNEMENT

Il est question ici d'appréhender la Commune mRBraction avec son environnement externe. La
Commune étant garante du développement économicuaeial de son territoire. Elle est donc au coeur
du systeme complexe et dynamique de développeragitotial. A ce titre, il serait donc important
d’identifier au plan externe les opportunités &t feenaces qui se situent au niveau du micro (&svic
déconcentrés de |'Etat, société civile, opératéagnomiques, fournisseurs, les bénéficiaires des
services, la tutelle, ...) et de macro environnem@mportunités / contraintes politiques, légales,
géographiques, socioculturelles, économiques, ..l3 d@ommune.

1.5.2.1. Le Partenariat et les collaborations diverses
1.5.2.2. Les relations avec les services déconcentrés de I'Eta
1.5.2.2.1. Tutelle administrative

Pour les plus hautes autorités les relations avagélle administrative sont bonnes. Ce quuesttout
pour la gestion de linstitution communale notaemtndans la mise en ceuvre des projets.

1.5.2.2.2. Tutelle financiere

Le partenariat avec les services du Ministere deanEes est marqué par la collaboration dans le
processus de recouvrement des imp6ts sur leciegritcommunal. Il devrait étre étendu vers lesesutr
volets de la finance locale afin de renforcer Exettes de la Commune. C’est une collaborationrenc
fragile car des plaintes existent du c6té de ffasbn communale (non mise a la disposition r le
fichiers physiques, ni les fichiers numériques deatribuables qui reléve de la compétence de la
Commune).
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1.5.2.2.3. Relations avec le FEICOM

Il convient ici de noter que le financement du etofle construction de I'H6tel de ville est la
manifestation d’'une bonne collaboration et d’un hmartenariat avec cette institution. Le cap dedte
maintenu et tourné vers les investissements bepygas rentables (équipements marchands...).

1.5.2.2.4. Partenariat avec les autres services déconcentegktat

Si certains Services déconcentrés collaborent am#ez I'équipe dirigeante actuelle de la Commune
(MINHDU, MINTP, MINEE, MINSANTE, MINPROFF, MINEDUB, MINSEC, etc.) d'autres par
contre se plaignent de l'absence de collaboratien cette équipe (MINEPIA, MINPMEESA,
MINTOURL, MINCOM, MINDCAF). Sur le plan stratégige c’'est une grosse défaillance pour la
Commune qui a besoin de toutes forces et acteursppopulser le développement de sa ville.

1.5.2.2.5. Relations avec les Forces de Maintien de I'Ordre

La Commune et Forces de maintien de I'ordre triargtilen étroite collaboration. Il convient de rencfey
ce partenariat.

1.5.2.2.6. Partenariat entreprise public et parapublic

Nombreuses sont entreprises publiques et parapeslimais celles qui participent a la création let a

gestion urbaine sont absentes. Il s’agit du Créditcier Camerounais(CFC), de la Mission
d’Aménagement et d’Equipement des Terrains UrbahsRuraux (MAETUR) et a la Société

Immobiliere du Cameroun (SIC). Aucun partenariatcaollaboration n’existe actuellement avec ses
institutions. Il est urgent de les initier pourifeier le processus d’urbanisation de cette ville.

1.5.2.2.7. Partenariat avec la société civile

Plusieurs associations travaillent en collaboratiaren partenariat avec la Commune qui accorde des
appuis multiples a certaines OSC, et recoit deesudifférents dons et legs. Mais, la véritablatieh
partenariale n’existe pas dans le cadre de la ems®euvre d’'un projet territorial.

1.5.2.2.8. Partenariat avec les opérateurs économiques

Le véritable partenariat avec les opérateurs écmpms n’existe pas. Mais, la Mairie a recu un
important don en matériel informatique d’un opénatconomique I'année derniéere affirment le Maire e
le SG. Le secteur privé de nos jours étant le amotle la croissance, il est opportun et urgent de
développer ce type de relation partenariale quiiegtia la base des mesures incitatives de ladeart
autorités locales. A titre d'illustration, le maicB d’Eséka peut étre reconstruit par des insssthents
privés comme ¢a a été le cas de certains batirdentsarché central et du marché Mokolo a Yaoundé.
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1.6. CONTEXTE ENVIRONNEMENTAL DE LA VIUE D ESEKA

1.6.1. CADRE JURIDIQUE EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT AU CAMER®UN

- Jusqu’en 1992, la protection de I'environnemenCameroun était régie par un ensemble de textes
épars et lacunaires, notamment la loi 89/027 sudérhets toxiques et le décret 76/372 portant
réglementation des établissements dangereux, brsalet incommodes ; mais I'arsenal juridique
camerounais s'est progressivement enrichi en aaobrglus d’importance aux problemes
environnementaux.

- Llinstrument juridique de base de protection daieonnement est la loi 96/12 portant Loi Cadre
sur la gestion de I'environnement ; il est comp|edé la loi 94/01 sur les foréts, la faune et lahgé
la loi 98 /005sur le régime de l'eau, la loi 98/Q1élative aux établissements classés dangereux,
insalubres ou incommodes.

- L’environnement est, selon la loi 96/12, définientne I'ensemble des éléments naturels ou
artificiels et des équilibres biogéochimiques awtguils participent, ainsi que des facteurs
économiques, sociaux et culturels qui favorisemtistence, la transformation et le développement
du milieu, des organismes vivant et des activitéwdines; a ce titre, 'environnement concerne les
milieux physique, naturel et humain.

- L’'application de I'Agenda 21 donne a la ville demaintenir dans le temps en offrant une bonne
qualité de vie en tous lieux et a des différentielsins forts entre les cadres de vie. Le
Développement Durable qui doit déboucher sur ulhe diirable s’appuie sur la gestion des déchets,
I'alimentation ou la consommation en eau et énergie

Les préoccupations sur I'environnement ont nettéréenlué pour devenir une composante récurrente

du discours publigue ; sans que cela ne soit palanasuivi d’'effets décisifs sur le terrain.

Pour autant, les problémes environnementaux somiwdeen plus nombreux et préoccupants dans le

contexte urbain, surtout en rapport avec les @aésvqui s’y déroulent amplifiant pour la pluparsce

derniers. Le contexte urbain a été de tout tempsidge de grands enjeux environnementaux car le
processus urbain connait un accroissement incéngblires rapide au Cameroun. Cette urbanisation
incontrélée n'est pas sans effet sur I'environnagmérs données concernant la majeure partie des
aspects environnementaux urbains tels que la canation de I'eau et de I'énergie, la production des

déchets, le traitement des eaux usées, les nussssmaores et pollutions atmosphériques ; sont
insuffisantes et incomplétes pour une évaluatiofirennementale urbaine efficiente.

La ville d’'Eséka dans le Nyong-et-Kelle n'échapps pux processus d'urbanisation. Toutes les agivit
propres a la ville s’y déroulent et concourent adgradation de son environnement d’'ou I'aggrawatio
des risques environnementaux.

1.6.2. QUELQUES CONCEPTS

Aspect Environnemental (AE). élément des activités, produits ou services deilla susceptibles
d’interactions avec l'environnement. Un aspect emnemental est en quelque sorte la cause des
impacts environnementaux connus.
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Un Aspect Environnemental Significatif (AESgst un aspect environnemental qui a ou peut awoir
impact environnemental significatif ou qui a unet@e et une importance élevée, suite a un exedece
cotation basé sur des critéres établis au préalable

Impact Environnemental (IE): toute modification de I'environnement, négatowe bénéfique, résultant
totalement ou partiellement des activités, produitservices d'une entreprise. Autrement dit, upaot
environnemental est la conséquence d’un aspeatamémental.

Les types de pollution rencontrés

Le milieu d’Eséka recéle tous les types de polladiiides ou micro-solides, qui menacent le milieu
naturel :

» La pollution organique est causée par la décomposition de matiéere ongardiprigine humaine,
animale et industrielle

» La pollution par les fertilisants est liée a la présence excessive de nutrimentsneolazote et le
phosphore, provenant des rejets domestiques (eétsrgurine), du secteur informel et aussi d’asvi
agricoles. Leur présence favorise la prolifératims plantes aquatiques et des algues et entraine le
phénomene de I'eutrophisation.

» La pollution toxique provient des secteurs de la mécanique et infofmétaux lourds), ainsi que du
secteur agricole (pesticides). De nombreuses uaité&mnales de récupération des métaux et dertanne
sont implantées et les substances rejetées reasem danger potentiel pour I'eau, les sédiments
les organismes aquatiques, ainsi que pour 'homoomispmmation de poisson et de produits de
maraichage).

* La pollution microbienne découle de la présence dans I'eau de bactérieg;udeet de parasites issus
le plus souvent des déjections humaines ou animales

* La pollution visuelle se manifeste en particulier par la présence de&maten suspension, de débris
flottants de toutes sortes et de plastiques;

La ville d’Eséka est une ville enclavée dans uneetta, bordée de monts verdoyants additionnés a un
relief accidenté. Son environnement est toujourefeent influencé et dominé par la forét : le crtde
environnemental est caractérisé par la coexistdada forét et de la ville proprement dite.

1.6.3. L'ECOSYSTEME DE LA COMMUNE
1.6.3.1. Ecosysteme terrestre

1.6.3.1.1. Les composantes de I'écosysteme terrestre
Comme présenté dans le site naturel, I'écosysté&b@@ruest constitué de :

- Un relief pénéplaine constitué d’'une alternanceqdelques vallées et de buttes circulaires aux
sommets relativement aigus ;

- Les sols ferralitiques typiques rouges tres évolags roches acides (gneiss, pyroxénites et
meétasyeénites) ;

- Une végétation semi-décidue a sterculiacées oyvartdes clairieres constituées des foréts
primaires, secondaires et des champs cultivésuduysar méthode de brilis;

- De nombreuses especes fauniques de la forét éigilmto
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- Une population humaine de pres de 30 000 amesglpuars déja analysée précédemment
- Et le site créé constitué des infrastructures, é@pspements et les habitations humaines assez
diversifiés

1.6.3.1.2. Les principales pressions sur I'écosysteme

La pression sur I'écosystéme terrestre se maaifest principalement par :

- l'existence d’activités d’exploitation forestietel’exemple de la société SEFOC, installée dans la
Commune d’Eséka. Cette pression sur la ressourbeisrest atténuée par I'existence des UFA dans
les villages NGUIBASSAL |, Il et Lipombe ; Il satantéressant d’instaurer la taxe de redevance
forestiére qui doit étre reversée a la commune

- La création des plantations notamment celles didgres maraichéres qui demandent la destruction
des arbres;

- L'urbanisation notamment dans les zones d’extenactuelle : Eséka Il et Lynoyo, la dégradation
du couvert végétal des collines qui entourentilla y

- Le prélevement dans les carriéres d’emprunt notarhpwur les travaux de réhabilitation des voies ;

- Les multiples feux de brousses qui détruisentéesposantes chimiques du sol qui est une technique
pratiquée par la quasi-totalité des cultivateurtadeommune d’Eséka.

- Probable dans l'avenir, I'extraction du fer...

1.6.3.2. Ecosysteme aquatique

1.6.3.2.1. Les composantes d&écosystemeaquatique

L'écosystéme aquatigue se compose comme sulit :

- De nombreux sillons marécageux, a l'intérieur detgj@oulent de petites rivieres beaucoup plus
dans la cuvette que forme I'espace urbain actuel. ;

- Le fleuve, les riviéres, les lacs et les étanges plus importants lacs sont : le grands (10h& et
petit lac du Camp bois et de nombreux étangsurelgtdu quartier ADNA ; le lac du lycée
classique et de Mayemi etc. Ces lacs abritentaiebreuses espéces de poissons et de plantes
aquatiques.

- Un régime hydro-pluviométrique caractérisé par diminution des pluies de la grande saison
séche, des deux saisons de pluies et une augrentas pluies de la petite saison séche. On tend
ainsi a passer graduellement d’'un régime équaterisimodal a quatre saisons a un régime tropical
et unimodal a deux saisons (Lienou et al.2008 nN@D09 ; Bineli, 2009)

1.6.3.2.2. Quelques pressions sur I'écosysteme aquatique

La véritable pression sur I'écosysteme dans le dlEséka en particulier est la variation du régim
pluviométrique d0 au changement climatiqgue qui V¥arier le régime hydrologique, la pollution des
eaux qui détruit les composantes et I'envahissepania végétation qui réduit les lits/emprise.
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Figure 39 : grand étang naturel Figure 39 : Ecosysteme forestier  Figure 39 : Riviere traversant le

entre quartier Lycée et Malla a N’jock guartier Aviation et Tétem

1.6.4. ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX SIGNIFICATIFS DE LA VILLE D'ESEKA

1.6.4.1. Gestion des déchets

La gestion des déchets de nos jours est le paliiefde la qualité du cadre de vie et demeure togjo
trés problématique.

1.6.4.1.1. Cas des déchets solides

Dans la ville d’'Eséka, la gestion des déchets sslbnsiste en leur collecte par les agents dealdeM
Les déchets sont ramassés a l'aide des pelleswetransportés par un camion benne et deux tesycl
appartenant a la Mairie d’Eséka.

Figure 40 : Ramassage des ordures avec des tryai€lséka

Une fois collectés, ces déchets ne subissent awaii@ment et sont entreposés dans des décharges de
fortune non appropriées et non agrées.

Le paysage urbain est caractérisé par des tasudazébandonnés au gré des intempéries. Ces déehets
retrouvent pour la plupart dans des cours d’edesdacs car entrainés par les eaux courantes.
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Décharge (Sauvage) municipale au camp bois quéwiation

Figure 42: Décharge (Sauvage) municipale Figure 42 : Chaine de dép0ts sauvage

' d’ordures en face de la place de féte
La mairie ne dispose pas de moyens financiersgedmpnels qualifiés pour assurer ce service. Lé che
service technique de la Commune a un BTS en géviieat le responsable de I'hygiéne et salubrést
titulaire d’'un BEPC. L’insalubrité est criarde ddasville car les ordures sont toujours retrouviééses
dans la nature aux abords des routes ou dans des d@eau. Malgré les panneaux d’interdictions de
jeter des ordures installés par la mairie de la.vil

1.6.4.1.2. Cas des déchets liquides et autres déchets spéciaux

Les déchets liquides et autres déchets spéciasamgas pris en charge par les services communaux.

- Les eaux usées domestiques ou non
Les eaux usées domestiques ou non sont dévergéetedient dans la nature principalement dans les
rigoles, ruisseaux et lacs de la ville par deswstqui ignorent leurs impacts sur le milieu neltul_a
contamination des eaux de surface engendrée parpratique est trés préjudiciable pour une pae
populations surtout celles des parties situéesvahde cette ville cuvette. Les eaux pluvialesagers
le torrent, lessivent et les entrainent vers lesfbads inondables des quartiers tels que Moscha®lé
verte et inondable derriere marché B), Adna (baretée et lacs municipaux), Briqueterie, Mayemi,
Malla permanence et Tétem ou se développent destps foyers des maladies hydriques.

En I'absence de pluies, ces eaux usées stagnéexiennent des niches de moustiques.

Au total le mauvais assainissement des eaux usaésie a la pollution microbienne. Le milieu
devient propice a la propagation de maladies hyésgtelles que la bilharziose, la poliomyélite, la
diarrhée et autres maladies gastro-intestinales Maladies constituent, avec le paludisme, les
principales causes de morbidité et de mortaliténtife & Eséka.

- Les eaux vannes
L’assainissement des eaux vannes est marqué eédaminance de solutions individuelles, plus de
74%. |l est estimé qu’a peine 50% de la populatidraine du Cameroun élimine ses eaux usées dans des
conditions acceptables. A Eséka Aucun réseau dmssament n’existe, 75% des ménages n’ont que
des latrines plus ou moins aménagées et (25%pdess septiques. Aucune société de vidange teexis
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pour satisfaire la demande générée par les foeptigges et latrines existantes dans cette loc&8dn

la stratégie nationale d’assainissement et ce aqudirme nos enquétes, les insuffisances relevées
semblent principalement liées a la fois & une éadtppréciation des conséquences du manque d’hygiéne
par les populations, mais surtout a des contraifit@scieres. Ces eaux vannes mal assainies sont
sources deollution organique et microbienne Elles sont responsables de la diminution de kexe
dissous dans les milieux récepteurs (eaux de ®)rfaerturbent la vie aquatique et est a l'origine
d’odeurs nauséabondes et de la propagation desligmlaydriques.

1.6.4.1.3. Cas de I'abattoir d'Eséka

Dans la ville, sur la route allant vers Lolodoffgkiste un abattoir construit non loin d’'un codreau.
L’élimination des déchets d’abattoirs pose des [probs sanitaires. Les déchets qui y sont prodaits s
directement rejetés dans la nature sans issuéneeda dans le cours d’eau étant entendu que jlets re
liquides sont susceptibles d’étre chargés en paiua

Figure 44 : Aspect environnemental au Figure 44 : Eaux stagnantes contaminées

quartier Briqueterie au quartier Briqueterie

1.6.4.1.4. Impacts de la mauvaise gestion des déchets dandlad’Eséka

L’impact que représentent les déchets sur I'envieoment d’Eséka est forcément négatif :

v

AN

AN NERN

prolifération des maladies car les déchets sont l@ées favorables au développement de
certaines maladies hydriques ;

La présence des ordures dans les rues, canivea@oxirst d’eau augmente le risque sanitaire car
les enfants peuvent y jouer et se blesser ;

Les lixiviats produits peuvent contaminer les edasurface et souterraines ;

Obstruction des caniveaux avec stagnation des;eaux

Nuisances olfactives ;

Dégradation du cadre de vie.

1.6.4.1.5. Mesures a prendre

Les mesures a prendre en ce qui concerne unermeffitente sont :

v
v
v

Mettre sur pieds un service de collecte régulisratchets ;
Création d’'une zone de décharge agréée qui serailte et cloturée ;
Installation des bacs a ordures dans la ville ;

RAPPORT JUSTTFICATTF) m



PLAN DOCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESEKA

v" Organiser des séances de nettoyage dans la ville ;
v Dotation en camions spécialisés pour le transpstaddures ;
v Penser a créer une station d’épuration dans & vill

1.6.5. RISQUES NATURELS
1.6.5.1. Les inondations

1.6.5.1.1. Absence de drains et risque d’inondation

De maniére générale, tous collecteurs finaux des phuviales et de ruissellement des bas-fondsade |
ville d’'Eséka circulent a peine. lls sont poumlapart stagnants et obstrués soit par la végétais
constructions, de plus en plus par des orduresute sorte et des installations anarchiques (@dtet
constructions). Cette situation cause des inongsfi@rmanentes dans ces zones basses. Le ¢as le p
critique est celui de la zone limitrophe du quarMosquée avec le quartier Briqueterie ol lesgikms
sont inondées méme en saison seche par les eauissiellements quasi stagnantes. Bien que jusqu'’ici
les inondations n'ont pas encore eu d'impacts trgcaves (perte en vie humaine, dégats matériels
important, etc.), le cadre de vie est trés dégeadénstitue un véritable foyer de maladies hydriy

Figure 46 : Secteur permanemment inondé Figure 46 : Construction sur pilotis dans des

au quartier zones marécageuses aggravant le risque
Mosquée (derriere Marché B)

d’inondation

Le mauvais drainage des eaux et 'absence d’'umgst’évacuation des eaux est trés visible dans la
ville surtout dans les zones de marécages. Les @auiales et domestiques chargées en détritust n’on
aucune issue. Les caniveaux sont bouchés et lesstagnent aux alentours des habitations, etc.; ces
caniveaux laissent déborder de I'eau qui s’éconlvent sur les routes.

Les impacts qui sont générés sont :

v" Prolifération des maladies et vecteurs ;
v' Insalubrité ;
v' Détérioration du cadre de vie ;
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v' Contamination des eaux souterraines et cours ¢’'eau
v' Colmatage des lits des cours d’eau
v" Diminution de la faune et de la flore aquatiques.

1.6.5.1.2. Urbanisation anarchique et risque d’inondation

La déforestation de la Commune d’Eséka, suite polassée de la ville, a un impact sur le
ruissellement. En effet, la végétation permet dienta le mouvement des eaux de pluies: les fevidie
autres matieres organiques que l'on retrouve swoledes forets absorbent les eaux de pluies et les
liberent doucement et progressivement pour le isoé £n dessous. Favorisant l'infiltration de I'estu
I'évapotranspiration grace a leur feuillage, lebr@s permettent de retenir I'eau et de réduire le
ruissellement. Leur réle est particulierement int@otr sur les pentes.

La dynamique d’urbanisation actuelle prive lesaerdes arbres qui maintiennent avec leurs
racines, I'humidité (I'eau). Une fois privés de lawouvert forestier, les terrains perdent la capade
réguler 'écoulement des eaux, et le niveau dessaeau et rivieres fluctue rapidement, ce quiane
relativement des inondations en aval. Ainsi, laatyique urbaine d’Eséka favorise le ruissellemest de
eaux de pluies qui ne peuvent plus désormais l&farfi vers les cours d’eaux provoquant des
inondations au voisinage de ceux-Ci.

1.6.5.1.3. Les risques morpho-hydrodynamiques

La Commune d’Eséka contient des collines aux flamloripts et des vallées accidentées ; et leurs
" # 0 .‘

Figure 48 : massif pierreux suite au glissement Figure 48 : conquéte d”’une parcelle de terrain
de la couche superficielle du sol a N’JOCK sur le flanc de la colline au Camp Regifercam

contacts avec la chaine du Ngovayang sont bienuéargar de grandes lignes de discontinuités :
accidents du Ngovayang, accident de la Lokoundj@ (8ources : carte géologique du Cameroun). En
présence d’'une intense activité anthropique (etktmradndustrielle de fer, grands travaux routieos)
méme de précipitations orageuses violentes, ceairterdéja fragiles sur les sommets des collines,
fracturés, et mis a nus seront soumis a un régi®msion aggravé par des ruissellements violent
temporaires. On peut également assister a dessctiatpierres comme ca a été le cas dans la ligkoun

1.6.5.1.4. Autres aspects environnementaux dans la ville d'kzé

Le passage du train permanent dans la ville d’Esékatitue la nuisance sonore la plus importante. A
chaque heure en moyenne les populations situéssutiarayon d’au moins 300m du rail sont perturbées
par les bruits assourdissants du moteur et du steckles trains. Les nuisances sonores permanentes
proviennent, des animations des discothéques,a@®tsdie boissons et des menuiseries.
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Dans la ville d’Eséka, I'éclairage n’est pas partssuré surtout dans les quartiers périphériqoesant
ainsi l'insécurité et le malvivre. En outre le maeqd’infrastructures routiéres est un probleme géél
freine tout développement.

Par ailleurs on y note une importante activité dafi¢ des camions qui n'ont pas une aire de
stationnement aménagé. Certains stationnent prd&ide du jeu du quartier Aviation et d’autres a
I'entrée Camp Régifercam.

Il serait intéressant pour commencer a résoudrertédémes environnementaux de la ville par :

v' L’'aménagement d’'une aire de stationnement pourarzsni
L’aménagement de divers lacs de la ville commexigl villégiature ;
La création des espaces verts ;

La plantation d’arbres ;

L'aménagement et la viabilisation des zones macsas.

AN N NN

1.6.6. LES ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX ET LE CHANGEMENT CLIMA TIQUE

Le Changement climatique correspond a la modificatiurable des paramétres statistiques du clinadagide la
terre ou de ses divers climats régionaux. Il pewg¢ 80 & de processus intrinséques a la terresdnflaences
extérieures ou, plus récemment aux activités hoesaiNous nous contenterons de I'analyse des salse
manifestation et les conséquences observabledalaitie d’Eséka.

1.6.6.1. Commune d’'Eséka et contribution au Changement climiéque

Les principaux aspects environnementaux contribaaméchauffement climatique sont :

- L’émission des gaz a effet de serre : les fuméeggmant du systeme de transport routier et ferimevites
fumées des feux de brousses (méthode quasi gégérai), les fumées amenant des huileries aglsan
les fumées provenant de l'incinération des ordysesile méthode de traitement des déchets dans la
localité), les fumées ...

- Lerejet dans la nature des sciures de bois edmpiar les menuiseries semi-industrielles dedalité

- L’enfouissement au sol des ordures ménageres,

- Ladéforestation due a I'exploitation forestideecréation des plantations

- etc.

1.6.6.2. Manifestation de la variation climatique a Eséka

La principale manifestation du changement climaigest la diminution du régime hydro pluviométgqdes
pluies de la grande saison séche, des deux salequisies et une augmentation des pluies de leepetison séche.
On tend ainsi a passer graduellement d'un réginatégal et bimodal a quatre saisons a un régimgidal et
unimodal & deux saisons (Lienou et al.2008, N9 ; Bineli, 2009).

1.6.6.3. Impact sur les différents écosystemes

- La baisse du régime des cours d’'eau et la dintnutiu potentiel hydroélectriqueayant un effet laur
baisse de la production agricole et halieutique
- Desinondations

Carte n°17: les aspects environnementaux de la ville d’'Esaka
Carte n°18: Des risques de glissement de terrain dans la igld’Eséka
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1.7. BILAN DIAGNOSTIC DE A SITUATION ACTUEWE : FAIBLESSES/ CONTRAINTES, ATOUTS. RISQUES ET
OPPORTUNITES DE DEVELOPPEMENT DE LA COMMUNE D°ESEKA

Tableau n°43: bilan diagnostic

Sur le plan environnemental et protection de la nature

zones de forte pente du fait
l'urbanisation ;

*,

o,

¢

Des nuisances olfactives liées a la mauvaise gedtée eaux usées et vannes et des déchets;
Des nuisances sonores permanentes dues au passiagim dies animations des discothéques, des ¢

ébitIg'ntens;ité ef]

de la nature €

Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
, . « De I'absence d'un systéeme efficace de gestion debals solides : pré collecte, collecte et traitgndes .
'aggravation des effets du ordures % Faible
changement climatigye . L . L . . i
hang . 99%. De rabsence de systéme de valorisation des firodérivés du traitement des déchets : com )ost,deStrUCtlon dy _
(influence sur température Jet biogaz, ete couvert v Elaboration dy
le niveau des eaux U , o L dgétal ; 'Eséka ;
& Boum démoara r)1i ue ol éto le non prise en charge des déchets liquides ettishéciaux par la Commune ; . végetal ; . POSd _Eseka ’
: aaressif sur Igs pécgs stg été De la pollution des cours d’eau par les décheide®let liquides, notamment ceux de I'abattoir, ems| l,Jn . * La mlze Ier
ngturels (a auvrisserr);ent vannes et usees; eCOSY_Steme o ol
uantitatif F:t) ualitatif de Ia’:’ De I'absence d'un réseau d’évacuation et de traité des eaux vannes et usées, tel un systemeutlég aqua.t|ques en plus
?aune ot de Ia?lore) ) débouchant sur une station d’épuration ; qg\asment pre.s.sante de fa
. . : % De la prolifération des maladies car liées a [Bupion des eaux due & une mauvaise gestion désetic V'nge ’ . pol!thue
% Aggravation des risques [et ) « Faible densit¢ nationale en
d’inondation, d'érosion gt de toutes sortes ; d’ i ié
d’éboulemer;t rocheux.:. De l'obstruction des caniveaux et des lits deras et lacs par les déchets solides, la végptatiales q occupatlonl g]atle.re
. . . . 9
) constructions causant la stagnation des eaukentation; _e§ SO enwronneme
auxquels sont soumises | limitant nt protectior

[

& La non réalisation des étude de boissons et des menuiseries, etc. ; :jes mpacts gevekl)(l)pr.)emen
i ) * De la dégradation et I'enlaidissement du cadreielelve aux occupations anarchiques de I'espaceén,fba €s  risques durable,
d'impact environnementalés . . A . . - . rene naturels ;
. la vétusté du cadre béti, la poussiere des routésree et des menuiseries semi-industriellesgg@tatiory '
et sociales dans le cadre d¢ la . . ,
réalisation des projefs Qui pousse a vau-Feau,
, % Du mauvais drainage et la divagation des eaux alewien I'absence d'un réseau d’assainissement
d’envergures ; . . X . . .
efficace que causent la sous-structuration etrta fdégradation du réseau viaire.
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% La dégradation du couvert végétal des collineeqtourent la ville

Au niveau de la démographie

Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
% Un taux de croissance de la population trés inféeié la moyenne nationale;
< Un taux élevé de pauvreté caractérisé par un rem@myen mensuel estimé a 27 639,3

FCFA consacré prioritairement et majoritairemenfaaconsommation des biens |dg < Les projetg

. . Ny . o . |** Une populatior
premiere nécessité (nourriture); en moyen ce reveoyen est distribué ou nourrit  en structurants

« Augmentation de dynamique, .
A . moyenne 4 personnes. annonces comm
I'émigration  des jeunds | i o ) entreprenante ¢t )
vers les grandes villds ¢ Une part importante d'individus sans emploi (18%) ; déterminée: potentiels source
. % Prédominance des maladies sexuellement transnassitMST) surtout chez Igs, . d'attrait de
notamment vers la Vvillp *% Une population]

population et  de¢
renforcement de |

o catégories jeunes que cause le réseau locale ditytion déguisée; .
nouvelle de Kribi ; 9 J q o 9 assez jeune;

% Les résultats du quatriéme < La dépravation des meceurs allant parfois jusqu'get de I'éthique et des valeurs de fa Une population forte

RGPH tres différents de nps société traditionnelle. alphabétisée feorrrri]tr;)?it;ll;/?
projections ; % Un faible esprit communautaire (beaucoup d'indieiisme) * :c())sprl:iltztllig?e % Quatriéme RGPH
< Mentalité rétrograde pour bon nombre de population en cours
Dans le domaine de I'organisation générale de I’espace urbain et domaine de I’habitat
Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
e Lo non-':. Dans le Taux élevé de dégradation de I'habitabsitidans les anciens quartiers (de I'époque cdenig® La localisation de la viIITI~ Existence d'ung¢
P e Disposition anarchigque des constructions méme deartains blocs de lotissements domaniaux ; actuelle a proximité de la limife loi fixant les
exécution def s . A o ,
propositions ':0 Develo_ppem,ent de I'habitat spontané dans les wherlques , _ |r_1ter|eur_e des deux grar_1 s normes d’ur
di POS - pes Mau_vz'fuse déserte de _Ia _plupa_rt des parcelleg mas non aménagement des pistes dont la quasiempartiments du site habitat salubres
e La ' totalité est en terr_e, 50|t_ I’|nsuﬁ|§zi1nce de votestiaires. naturel de,la Commune ; _ s Prqgramme
persistance b Absence d’?ntr_etlen etlnsalu_bn_te dans les Ioge_zsn_en o . _ pes Forte_ presehce de; frl(f snf'mona_l de
du désordre;:‘ Ab,se-nce. E}I’eqmpemenAts. sanitaires dans la ma](-meﬂ;éa.bltanons et bas,mveau .de confo,rt.dor,n.esthue urbal.nes et faible promiscuité e re.sorptllon de
ot de':. Medpcnte du cadre, bati, surtout dans les quarmlpulawes et spont_fimes, !es wIIages perlphesgqu I’r]a.blta,t. surtoutA en zone bidonvilles en
Fincivisme > Conflits des CQmpetences et nop—respegt des rélglelsart en matiére d'instruction des dossierqd d@ériphérie peuvent étre ,un at utco'urs .
on milieu demar?de. t.-:‘t dghvrance des perlm|s de lotir. N o o p.our le pgssage dgs reseau ed’elaboratpn
urbain e Part significative des constructions en matériatovigoires dans les secteurs d’activité notammenpt I'implantation des équipeme La volonté de
commerce ; collectifs sans nécessité I'état a apporte

7]
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e Développement spatial de type linéaire et multapel conduisant a la dissimulation dans touteilla v casses importantes. son aide au
les investissements publics rendant peu efficaxedevices publics b Extension limitée de la ville par villes ;
e Absence de logements sociaux. les montagnes e Entrée er
vigueur du POS|;
Voies et réseaux divers
Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
e Systéme viaire trop déséquilibré, insuffisammendrdiichisé et constitué d'un grand nombre de voiéRGes
e La non| inapproprié. Ici, le niveau de structuration deses est insuffisant et les besoins de rattrapagfaraportants.
réalisation P Coupures intempestives exagérées du courant dxealé&@as climatiques, feux de brousse, et arbresaquibent Passage duéseau ferr e Loi ur
des projet$ souvent sur les cables et surtout le délestage mtibnnement d’énergie électrique ; national avec une gafe Purbanisme e
de barrage Tres faible taux d’acces des populations aux sesvicbains de base conséquente a Eséka; textes
hydroélectrp» Recours excessif au bois de chauffe comme souérerjie pour la cuisson e Présence remarqual] dapplication
iques b Majorité écrasante des voiries urbaine en terré pdas de 60% de la voirie principale, prés 90,50é6 voies de la quasi-totalité dgs notgament eh
envisagés,| secondaires et 99% de la voirie tertiaire. Cessveie terre sont difficilement praticables en saides pluieg, opérateurs nationaux €n matiere
e La parfois méme au piéton, matiere des résealix d'aménagementl-
persistancefs Obstruction des voies ou empiétement sur les eggpdss voies par les activités artisanales ou cocmes et I3 diverses ; e entrée er? vi ueL'r
du déficit] végétation, % La topographie de Ia du POS - 9
en énergige signalisation routiére quasi inexistante zone urbaine propice |a e
. . . . o b la realisation dep
électrique P+ Rues non adressées 'aménagement ; .

. ) : . , . . o . . . S s - grands  projetg
sur lep Insuffisance, voire absence de réseaux d'assaméesdele long de la quasi-totalité des voies eretécaniveauxs En matiére d’électricitd, (barrages
territoire buses de traversée...), et méme de certaines voigsdes éminence de 11 . ges,

R . \ iz , . aménagement
camerounape Distribution insuffisante de I'eau et de I'éleciric construction du barrage .

. . o . - : . . des sites
S; b+ Mauvaise localisation de la décharge municipaleatap bois hydroélectrique sur Ip touristiques

) L’'aggravatife Eclairage public tres insuffisant ... chute de Lipipi ; ox Ioitgtion’ du
on de la* Absence ou insuffisance des ouvrages de franchessem e L'aptitude de plus en mizerai de fer
situation P+ Incivisme des populations plus confirmée des . .

] . . . ) S - qui requiert al
sécuritaire ¢ Education environnementale insuffisante voire ig@xite résidents a ,
. s . . L L s : L . L. préalable F:
mettant er Réseaux de drainage en grande partie traditiommeérfagé a la main) et inexistant par endroit eticadns lef expérimenter des construction dek
. . . . . )z . >
mal sections jadis aménagées sources d'énergie de . R
,. . . . . . . - e o |~ voies d'acces ;
l'investisse p¢ Obstruction des réseaux de drainage par les ardigreliverses origines et par la végétation ; substitution a I'énergig
ment publig® Absence ou insuffisance des services d’entretisnvdies électrique ;
e DépOt anarchique, incapacité d’évacuation et mauvaitement des ordures ménageres
b Forte prédominance des latrines de type traditionne
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e Capacité insuffisante du Chéateau d’eau existaratemnement de la fourniture d’eau potable ;

Concernant les équipements collectifs

Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
e Insuffisance, étroitesses, vétusté générale, détadmt avancés, abandon et carence en mobilier réalbdi e Elaboration du
+ Croissance | g des batiments administratifs ; * - Un nombre non négligealjle pog g'Eséka
démographid, apsence de parkings et d'équipements d'astreimtesla quasi-totalité des équipements de supetgres | d'€quipements  collectifs  gg projet de
ue inadaptep, |nsuffisance avérée, état critique et mauvaisertiipa spatiale des équipements sociaux de base. niveau assez satisfaisant ; construction
ala l'offre defs, construction anarchique des équipements religieoxleurels [+ - Lois de lurbanisme, de fa g, barrage
equipementsl, |nguffisance et faiblesse du standing des équiptsmaccueils décentralisation etc. hydroélectriqu
+ Cout  €levds, faiplesse de Iinvestissement de I'Etat ne seriae pour leur mise & niveau + Représentation locale de P8¢ g |es chutds
des servicep, |nsuffisance de batiments propres a I'Etat et solrede rénover ceux qui lui appartiennent. entreprises  parapubliques | age Njock Ngg
sociaux  des |nexistence de jardins publics ou des véritablemess verts et d’aire de jeux aménagés dans la @omm Savoir : la Camrail, la Camtgl, | joq
base Le seul espace de récréation est I'esplanade gierdaferroviaire ; Eneo, la CDE, la Camwater,ja | ¢ processufs
 Faibles %+ Absence de gares routiéres agréées, les quatrergaté@res de fortune sont informellement inseslé Campost, la SODECAOQ et | e création de
Initiatives k. Apsence d’'une zone industrielle et artisanale fiti Crtv I'office
endogénes L. apsence d’hétel et prolifération des auberges ; f+ Existence de  nombreuses communal  dy
+ Exclusion L. apattoir municipal non adapté eglises qui jouent un role 5 risme initié
sociale %+ Mauvaise localisation de la seule agence de vogade ville d’Eséka. prépondérant dars
'encadrement des populations
Foncier et aménagement urbain
Risque | Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
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«+La nonf% Un marché foncier assez déséquilibré dont la foaiticipation de I'Etal’,’ Spéculation fonciére moins pressante favorable »% alaboration du POS d’Eséka
mise ernl ne donne pas dans la réalité des possibilités ésagox pauvres g maitrise de extension urbaine et d'en assurer L]n oi sur l'urbanisme et textgs
ceuvre [%¢ Non délimitation formelle du périmetre urbain urbanisation cohérente et équilibrée
effectiv [% Un accés au foncier relativement facile, mais &@doare trés longue g Plus de 70% des espaces urbanisés sont des | terba

. . . L, . 0 T
e degq fait de la forte participation de I'Etat dans lerataé foncier, donne la possibilité a la CTD g¢le
projecti [% Un marché foncier urbain détenu par une minorité créer ou de faire appel a upne

immatriculées. Et I'immatriculation peut stimulier
. ) N ) marché foncier de la maniere suivante : .
ons due Vente anarchique des terrains en I'absence déssrdyrbanisme ; . N . . . structure d’aménagement
elle peut aider a contréler le marché foncier,

¢

'application notamment n
matiere d’aménagement ui

.
*

POS er Occupation anarchique des bandes vertes inondettearécageuses . o ; foncier ;

X o ) . . elle peut aussi faciliter la procédure de transthrs|, " T
matiére p¢ Cohabitation du droit foncier moderne et coutumier s , pee Lle politique d’amélioration dgs
TR - . . actes de propriété et par conséquence assufer la ' .
fonciérep» Absence d'intervention des aménageurs des gractesirs du secte J{ . . -\ guartiers soustructuré
. . . ransparence des transactions, et une résere&fen i .

; immobilier national tels que la MAETUR, le MAGZIRCT, la SIC, Y o L . .| engageée et I'existence des
étatique intéressante destinée aux services pulaig -
. . . programmes d’aménagement gles
lotissement domanial, aux logements sociaux, etc. . .
bidonvilles.
Concernant I’économie locale
Risque |Fa|blesses et contraintes Atouts Opportunité
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> La  nonps Le trés faible niveau des equipements (superstegtet infrastructures) Forte potentialité dans le secteur agricole : diilgitité des terre < L'étude en vue de
JURT . ™ ) N . . * . b , .
réalisatio iliers de I'économie locale notamment les esut I'énergie, 'eau,... . - . I'élaboration du
b g cultivables, proximité des structures de transfaiong
n desg®* Mauvaise organisation spatiale (zone industrigif@rchés, centre dgs (SOCAPAI’_M) et des moyens transports (chemin desfapute plan nationa
projets affaires, etc.) et structurelles des secteurstidite économique de la production agricoley d’envergtrj)re vers la drales de d'aménagement et
structurarp» Trés faible appui (technique, financier et matgriet encadrement consommation et lexportation: bonne expérience développement
ts (sécurité, organisation, régulation et apport degipements) des lengouement pour la création de's plantations notant de durable ddy
annonceés| activités économiques . . . : . territoire ;
. . , . . , . cacaoyer, de palmiers a huile, et aussi de la leapdamntain |, , .
; e+ Technique et technologie de production rudimentgiir@rchaique ; présence de nombreux cours d'eaux propices a kiqeades sla réglementatio
e L’aggrav P L'absence d’une base de données statistique locale cultures maraicheres. une main d'ouvre locale nemd (; sur les  zonep
ation de¥ Un trés faible niveau de mise en valeur du fateptiel économiqup jeunes sous employéés etc économique amgr
la local : les sites touristiques, les ressources éresi les ressourcgs Forte potentialité en m’atiér'e de production haiigse : fleuve cée;
situation énergétiques renouvelables (hydroélectriques, rdwie solaire, etc]) Nyong, Ia riviére Kelle, de nombreux lacs RIE - “«le PCD de 14
sécuritair | ressources forestiers et fauniques, ressourcesutiglies, etc. e Les re’ssources forest’iéres abondantes tr’és | exploitées Commune d’Esék
e; p» une trés faible régénération de la main d'ceuvrecaléd vieillissante:; Diversité de la faune - "| élaboré ;
surtout dans le sous-secteur agricole : o ' |*+de grands projets
. . . : . , . P L'existence de nombreuses ressources du sol etods-s®l |
b la disparition de certaines espéces et essences Hoosystéme gisements de sable, de pierres, de fer, de latétite structurants
forestier; N . . ' ' annoncés qt
. . . . ¥ Un secteur artisanal important a structurer, i
% L’absence ou le trés faible développement de @lusisous- secteygs Un potentiel touristigue important mais non valérisMonumen amorces;
d’'activités économiques : industrielle, BTP, BangteAssurance, lds et la tombe de Ruben Um NYOBE, la gare ferroviai sI'élaboration  d(
filieres liées au tourisme et loisir, exploitatiamniére, exploitation des ,, ) P POS ;
ressources halieutiques. élevage. etc I'époque coloniale, les chutes de Lipipi et de NIIQ la
. . etmgues, ge, o . cimetiere soldats blancs de KOKAS, le tunnel daedienne voig
e La faible organisation de la main d’ceuvre local goalifiée etc. e . , .
ferrée fait a la main, la |éproserie de Mayabat lacs, etc.
En matiére institutionnelle et gestion de I’espace communal
Risque Faiblesses et contraintes Atouts Opportunité
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e Le % Au niveau des ressources Communales : e Un exécutift Les possibilités
remboursement * Une main d’ceuvre communale insuffisante et tréesquelifié municipal jeune} qu'offre processup
de 'emprunt P+ L absence d’un plan de formation du personnel; ambitieux e{ amorcé de la
contracté  pour f* L absence d’une planification de carriére pourgiespnnel ; dynamique ély décentralisation ;
la construction ¢ L absence d’un plan d’équipement de la Communeagérials et autres engins de génie civil ; démocratiquement ¢ La mise en ceuvre des
de [I'hétel de P+ Des conditions de travail (primes et indemnités) gatisfaisantes ; sur la base d'up options stratégiqudgs
ville soit un frein p» Sur le plan financier et fiscalité locale, lespipaux dysfonctionnements sont les suivants : programme ; du DSCE notammeint
a % Un niveau trés insuffisant des recettes d’'une ConamDhef-lieu d’'un des plus grands département$ dune  appropriation I'érection des Chefg-
l'investissement Cameroun (avec 10 Arrondissements) significative du lieux de département
communal % Une faible maitrise des postes de la rubrique tiss=ment par rapport a celles de fonctionnement cadre juridiqug¢ en pdle économiqués
pendant de p* Une grande faiblesse en matiére d'identisationyaliétion et la mise en valeur du potentiel fiscalf propre aux CTD secondaires ;
longue date ; économique de la Commune qui sont en réalité éssources endogenes motrices d’'un crois§ contrairement a bo@ Localisation au centre

e Que le territoriale durable nombre d'exécutiff de quatre grandgs
renouvellement [¢ L absence de plan de paiement de la dette de larDomauprés de ses multiples créanciers communaux sur Il métropoles du
des organes e Des emprunts excessifs pour la Commune d’Eséka triangle national ; Cameroun (Doualq,
dirigeants de lap* Le non-respect de la loi N°2009/011 du 10 Juill@02 en matiere de prévision de budgetprdd’existence du PCID Yaoundé, Ebolowa ¢t
Commune ne| fonctionnement et d’investissement ; et la réalisation dp Kiribi, la ville
soit pas [¢ Linsuffisance de collaboration entre les servides imp6ts et les services financiers de la commune | POS en cours soft futuriste ;
compatible au f* Concernant les ressources matérielles, absenceéritable resserve fonciere, de forét communal | ledes atouts a exploip¢ L'existence sur |
processus auto| immeubles communaux sont faiblement équipéseeixyetc. pour une gestioh plan  national
accumulatif de P+ Au niveau de la gouvernance communale stratégique de Ip international d
développement ¢ Absence de document de planification urbaine eneuig;; Commune multiples
communal i L’absence d’'une unité de promotion économique, €’unité de I'environnement et de protection dg-ld.e recrutement programmes et projefs
durable engagé, nature, d’'un service informatique et d'une celldietourisme et loisir pour lesquels les besoinseeme| engagé dé¢ dappuis dans les

e Les mentalités de services sont réels ; personnels qualifi§s domaines de
rétrogrades % L'absence au sein de la Commune d'Eséka d'un niadeerégles et procédures pour la gestioret jeune ; I'agriculture, de
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faibl
esprit X3

(incivisme,

4

communautaire,

administrative et financiére ;
La réticence en matiere de délégation de certainsgr de la part du Chef de I'exécutif communalSiE

pour la simple raison que celui-ci est intérimaire

e Un potentiel fiscal

encore tres pe

exploité ;

I'élevage, de la péch
(PACCA, AFOP,
ACFA), de l'artisanat

corruption, etc.)i* Un cadre de travail non confortable et exigu ; % Une ferme volont¢ du secteur privé, etc.
observées au sefln De nombreux cas d'indiscipline; a mobiliser touteg* Le processus de
des populations L’exécution insuffisante des activités programmgegours des précédents exercices budgétaires ; les forces vives du création des zongs
certaines autorit§® Au niveau de I'environnement communal territoire  pour lg économiques engagé
locales, e Un cadre de partenariat peu développé entre lan@ora et les entreprises publiques et parapubliquegveloppement avec la mise en plag
persistent ; intervenant dans la production de l'urbain au Camer, locale progressive de sdn

¢ L'absence de partenariat gagnant-gagnant entreotan@ine d’Eséka, la société civile et les opérateurs cadre réglementaire

économiques;

i Absence de plateforme de concertation territoriale

% Mise en ceuvre peu participative et inclusive deggts communaux ;

i Absence du marketing et communication territorjale

RAPPORT JUSTTITCATIF (149 |



PLAN DOCCUPATION DES SOLS DF LA VILLE DESERA

2. PROPOSITION DE VARIANTES D'AMENAGEMENT DU POS
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2.2. RAPPEL DES GRANDS ENJEUX ET VISION DE DEVELOPPEMENT DE (A
COMMUNE D°ESEKA

2.1.1. RAPPEL DES GRANDS ENJEUX ET VISION DE DEVELOPPEMENT DE LA
COMMUNE D’ESEKA

Aprés examen des potentialités du site naturehalisse des composantes du site créé, les tendaleces
croissance démographique, de la localisation delle et de cette Commune, la situation des insting
locales, le diagnostic du POS laisse entrevoir sl est trés en retard.

En retard, par rapport aux grands enjeux de ldiquee nationale et internationale que doiventevelr les
villes et surtout celles de niveau départemental.

- Au niveau de la politique nationale
La vision de développement national dont les axasatégiques sont traduits dans le DSCE chertzhe
maitrise du développement urbain et d'améliorealdre et les conditions de vie des populatiobsines a
I'effet d'accroitre la compétitivité et I'efficadt économique, sociale et environnemental dessville
Cameroun c'est-a dire la maitrise urbaine pour éwvelbppement urbain durable. Le gouvernement &nsav
cette vision s’engage a

* maitriser le développement des villes et d'en fales pbles de production et de consommation

nécessaire a I'essor du secteur industriel ;

» de promouvoir I'émergence des villes périphéricetds développement des villes secondaires.
Traduisant cette vision au niveau d’'Eséka, I'engamait la maitrise du développement de la \dlleffet de la
constitution d’'un pble secondaire (aprés Doualauviaé, Bafoussam...) de production et de consommé#on
masse des biens et services.

- Au niveau international, le monde est définitiveinengagé dans la lutte contre le réchauffement

climatérique. Et I'un des axes stratégiques eptdaotion des villes écologiques
Sur la base de ce double enjeux, le COPIL ayaist @cte de la situation urbanistique, économique,
socioculturel, démographique et environnementakéla et sous la base des suggestions du conguetass
que le relevement de ce défis passe par :

- I'affirmation du rdle de p6le administratif secoirda

- la conquéte et I'affirmation du réle de ville ligtjue et culturel;

- la reconquéte et I'affirmation du réle de pdle émoigue secondaire ;

- la conquéte et I'affirmation du réle de ville taatique ;

- la conquéte et I'affirmation du rdle de ville éagigue

- et la reconquéte de I'amour fraternel et I'espdinenunautaire entre ses filles été fils d'abordade

ville, puis de la Commune et en fin du Départetmen

2.1.1.1 Affirmer le réle de pble administratif seco  ndaire

En tant que chef-lieu de Département, la ville 8#sdoit étre dotée d'un centre administratif congsét. Un
centre administratif qui offre un service colledif public de qualité et de niveau départementalutes les
populations de sa Commune et a celle des autresn@oes du département du Nyong et Kéllé. Pourtétef
des lieux du rapport diagnostic met en évidencesenvice collectif médiocre di a I'absence d'un ent
administratif affirmé et doté d’équipements (deesugt d'infra structure) de référence départementainsi,
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I'un des grands défis du POS est de pouvoir meeaffirmerce role de ville administrative au niveau
départemental.

2.1.1.2 Reconquérir et affirmer le rble de pble économiqusecondaire

Un pble économique compétitif au sens du DSCE et da stratégie de développement du sous-secteur
urbain c'est-a-dire un pble secondaire de productiorestahsommation de masse au service de la satisfacti
des besoins de ses populations et de ceux desgpiopsl de sa zone rurale et des communes sallirtout
du département du Nyong et Kelle. Dans cetteglogiEséka devrait se doter de nouveaux outilsaetis et
efficients (centres ou systemes de production asse) de production et de commercialisation desshbi¢
services a l'instar des NTIC, les technopoles,adgepoles, un secteur tertiaire conséqustot Tous ces outils
devront étre localisés dmaniéres a réduire les colts et de favoriser lianation de la performance de chaque
secteur d'activités.

2.1.1.3 Conquérir et affirmer le role de ville historique et culturel

Eséka est une ville historique et culturelle de fait. L’enjeu ici cherche a le repositionnansd sa position
stratégique sur le plan national afin qu’elle paigsuir des retombées longtemps perdues. En &fegtka est
I'une, voire, localité pionniére de la lutte ladifation pour I'indépendance du Cameroun. Cette ailtravers
ses péres a été longtemps considérée comme ulie deimaquisards » et de ce fait réprimé sur & pl
national gu'international pourtant, il semble siempkent que ses ressortissants sont animés d’ufottéssprit
patriotique. Ses péres étant reconnus récemnsemtle plan national et international comme dedhé
nationaux donne ainsi I'occasion de rouvrir une vedle page de l'histoire et de jouir des fruits chtte
position. La ville d’Eséka devrait étre aménagéstoniquement et culturellement avec la valorisatienla
tombe, la résidence et le monument de ses héresirgjuste valeur et a en faire de véritables gesti
touristiques et de patrimoines culturels a I'exesrge Nelson Mandela, de Patrick Lumumba, etc.

2.1.1.4 Conquérir et affirmer le role de ville touristique

Une ville touristique c'est-a-dire une ville domiarisation des sites touristiques peut étre lé@ewn des axes
stratégiques au développement de le Commune et mémentrées de devises. La ville d’Eséka a amnsnoi
18ha de Lacs non mis en valeurs. En outre, la¢omble monument de Ruben Um ne sont pas amgdagé
facon a attirer les touristes, aucune bibliothégffigielle n'y existe pour retracer I'histoire tréghe de cette
ville et de ces héros, aucun véritable centre miltuDe plus, 'acceés aux chutes trés émouvatddspipi (une
chute d’'une profondeur de plus de 40 m) et de WN{obute a trois vitesses) est obstrué par la salls. C’est
aussi dans le méme état que se trouve le cimet@&seSoldats blancs de KOKAS lieu s’étaient affeeries
soldats allemands contre les alliés Anglais et ¢a@n le tunnel du chemin de fer construit a lannéa
Mandjack et la Léproserie de Mayabat. Autant idessdont la valorisation peut stimuler développeime
économique de la localité et surtout de la villeravers l'offre en équipement d’hébergement (Comxmple
hotelier) et les activités connexes (restaurati@msport de tourisme, etc.). A la base, tougpcegts devront
étre portés par I'office communal de tourisme guiBlussi n’existe pas.

2.1.1.5 Conquérir et affirmer le role de ville écologique
Une ville écologique ou ville verte. Trois faitgjeurs imposent la nécessité de la constitutianeville verte
ou écologique :
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- latempérature moyenne élevée qui prévaut damsnia lttorale en générale et qui est aggravéeuci
fait de la localisation de la ville dans une valiéfonds large. La régulation de la tempérajpae les
plante est une issue a ce probléme ;

- I'expérience de nos grandes villes (Yaoundé et 29ual il n'est pas possible de cheminer & une
distance considérable quand il fait chaud en alesgnasi généralisée des arbres ombragés ;

- l'exemple de nos grandes métropoles ol les jargmblics ou espaces verts plantés sont trés
insignifiants ne laissant pas la possibilité auadins de profiter des services multiformes de ces
équipements.

- la poursuite de I'objectif mondial de lutte coneeréchauffement climatique.

Les orientations d’'aménagement devront donc preadreompte ces considérations afin d'offrir un eade
vie agréable aux citadins de la ville d'Eséka et sasiteurs. Au final, les enjeux a relever sont
multidimensionnels et demandent aussi une répomndticante. lls mettent aussi en évidence plusidewvers
d’action sur lesquels les dirigeants en chargéadmodernisation de cette ville peuvent s’appyyeur se
remettre sur le sentier du développement urbatormmunal durable.

2.1.1.6 Reconquérir de I'amour fraternel et I'esprit communautaire

Il est admis par tous que I'une des faiblessesetiple Bassa en général, du Nyong et Kelle encpdigr est le
faible esprit communautaire et I'habitude de gefratricides. Il est courant d’entendre « le basst un loup
pour son propre frere ». Pour beaucoup c'est lacipale cause du sous-développement de cette téacali
Surtout quand on sait quailleurs les Elites quinmenque pas, sont au cceur du développement ldcabers
une plateforme de concertation et d’action impudggar les autorités locales décentralisées etitradelles.
La recherche de I'esprit communautaire ou de IF&ttgeénéral est un impératif dans ce contexte qoarshit le
caractere tres participatif, inclusif et parteragize requiert la conduite des projets de dévelmgme urbain.

Relever ces défis conviendrait donc a réalisenilleepaisible et éco touristique comme retraees¢héma ci-
dessous.

ville administrative

‘ Ville économiquement
Ville a fort esprit
communautaire

ville compétitive

ville historique et économique et éco-touristique
‘ culturelle \| Ville attractive et

Une ville paisible, pole

ville touristique Agréable a vivre

ville écologique

|

On peut de ce schéma retenir la vision de dévelogpt urbain suivante«: Eséka, une ville paisible, pble
économique et éco touristique a I'horizon 2030 »
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2.2. OBJECTIFS ET EXES STRATEGIQUES DE DEVELOPPEMENT

2.2.1. OBJECTIFS GENERAUX

Le probleme central de développement de la dileséka est une « urbanisation inadaptée aux xemjeu
développement territorial ». Partant de cette |grobtique centrale I'objectif général est loginemt de «
réadapter le processus d'urbanisation aux grandsnjeux développement territorial». Autrement dit, il

s'agit de réorienter et de contréler le processus’arbanisation a I'effet de faire de la ville d'Eséla, une

ville paisible et éco touristique d’ici 2030.

Le tableau ci-dessous donne les axes stratégsfuesurés autours de deux objectifs spécifiquasats :

- stimuler la croissance démographique urbaine pourtéeindre un taux normal ;
- contrOler le processus d’urbanisation ;

Tableau n°44: les axes stratégiques de développement de lakikeka

Objectifs

stratégique | Obijectifs spécifiques Activités stratégiques | Action

S

1- parvenir Valorisation et o o

A controler exploitation du Valt_)rlsatlon et exploitation : .

le potentiel  économique -ratlor.me.l du cquvert forestier communal par |la
processus communal constitution des réserves communales

d'urbanisa - du potentiel agricole par sa modernisation
tion (machination)

-des ressources halieutiques des lacs et des d@ans a
travers les projets piscicoles
- des ressources minieres (fer, sable, pierres),

- etc.
Accroissement des _rgalisation les principales voies d’accés admmune
investissements eN(RY, R10 et D83),
1.1 Promouvoir un systéme| €quipements (infra et -3 réhabilitation des routes rurales,
économique modernisé e{ superstructure) -La réalisation des barrages de Lipip et de Njock,
redynamisé support de I'économie | _| 5 réalisation des voiries urbaines au moins |les

primaires et le secondaires ;
-L’'amenée de la fibre optique ;

Promotion des pdles ol - réalisation d'une zone d'industrie lourde et d’uortp
centre ou systémes de sec

production de masse | - réalisation d’un technopéle

- réalisation d’'un agropole

- réalisation d’'un complexe touristique,

- d'une zone d’industrie l1égére et d’artisanat,
Relévement du niveal - sensibilisation des acteurs sur les formes et tiondi
d'appui aux filieres| de financement de leurs activités,

économiques locales | - vulgarisation de la politique agricole ;

- Organisation des séminaires de formation des e;tel
- Augmentation des subventions de I'Etat.

1.2 promouvoir un cadre | Sensibilisation et -Organisation des campagnes de sensibilisation
environnemental arrimé | éducation des -Mettre a profit les amandes prévues par | la
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Objectifs
stratégique
s

Objectifs spécifiques

Activités stratégiques

Action

aux normes et principes de
urbain

développement
durable

populations et acteur

sréglementation en matiére d’hygiéne et salubrité,

locaux sur les enjeu
environnementaux €
protection de la nature

-Erigé le Jeudi propre une véritable
communautaire de propreté

journé

Remise a niveau d
cadre environnementa

-Dotation des équipements et ressources financ
conséquents

et contrbler I'action de
'homme sur les|

-Aménagement des espaces verts et plantation Hdessg
ombragés,

différents écosystemes

-Réorganisation la localisation spéciale des Hésv
économiques de maniere a favoriser I'atténuatioes
impacts environnementaux ;

-Organiser un le systeme de collecte et de pré&atell

-Création d'une décharge municipal moderne

production du compostage

écosystemes surtout forestier.

en ceuvre d
facon concertée €

Mise

-Intégration des populations et les OSC dans legusus
de prise des décisions

inclusive les actiong
des pouvoirs publicy

-Invitation des entreprises locales & prendre uag
active a I'assainissement et la protection de tarea

sur le plan de la gestio
environnementale
protection de la nature

n L . 5 . p
-Incitation des populations a assurer le servicéadmé-
collecte des ordures,

1.3 promouvoir
urbanisation
cohérente et de qualité

Réorganisation de

'espace urbain adapf
et compatible aux

contraintes du  site

naturel

D

<] . . L
-Affectation des secteurs en fonction des dotatéhnsite
naturel

harmonieuse,

Urbanisation
harmonieuse e
cohérente

- organisation de I'espace urbain en pdle d’acti\

- affectation des secteurs de maniére a assurer
cohérence d’ensemble,

Amélioration du cadr€
batis

-Mise en cohérence du cadre architecturale
-Rénovation /restructuration des quartiers insasibet
anarchiques

-Réhabilitation des vieux batis

-Contrdle de nouvelle implantation et construction

1.4 Promouvoir
durable aux
urbains et sociaux

un acces

Mise a niveau leg
réseaux techniques po
une satisfaction durabl

-Mise a niveau du réseau d’électricité,
-Mise a niveau du réseau d’eau,
-Mise a niveau du réseau d’éclairage public,

services

des  besoins  del -Apport de la fibre optique ,

populations ; -Mise en place d'un réseau cohérent d'assainigse
(grands drains, caniveaux et rigoles)

Mise a niveau| -Création et affirmation d'un nouveau cen

équipements administratif

collectifs pour une -Mise a niveau des équipements Administra

satisfaction durable de
besoins des population

(délocalisation et reconstruction, reconstructionmace,
ou réhabilitation)
-Mise a niveau de I'établissement scolaire

-création d’'une zone universitaire
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Objectifs
stratégique | Obijectifs spécifiques Activités stratégiques | Action
s

-Mise a niveau des formations sanitaires et médt
d’'un hopital de référence départemental,
-réaménagement de certains équipements marchand :
marché A et B, abattoir, toilettes publiques, etc.
construction d'autres : une plate forme d’écharggrd
routieres agences de voyage), toilettes publicgtes,
-Réhabilitation des aires de jeux et stades existh
créations des complexes et aires de jeux de gumrti
-Création de véritable centre culturel communal ;

Mise — a niveau pehabilitation de certaines voies d’accés etrhitge

satlsfglsant des voig dautres

d’acceé:;

Reéorganisation dy -Recomposition du maillage viaire

3?;:2”_“9 dlinfrastructure— g archisation et ouverture des grands axes

' -Aménagement des carrefours et matérialisation |des

1.6 Mise en place dun différentes signalisations routieres ;
systeme de transport urbain -Mise en place des voies de liaison entre lesspble
et interurbain efficace Amélioration du servic§ -Aménagement des gares routieres

de transport en commu| -Création de nouvelles agences de voyage

a travers les

équipements de qualits -Promotion du transport en commun urbain par taxi

Ameénagement d¢ -Reconquéte de I'assiette fonciére

Iaérodrome -Viabilisation, aménagement et équipement
Mise a niveau suffisan -Dotation de personnel qualifié

les ressourcey -Améliorer le cadre et leurs conditions de travail
communales ; -Dotation du service technique d'un équipement
conséquent ;

- Développement du cadre de partenariat de la Coramu

-Exploration et valorisation du potentiel fiscahwmunal

-Amélioration du taux d’'investissement Communal,
-Mise en place d’'une politique incitative pour rati de
nouveaux investisseurs,

S -Gestion efficace et efficiente des finances conaies)
1.7 Un cadre institutionnel et
financier adapté -Sécurisation du patrimoine immobilier Communal

-Création d’'une réserve forestiere communale
-Création de I'office communal de tourisme,
-Création d’un parc urbain

-Etc.
Améliorer la| -Elaboration de manuels de procédures pour laaesti
gouvernance administrative et financiére ;
communale -Gestion des projets communaux dans une apprpche
insatisfaisante ;

participative et inclusive

-Mise en ceuvre des prescriptions du POS
-Planification des actions/activités avant leur emisn
CEUVTE ;
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PLAN DOCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESEKA

Objectifs
stratégique | Obijectifs spécifiques Activités stratégiques | Action
S
Mettre en place ur -Mise en place d'une plate forme de communication
systéme efficace dj territoriale (comité de développement, plate forme
Marketing territorial et| d’échange entre les élites, réunion de la diasgioy
communication -Recensement, évaluation, aménagement/réhabititatio
territorial du patrimoine culturel et touristique vendable lsuplan
national et international
-Vendre I'image du territoire a travers les diverf@mes
de publicité
2- stimuler le renversement d
la sex-ratio est en faved -Renforcer ou soutient a la mise en ceuvre de idqa
croissance des femmes, de promotion de la femme et de la famille.
démograph
lque N | -Sensibilisation et incitation au mariage Iégateut des
L’abolition de certainey .
) jeunes,
pratiques de nor
2.1 influencer vers le haut| procréation -Facilitation de la procédure et allégement deslitmns
le taux de fécondité de mariage (dote, colt officiel a la Mairie, etc.)
la redynamisation d¢ -Mise en place d'un systeme de production | et
I'appareil économique | consommation de masse et apport en équipement
Amgll_oratlon . des -Facilitation de l'accés aux équipements urbagts
conditions de vie de . fix 4x
. sociaux de base (déja développer)
populations
2.2 |nf|u<’e.nce_r VeTS le haut I,?enfor(fe_m'ent - dg -Réalisation de la vision d’'une ville éco-tourist&
le taux d'immigration I'attractivité territoriale
Accroissement de
Io’ffre des emplms -Réalisation des projets structurant
décents au nivea
2.3 influencer vers le bas g local,
taux d’émigration Augmentation de |z
qualité et la quantité d{ -Création d'une zone Universitaire et la rendre
formation surtout dg fonctionnelle
niveau supeérieur
Source : HTR

2.2.2. DEFINITION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES DU POS D’ESEKA

2.2.2.1.

Définition des objectifs opérationnels

Ces objectifs permettent de définir les actionscogtes, opérationnels dans les domaines de I'Ggton
générale de l'espace, des équipements collectds, idfrastructures viaires, de I'habitat ou méme du
développement des activités économiques.
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2.2.2.1.1. Les objectifs opérationnels liés a I'organisatioigérale de I'espace

L'organisation générale de l'espace communal prend compte trois catégories de zones ou réalités
complémentaires, la zone urbaine, la zone ruraleagricole et la zone naturelle. La relation efgetrois
entités se fera par la mise en place ou I'amélmmatles infrastructures de communication et deaoest
équipements sociaux de base.
La stratégie d'organisation générale de z¢me urbaniséaésidera dans la création des pbles de centralité
secondaires ou tertiaire. Ces pdles sont les lieusoncentration d'équipements destinés a :
* marquer les centres de services ou de quartiers,
» déconcentrer le centre-ville principal actuel, nafle limiter 'engorgement du centre-ville et les
migrations massives vers lui,
e @viter la création des quartiers dortoirs,
» hiérarchiser les différents espaces de I'agglonmrdtentralité principale, centralité secondaientre
de quartier ou de voisinage...),
e stimuler le développement de l'immobilier du faie da concentration ou de la présence des
équipements structurants avec leurs effets diditbra,
e rapprocher certains services urbains de la populgpar exemple : un marché de vivres, un centre de
santé, une école maternelle ou primaire, un foykurel, etc.).

La réalisation de ces objectifs devra s’appuyercgutains principes de localisation des pdles derakté, a
savoir :
» |ocalisation dans une zone d’extension future ogams d'urbanisation pouvant accueillir au nsoin
1000 ménages,
* localisation permettant de promouvoir une croiseamatiale équilibrée de la ville,
» localisation a proximité d’'une infrastructure pringaou secondaire permettant une liaison aisée avec
les autres centres d’activités ou de services,
» localisation compatible avec les contraintes tri(Site urbanisable de pente inférieure a 10%osur
un plateau de préférence, et non marécageux odaie),

Les objectifs et les principes de localisation €ssls vont conduire a retenir dans chaque zenka ville au
moins un site favorable a la localisation de lacfmm de centralité. C’est ainsi que sont progre® des
équipements, marchands, culturels, scolairesnitag@s capables de développer des centres déeysafin
de bien marquer et fixer les zones résidentiellémporte aussi de souligner que les centres siices ou
toute autre zone identifiée pour servir de cené&aliou accueillir un équipement devront étre souinis
Déclaration d'Utilité publique (DUP), afin de lesustraire a toute forme d’occupation anarchiqugpentanée.
Aussi, il est nécessaire que leur aménagement fasget d'un plan de détail ou de secteur et queite soit
marqué et protégé en attendant I'occupation effecti

2.2.2.1.2. Les objectifs opérationnels liés au développemearr®mique

Le souci de maintenir sur place les habitants etlanté affichée par la municipalité d'attirer deuvelles
populations et surtout donner de I'emploi aux papahs d’Eséka. Ceci nécessite la création deveitms
activités génératrices d’emplois et de revenuslaGsituation actuelle laisse entrevoir une actiéitdnomie
morose et rudimentaire. Il faut agir. La municifgala opté pour la valorisation du potentiel existainla
création des centres de production de masse. @grantous les maillons du circuit économique miation-
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production-transformation-commercialisation. Ikt edonc prévu a cet effet des secteurs d'activités
économiques répondant a cette vision (espaces/égspour un agropole, un technopole, une zone ubinniegs
lourdes/port sec, les instituts d’enseignement segpe etc.). la stratégie ou le principe d’angsraent des
infrastructures (route de desserte ou de désemstvede pbles de productions) et des équipemeraiciids,
réhabilitation du CBD, etc.) devrait créer desditions favorables au développement économiquéade
Commune. L'objectif étant a terme de faire d’Esékapble économique secondaire comme le prévoit le
DSCE.

2.2.2.1.3. Les objectifs opérationnels liés a I'habitat

L'analyse de la situation actuelle a permis devexlein certain nombre de problémes liés a I'haleitationt la

solution passe par les actions ci-apres :

= entreprendre des opérations complexes d'amélioratde [I'habitat (restructuration, rénovation,
réhabilitation) dans les quartiers centraux etgedtraux.

= créer des nouvelles zones d’habitat (lotissemeais)faisant correspondre le niveau de services aux
capacités financiéres des ménages. Cela passa paédtion des différents types d’habitat a méme de
répondre a toutes les catégories de revenues.

» mettre en place des réserves foncieres commurntatesnenunautaires.

= mettre en place une stratégie de promotion et de em ceuvre des matériaux locaux de construction de
I'habitat (terre, pierre, bois) tout en encouragdanto construction assistée,

= faire que le «lotissement approuvé » soit le seotle d’accés aux parcelles pour bétir, et le seadem
d’extension spatiale,

= |ors de I'approbation d’un lotissement, il fautlari a ce que soient prévus les espaces pour iegafgents
collectifs annoncés au niveau du POS,

* mettre en place et organiser un systéme permadensurveillance ou de contrble de nouvelles
implantations, pour prévenir I'anarchie et la délgitéon de I'environnement,

= accroitre les possibilités actuelles d'accés adanpeté fonciére,

»= promouvoir la mixité sociale pour favoriser pomeuneilleurs fonctionnalité des zones résidenselle

= promouvoir de préférence une architecture enmpaliec au sommet (pente comprise entre 10 a 18%) d
constructions de standing, au milieu les consittas de moyen standing et au fond le reste.

2.2.2.1.4. Les objectifs opérationnels liés aux équipementfaziifs

Actuellement, il n'existe pas de véritable centdmmistratif a Eséka. Les équipements sont localidé
maniére éparse dans la ville. La majorité n'étaat pménagée de facon durable. La plupart des sgnac
quelques exceptions pres, sont logés dans desussiexigués et vétustes. Beaucoup sont incaaréentre
des affaires. D'ou I'urgence de créer un nouveaureeadministratif structuré a sa juste valeutidde que
partage le COPIL est de regrouper les différentwvices déconcentrés afin de rentabiliser le service
administratif. Ainsi, il fonctionnera en une sode « guichet unique ». Son éparpillement rendltésles les
procédures administratives et aussi est colteumatiere d’équipement en VRD. L’'h6tel de ville pexemple
doit étre reconstruit sur son emplacement fubsied Eséka Il dans le nouveau site du centre astraitif.

Pour ce qui est des équipements scolaires ou dé, $aate nouvelle implantation devra prendre e@mpte le
souci de raccourcir les distances a parcourir @agléves. Ces derniers équipements contribueroraruer
les centralités secondaires et surtout tertiaiessoghartiers.
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Un effort tout particulier sera observé dans laabdlitation et méme a la localisation des équipesien
marchands, de sports et culturels, surtout en ceanpcerne leur accessibilité et leur réle dansittation
urbaine.

La mise en place d’'un équipement collectif sergotms I'occasion de promouvoir le verdissement urbba
réalisation des espaces verts et des plantatiatigrtement le long des grands axes tentera ddeirmaximum
de profit des ressources florales existantes, des@ossibilités d'aménagement des parcs et japdiniics. ..

2.2.2.1.5. Les objectifs opérationnels liés aux VRD

2.2.2.1.5.1. Le réseau de voirie urbaine

Le réseau viaire actuel est médiocre, non hiéiséckLe réseau sera aménagé de facon a :

= développer un systéeme viaire hiérarchisé...

= faciliter les communications avec la zone d'influerde la Commune ou de la ville, en privilégiargt le
principaux axes d’entrée-sortie et les liaison<ades villages ;

= favoriser la pratique de la ville en organisant diessons aisées entre les espaces administratifs,
commerciaux et résidentiels...

= désenclaver les sites urbanisables ceinturés phriae colinéaire Sud et Est ;

= favoriser le contournement du centre urbain posrwd@icules qui transitent par la ville d’Eséka ri@an
de grume, etc.)

2.2.2.1.5.2. Pour ce qui est des infrastructures de transports

I manque actuellement de véritable gare routiBes gares informelles localisées de maniére éparstepeu
efficaces. Leurs emplacements ne facilitent gahénge intermodal. Actuellement, deux ageneesgages

squattent le site du marché A. Il convient de Eschliser la plate-forme d’échange qui sera céél@esortie de
la ville.

2.2.2.1.5.3. En matiére de drainage des eaux pluviales

Il n'y a pas de véritable cours d’eau qui parcdantille mais plutt des ruisseaux et des eauxicgtagnantes
qui inondent en permanence les plus bas-fonds tcpsarendroit de sorte étangs naturels. Sur ces séront
aménagés de grands drains pour accueillir les gauxiennent des sommets et de leur frayer a lmené
occasion un chemin afin d'assainir de vaste paaglenu inconstructible de fait. Ces drains pdromtaussi
I'écoulement des eaux des étangs naturels ainsidgsdacs. lls seront a cet effet considérés aesclacs
comme des collecteurs finaux ou primaires. Ales$dng des voies fera recours a des caniveauxnbésoou
en terre.

2.2.2.1.5.4. En matiére d'assainissement domestique

Encouragera le recours systématique aux fossem|septdans les secteurs structurés, et aux latdoable
fosse ventilées dans les zones non structuréesplgires.

2.2.2.1.5.5. Pour ce qui concerne les ordures ménageres
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» Ondevra aménager les points de collecte de tratsissibles aux camions de ramassage.

« Parallelement, une campagne d’information et dsib#isation a I'hygiéne et salubrité sera orgaeisé
périodiquement dans les quartiers (chefferie, ®y@mmunautaires), de fagcon & mieux impliquer les
populations ou les associations des quartiers.j&aib a terme est qu’elle assure au moins I'étdpda
pré-collecte, le tri et facilite I'opération dellecte par le service compétent.
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2.3. PROGRAMMES D°AMENAGEMENT

La réalisation effective des objectifs définis eisdus ne sera possible que par la définition etida en place
d'un programme d’aménagement clair et réaliste.

La programmation des interventions n'est pas seem¢ facilitée par la connaissance des besoins en
équipements collectifs ou en logements sur la dask population prévisionnelle a I'horizon du P@&is
prend aussi en compte les contraintes et /ou tegsaphysiques, environnementaux, techniques eip@gigues
rencontrés.

Le présent chapitre se propose donc de programeadrdsoins en équipements et en logement, ené&anef
autant que possible également aux prévisions dé&pbgjues de la ville d’'Eséka a I'horizon du POS2@80.

C’est sur cette base qu'il pourra étre possibldgatblér la corrélation entre les objectifs définikip haut et
concernant les aspects suivants :

« Equipements collectifs

* Habitat

» Voirie réseaux divers

e Zone industrielle...

2.3.1. Population prévisionnelle de la ville et Commune Eséka
2.3.1.1. Rappel des projections démographiques de la villeEséka en 2030

Les projections démographiques s’appuient largérsen ces tendances démographiques passées essur |
dynamiques économiques et sociales projetée dééosur les prémisses observables.

Parmi les hypothéses de croissance envisagéess lalgmase diagnostic, le Comité de Pilotage aesénu
I’hypothése haute ou optimiste comme base dedlgrammation. Nous rappelons ici cette hypothése.

Si:

- laville d’Eséka affirme et fasse valoir sa positistratégique de chef-lieu départemental et sudgaut
tant qu’un des plus grands départements du Camer@am10 Arrondissements,

- elle assure le réle du pble Sud-ouest de la RéadjicDentre ;

- la commune valorise son énorme potentiel cultuetélen site touristique (les lacs (plus de 18ha), la
tombe et le Monument de Ruben Um Nyobé, le turamielaf la main, le cimetiére des soldats blanc, la
Iéproserie de Mayabat, les chutes de Njock etiplipil.la Cathédrale, etc.) ;

- les projets structurants décollent a I'instar dedastruction de I'hdpital départemental, I'expddidon
du gisement de fer d'Eséka, la construction desageas de Lipipi et de N’jock,

- laviabilisation, 'aménagement, I'’équipement ekploitation des lacs municipaux ;

- les routes régionales (R09 et R10) qui se croiaententre de la urbain d’Eséka soient remises a
niveau ;

- le renforcement de lattractivité territoriale d@ Commune a travers la remise a niveau des
équipements, I'embellissement, la communicationtterale, I'amélioration de I'offre de logements d
qualité, la bonne gouvernance urbaine, etc. ;
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- laroute Olama-Lolodolf-Kribi n'ait pas d'impacigsiificatif sur la déviation du trafic Yaoundé-Eaék

alors a I'échéance du POS (15ans), la populatiéséta devrait croitre au taux moyen3j64% par an a
compté de 2020 soit 2,9% par an entre 2020 et 2025, et 3,2%apadurant la période 2025-2030 comme
I'indique le tableau ci-dessous.

Tableau n°45: variante de développement retenue

Scénarios Années 2015 2020 2023 2025 2028 2030
Urbain 23901 27478 30391 32503 36274 39028
Rural 5793 5919 6041 6105 6224 6279
Scénario 1
Ensemble 29694 33397 36433 38608 42498 45307
(3,04%)
Taux - 2,35% 2,9% 2,9% 3,2% 3,2%

Source : nos projections/ projection du BUCREP

Cette Hypothése peut bien se comprendre dans wextemational de la réalisation de la Vision 2635ée sur
le DSCE ou toutes les villes chefs-lieux départeaen devront jouer leur rdle de pbles secondaidss
développement économique et social durable.

2.3.1.2. Programmation des équipements collectifs
2.3.1.2.1. Programme des équipements administratifs

2.3.1.2.1.1. Traitement de I'existant

Nous rappelons dans le tableau qui suit la sdanadies équipements administratifs tout en indiglemactions
a mener si possible sur chacun d'eux pour les eeplirs fonctionnels et adaptés aux besoins descesrv
Comme on peut le constater, quatre options peweerprésenter :

= délocaliser : déplacer I'équipement, changer daligetion ou le construire ailleurs ;

= réhabiliter : intervenir sur I'existant, effectuds réparations visant a rendre 'immeuble hatstabl

= rénover : détruire I'équipement existant pour éezonstruire sur place ;

= conserver en I'état ;

Tableau n46. programme des actions sur les équipements admitriatifs

Désignatior Localisation Caractéristiques sommaire Actions a mene Période et colt de réalisation eFCFA. Codt global

2016-202C 2016-202C 2016-202C

d'occupation

Statut

Ord
| Superrequise

Vieux batiment, bien accessible, n | Finition, équipemer 5C00C00C 5000C000

| Quartier entretenu, absence de parking et d’espaceouveau béatiment e
1 Préfecture PA L L
permanence vert aménagé. déménagement
- Nouveau batiment en finition
Ameénagement du nouveau cer 50C000 00( 50C000 001 50C000 001 150C000

administratif d’Eséka Il par un lotissement : 000

Nouveau centre ) ouverture et aménagement des voies, appprts
o . Eséka Il PA . )
Administratif en réseau, formation des grands lots fou
parcelles d’au moins 0,2 ha en fonction des
besoins de potentielles administrations

2 Sous préfectu Quartier PA Vieux batiment, etroit pour trois Servic | Rehabilite, Toge | 7 5C000 000 50000 00
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Désignatior Localisation = Caractéristiques sommaire Actions a mene Période et colit de réalisation eFCFA. Codt global
= . S =
] n 5 n o
ADNA administratits, moyennement accessi seulement le
bien entretenu, manque de parking |etservices de la Sous
d’espace vert aménagé préfecture et
aménager deg
parkings et espace$
de re-création.
Pense a sa rénovatioh
dans le long terme
A conserver mais| 7/ PM
. Quartier batiment neuf, spacieux, accessible, pas|daménager deg
3 Hotel des finances PA _ ) ) )
permanence parking et d’espace vert aménagé parkings et espace d¢
recréation
Controle Quart vieux batiment, pas entretenu, situéplein | A délocaliser pour I TC000 oot 10000 00T
uartier
4 départemental deg | PA marché, étroit, pas de parkings et d’espaceg deouveau centre|
mosquée
finances q recréation. Administratif
Delégatior A délocaliser pour T| 0,25h: 20000 001 20000 o0(
départementale dg Quart étroit, pas de parking et d'espace (lenouveau centre| 10 000 000 50 000 000
uartier
5 I'emploi et de la Aviat PA recréation, ni de bac a ordure, bien entretgniddministratif
viation
formation et accessible.
professionnelle
K R o Delocaliser Te! 20000 001 20000 o0(
. Superficie : 445/500 m2, bon état, étroit, car . o
o | Quartier i . o _ services du district dg 0,25ha | 10 000 000 50 000 000
6 District de Santé PA abrite aussi le centre de santé intégré urbain,
Permanence o ] santé pour le nouveal
pas d’espace de récréation et de parking. . .
centre Administratif
Déleégatior A délocaliser pour I | 0,25h: 2C 000 o0r 30000 00( 30000 00( 80000 00r
. départementale dg Quartier A Superficie : 407/2000 m2, vieux béatiment, nouveau centre|
I'éducation de | Aviation dégradé ne disposant pas de parking Administratif
base
Tnspection - i - 0,25h: | 20000 00( 30000 00( 30000 00( 80000 00(
5 i Superficie : 158/430 m2, vieux batiment ) .
d'arrondissement | Quartier . o o A délocaliser,
8 )} K PA colonial, trop étroit, pas entretenu, invivable,
de I'éducation de| Permanence ) ]
ne disposant pas de parking
base
Delégatior Batiment appartenant a Ta Mairie d'Esé | A délocaliser pour T | 0,25h: 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 001
9 départementale. Quartier A Superficie : 275/870 m2, dégradé et étrdit,nouveau centre
des enseignement$ Briqueterie d'acceés facile, ne disposant ni parking, pi Administratif
secondaires aire de recréation.
Délégatior K i K A délocaliserpour le | 0,25h: 20000 00( 30000 001 30000 00( 80000 001
Squatter dans le vieux batiment colonial,|a
départemental de . ] nouveau centre
i Quartier état de dégradation trés avancé de la foréfet .
10 I'Environnement PA ) ] . Administratif
. ADNA la faune. étroit, pas de parking, pas d'aire |[de
et la protection de o
recréation
la nature
Déleégatior En construction dar | 7/ 20000 o0r 30000 00( 30000 00( 80000 001
départementale d¢ Quartier ) . la nouveau centre
. . . Batiment d’emprunt de la délégation d . )
11 I'habitat et du | Administrati PA i . . Administratif
domaines, cadastre et affaires fonciéres
développement f
urbain
Délégatior A délocalisel 0,25h¢ 20000 o0( 30000 00( 30000 00( 80000 00f
12 départementale d¢ Quartier Locata | Locataire d'un trés vieux batiment a usage
I'énergie et de| ADNA ire d’habitation, trés mal entretenu.
I'eau
Quartier Superficie: 180/4056 m2, trés vieille | A délocalisel The 5C 000 00( 10C000 001 10C 000 00f 25C 000 00(
13 Prison Administrati PA délabrée, étroite, située en plein quartler
f administratif.
A~ conserver e[/ 10000 00(
o X entretenir, aménage
i ) Petit batiment nouveaux, mais mal entretenu, i
Brigade de | Quartier R 3 . i X un  parking, une
14 . | PA trés accessible, ne disposant ni parking,|ni
Gendarmerie Eséka Il cléture, un espacg

cléture, ni bac a ordures ni espace vert.

vert et disposer deg
bacs a ordures.

RAPPORT JUSTTFICATT#| PROPOSITION DE VARIANTES D’AMENAGEMENT DU POS




Howom oaon
Technology

Resources

PLAN DOCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

Désignatior Localisation = Caractéristiques sommaire Actions a mene Période et colit de réalisation eFCFA. Codt global
= . S =
] n 5 n o
- - Vieux batiment d'acces difficile, etroit, tr | A réhabiliter T 10000 001
Compagnie de| Quartier . . . .
15 . PA mal entretenu, et ne disposant ni parking,|ni
brigade Météo ~ o .
cléture, ni point d’eau, ni espace vert.
A réhabilite
. . Quartier Trés vieux batiment délabré en pleine friche,
Commissariat . X . .
16 scial Cercle PA ne disposant pas ni parking, ni espace vert ;
spécial
P municipal et dont la cléture est totalement détruite. 10 000 000
- N - A réhabiliter tout er | /7 T1C 000 00
. . i Grand batiment R+1, trés accessible, gas
Commissariat de| Quartier . X aménageant ur|
17 L i PA réguliérement entretenu ne disposant pas{de
sécurité publique permanence . ) . parking et des
parking et d’espace vert aménagés.
espaces verts.
Délégatior Quart Bafiment nouveau, spacieux, mais tres | A conserverenlEt | / pm
uartier
18 départementale dd PA entretenu, accessible, ne disposant pas|de
. Permanence X L
I'agriculture parking et d’espace de récréation.
Delégatior Quarti A‘rénover T 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 001
uartier
19 d'arrondissement PA Batiment, incendié et abandonné
i Eséka Il
de l'agriculture
Annexe délégafio Quart Superficic : 1327300 m2, trés vieux batime | A delocaliser 7 PM
uartier
20 d'arrondissement ADNA PA état de dégradation critique, accessible, tiop
de l'agriculture étroit.
Delégatior i Locat . o . . A delocalisel 0,5h¢ 20000 oof 30000 00( 30000 001 80000 001
B Quartier i Locataire d’un trés vieux batiment & usage
21 départementale dy ire o N
ADNA d’habitation, trés mal entretenu.
MINEPIA
. A réhabiliter, | 7
Délégation . o
B i Superficie : 878/11418 m2, grand batimeptconserver et 30 000 000 30 000 000
départementale Quartier R . . . i
22 o PA tres mal entretenu, d'accés facile et peaménager un parking
des Travaux | Aviation _ ] i . L
Publi disposant ni parking, ni espace de récréatignet un espace dg
ublics
recréation.
Delégatior Quarti Vieux batiment, trop étroit, pas entretenu A delocalise 0,5h¢ 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 00r
uartier
23 départementale PA disposant ni parking, ni bac a ordure, hi
permanence o
des Transports espace vert aménagé.
Délégatior ATénhabiliter, U 2C 000 00t 20000 00(
départementale Quartier Superficie : 381/3000 m2, des vieux locauyx,
24 des Dom. Cadastrg Administrati PA trés mal entretenu ne disposant ni parking,| ni
et Affaires | f espace de récréation.
Fonciéres.
Délégatior Quart Superficie:  218/901 m2, batiment ¢ | A délocaliser 0,25 20000 00( 30000 00( 30000 00( 80000 00(
uartier
25 départementale dy ADNA PA mauvais état, étroit, ne disposant ni parking, ha
MINEPAT ni espace de re-recréation.
Délégatior ATtéhabiliter 1C 000 00t
2 départementale Quartier A Superficie : 255/2000 m2, faible dégradatioh,
Travail et sécurité| Eséka ll pas de parking et d'espace de récréation.
Sociale
Trés vieux batiment situé au cceur du ma | A délocalise 0,5he 20000 00¢ 30000 001 30000 00¢ 80000 00t
Délégation "B", partagé avec les délégations
27 départementale Quartier PA d'arrondissement des sports et éducatfon
Sports et Ed.| mosquée physique, et départementale jeunesse | et
Physique éducation civique ; trop étroit, non entretenu,
ne disposant d’aucun mobilier de bureaux.
Trés vieux batiment situé au coeur du ma | A délocalise 0,5he 2C 000 001 30000 00( 30000 00( 80000 (OC
Délégation "B", partagé avec les délégations
28 d’arrondissement | Quartier PA départementales des sports et éducation
des sports et Ed| mosquée physique, et de la jeunesse et éducatjon
physique civique ; trop étroit, non entretenu, e
disposant d’aucun mobilier de bureaux.
Délégatior Quart Superficie: 122/200 m2, vieux batime | A délocalisel 0,5 hi 20 000 00( 30000 00( 30000 00( 8000C00C
uartier
29 départementale ADNA PA colonial, état de dégradation critique, étrojt,
Foréts et Faune pas de parking, pas d'aire de récréation
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Désignatior Localisation = Caractéristiques sommaire Actions a mene Période et colit de réalisation eFCFA. Codt global
= . S =
] n 5 n o
Trés vieux batiment SitU€ au caeur du ma | A délocalise 0,5 he 2C 000 00( 30000 00( 30000 00( 80000 001
Délégation "B", partagé avec les délégations
20 départementale d¢ Quartier PA départementale et d'arrondissement des
la Jeunesse et d¢ mosquée sports et éducation physique; trop étroit, npn
I'éd. civique entretenu, ne disposant d’aucun mobilier de
bureaux.
Delégatior A delocalisel 0,25h¢ 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 001
d’arrondissement | Quartier . |
31 . PA Squatter a la sous-préfecture
de la jeunesse ef ADNA
de I'éd. civique
Délégatior Quart Superficie: 41272000 m2, nouveau batime | A conserve 7 I
uartier
32 départementale. Esekall PA trés spacieux, mais trés mal entretenu, |ne
séka
Tourisme et loisirs disposant ni parking, ni espace de récréatign.
Delégatior A delocalisel 0,25h¢ 20000 oof 30000 001 30000 00( 80000 001
départementale Quartier
33 ) o . PA Squatter a la préfecture
des marchés| administratif
publics
Délégatior Superficie: 209/1456 m2, batiment ¢ | A conserve T T
» départementale Quartier A hauteur, trés ressent, spacieux, trés accesgible
des affaires| permanence et disposant d'un espace vert aménagé. Pas
sociales de parking, ni de bac a ordures.
Délégatior | 4 i K A délocalisel 0,25h¢ 20000 o0r 30000 00( 30000 00( 80000 001
. Quartier Locata | Locataire d'un trés vieux batiment a usage
35 départementale dy . o .
ADNA ire d’habitation, trés mal entretenu.
commerce
Déleégatior Quartier A" délocalisel 0,25h¢ 20000 o0r 30000 00( 30000 00( 80000 00r
% départementale d¢ camp A Locataire d'un trés vieux batiment a usage
la femme et de la| fonctionnair d’habitation, trés mal entretenu.
famille e
Antenne - - R Aréhabiliter T l
Quartier Superficie : 84/400 m2, batiment trop étroft,
37 communale PA
Permanence dégradé.
ELECAM
Station Quartier K 4 A delocaliser | 7 PM
38 i PA Superficie : 336/2000 m2, batiment dégradg¢.
météorologique Permanence /rénover
Superficie: 960/5000 m2, batiment tr | A conserver el 7 T
39 Palais de justice Eséka Il PA ressent, spacieux et tres accessible, d’esgaa®nstruire un espacg
de récréation de recréation
Garage Quartier . A délocalisel 0,5h¢ 5C 000 00(
40 PA Non fonctionnel
administratif ADNA
Delégatior i 4 i i A delocalisel 0,25 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 001
Quartier Locata | Locataire d'un trés vieux batiment a usage
41 départementale i o ha
ADNA ire d’habitation, trés mal entretenu.
MINPMEESA
Délégatior Quart Locat Cocataire d'un grand batiment initialemen | A delocaliser 0,25h: 2C000 00t 30000 00t 30000 00 80000 00(
uartier ocata
42 départementale . usage d’habitation et tenant a la fois lieu fe
ADNA ire i .
MINMIDT service et de résidence du délégué.
Antenne i K . A delocalisel 0,25h¢ 20000 oof 30000 00( 30000 00( 80000 001
B Quartier Superficie : 400/500 m2, batiment asspz
43 Départemental PA .
Permanence vieux, dégradé.
d'ELECAM
Delocalisatior Tha 50C000 00f
Superficie : 400/500 m2, batiment vieu: engagee et travau
Quart étroite, dégradé, incapable d'abriter tous EIETI:
uartier i
Hotel de ville PA services de la Mairie. SR =
44 ADNA processus

Nouveau batiment en construction dans
site du nouveau centre administratif
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Désignatior Localisation = Caractéristiques sommaire Actions a mene Période et colit de réalisation eFCFA. Codt global
= . S =
O o n 5 n o
A réhabiliter | 7 PM
Quartier . o B construire un parking|
Vieux batiment en bon état, manque ¢e
45 CAMTEL Cercle PA i . et un espace dg
. peinture, manque de parkings o
municipal recréation
Quartier Locat . K A délocalisel 0,25 PM
46 ENEO Vielle maison au q
ADNA on ha
Quartier Locati A délocalisel 0,25 PM
ocati
47 CDE Cercle Appartement étroit, vieux et non entretenu ha
on
municipal
Quartier d'un batiment exigu de deux pieces, I | Arénover T PM
48 CRTV i PA o
Eséka Il équipé
- ‘ - _ A conserver en [leétaf] / PM
Camp Batiment tres ressent, spacieux et tres .
N ) . . . et construire  un
49 Hotel des postes | fonctionnair PA accessible, pas de parking et d'espace|de
o parking et un espace
e récréation o
de recréation
I i Programme d’aménagement des parking 5C00C000 5000C000 5000C000 15C00C00C
a ville
50 . autres ; espaces verts autour des batimepts
d’Eséka o . . .
administratifs n’ayant subi aucune action

1 250 00C 1280 00C 1280 00C 3840 00C
000 000 000 000

Total

Source : HTR
Au total, plus de 12ha sont requis pour abriter les nouveaux équipements administratifs

Pour ce qui est plus spécifiguement des strustadeninistratives (délégations départementaleéhaver ou
a reconstruire, on aura a procéder a un regrougeden services d'un méme ministére en privilégiant
I'extension en hauteur des batiments.

2.3.1.2.1.2. Le nouveau centre administratif

L'analyse précédente met en exergue la délocalisati/ou création de prés de 28 équipements admaitifis. 5
équipements sont déja en création sur un sSEvé aux équipements publics par le MINDCAF des 30 ha

et 4 autres localisés au Camp fonctionnaire dé cbEséka Il. Le site d’'Eséka Il a donc beaucoup
d’arguments pour abriter le nouveau centre admatikt C’'est ce qui a été confirmé par le COPIL. e$t
impératif avant toute implantation nouvelle d’éledroun plan d’ensemble de ce secteur par un |otisse
approuve.

2.3.1.2.2. Programmation des équipements scolaires

La programmation des équipements scolaires presmdi@ompte si possible les normes fixées par 'UNBSC
avec quelques adaptations locales liées aux ex@gede justice sociale, de I'équité, de localisatmn
d’équilibre entre les zones. On distinguera tndieaux d’enseignement (maternel, primaire et sgaie).

Il convient aussi de rappeler qu'il n’existe pascderélation entre la croissance démographiqua etdissance
des effectifs scolaires, surtout en ce qui conckrmiveau secondaire de I'éducation. La majorés éléves de
ce niveau vient des autres villes du départememé&me des autres Régions.

2.3.1.2.2.1. Enseignement maternel
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Rappel des données de base

Aujourd’hui, Eséka dispose de 10 écoles maternalksvoir :

- 07 écoles du secteur public parmi lesquelles 0% des écoles ordinaires (école maternelle du centre
les écoles maternelles bilingue en zone urbaiteseicoles maternelles de Bogso, llanga et Lipoenbe
zone rurale) et 02 sont des écoles d'applicatities écoles maternelles d’application du camp
fonctionnaire et de I'aviation),

- 02 du secteur privé confessionnelle (Ecoles maiemBainte Thérése et Christ Ressuscité),

- 01 du secteur privé laic (Ecole Saint Laurent).

On a donc en milieu urbain 07 écoles dont O4igués et 03 privées.
Ces établissements accueillent 685 éleves encpdré&db enseignants ; ce qui donne un ratio de &&¢glpar
enseignant regroupés dans 19 salles de class@geubdonc conclure qu'il y'a la surcharge dansskdkes.

Pour estimer les besoins, et en I'absence desasoactualisées et valables, on s’est appuyé suolenes de
'UNESCO et/ou sur les objectifs du Ve Plan plysimistes :

= 25 éléves par classe

= 01 classe pour 1700 habitants

= 04 classes par établissement de 02 unités

*= 0,5 ha de terrain par établissement de 02 unités

= Population urbain de la ville en 2015 : 23901 hbt,

= Population urbaine d’Eséka en 2020 : 27478 hbt,

= Population urbaine d’Eséka en 2025 : 32503 hbt ;

= Population urbaine d’Eséka en 2030 : 39028hbt

Nous rappelons aussi que les projections sontsfaite la base de I'offre étatique, le secteur pgtent
insaisissable. On considérera donc comme étatlact écoles de 6 salles de classe les deuxagdriaux
provisoires non comprises

Estimation des besoins en 2030

Dans les conditions exposées ci-dessus, les bemmmslés aux horizons 2020, 2025 et 2030 se pers@Ent
comme suit :

Nombre de classe et d’'établissements :

- En 2015 : 23901/1700 = 14 classes, soit 4 écoles
- Horizon 2020 : 27478/1700 = 16 classes, soit 4escol
- Horizon 2025 : 32503/1700= 19 classe, soit 5 é&cole
- Horizon 2030 : 39028/1700 = 22 classes, 8d@toles

- Programme a réaliser

Les normes les plus favorables (UNESCO) prévoiar@ dlasse pour 1.700 habitants avec 4 classes par
établissement.
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Le colt d’investissement pour la réalisation d'éaele maternelle de 4 classes y compris le blodrastmatif
et sanitaire et une clbéture est estimé a 50 mdlide francs CFA et une salle de classe a 9 milliienfrancs
CFA au £ Janvier 2015. Ce codt est donné a titre indieatifevra étre actualisé en temps opportun.

Tableau n° 47: Récapitulatif du déficit des écolesiaternelles de la commune d’Eséka entre 2015
et 2030.

Superficies
Nbre de salles . e -
. Cumule Besoin Déficit en termes| fonciére U
Années | de classeg , : 1 , . Co0t indicatif
. de salle supplémentaire | d'établissements nécessaire
requises
(en Ha)
2015 14 6 8
2015-2020| 16 14 2 3 1,5ha 80000 000
2020-2025| 19 16 3 1 0,5ha 40000000
2025-2030 | 22 19 3 0 2ha 40000000

Source : analyse des données de I'enquéte sddPi@®@S Eseka, Mars 2015

- Programme d’action sur les écoles maternelles exti¢es dans la Commune

Comme on I'a vu lors du diagnostic, la plupart descoles existantes sont dans des installations peu
confortables : exiguité, certains murs en mat&r@ovisoires outils et aires de jeux mal voire anénagés.

On reléve aussi par endroits I'absence des taslette point d’eau potable ... Un autre aspect durproge
consistera donc a améliorer la situation dansiosrties établissements existants

Tableau P48 programme des écoles maternelles a réhabiliter

Co(t provi

Péri Nom I’écol Action a mener .
ériode om de I'école ction a mene soir (FCFA)

Ecole maternelle bilingue d’EsékRéhabilitation des salles, toilettes| 8t000 000
centre aires de jeux

Réhabilitation des salles, toilettes

t
'§ires de jeux £'000 000

Ecole maternelle du camp fonctionnal

2015-2020 Ecole maternelle d’application du camiRéhabilitation des salles, toilettes
fonctionnaire aires de jeux
Ecole maternelle primaire du quarti@éhabilitation des salles, toilettes
aviation aires de jeux
TOTAL 40 000 000

Source : HTR

£b 000 000

£b 000 000
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2.3.1.2.2.2. Enseignement primaire

- Rappel des données de base

La Commune d’Eséka compte 27 écoles dont 24 quesdi et 03 privées. La base de la programmation es
donc de 24 écoles pour 64 salles de classe.21.ésoles totalisent prés 2873 éléves répartis dans un total
de 74 sallesde classe. Ce qui fait un ratio 28 éléves par classe Ce ratio montre que les salles de classe
sont en sous-effectif ou qu'il ya encore de la elatans les écoles de la Commune |l faut relever la
problématique de la qualité des matériaux de coctstn et des commodités dans les établissemeinsipes

de la commune d’Eséka. Il existe 06 salles de etasa matériaux provisoires et 02 en matériaux-défiiitifs
(toutes issues du secteur public). Leur état esteo peut dire critique, car, le niveau de délalergnet de
vieillissement est avancé. Ce délabrement se trpduides murs sans revétement (crépissage etigindes
toitures datant de I'époque coloniale et en paldituite par I'usure du temps, les ouvertures aées, le sol en
partie ou totalement décapitée, la présence dbeficaux alentours de certains établissements e&. L
normes usuelles prévoient:

= 01 classe pour 50 éléves (contre un ratio de 4&glpar classe admis par le MINEDUB)
= 01 classe pour 300 habitants (VIé plan)
= 5 a6 classes par établissement (MINEDUB)
» lha par établissement (VIe plan) y compris lessailiejeux et I'administration.
- Estimation des besoins

Les 08 salles de classe non construites en matédiéiinitifs créent in fine un ajout de 08 salles lzesoin
actuel dans la Commune.

- En 2015 29694300 = 99 classes, soit 17 écoles donc pasfit@d terme d’'école

- Horizon 2020 33397300 = 1llclasses, soit 19 écoles donc pas detdgfiterme d’école

- Horizon 2025 38608300= 128classe, soit 22 écoles donc pas deitdgficerme d'école

- Horizon 2030 45307300 = 151classes, soit 26 écoles donc pas detdgfiterme d'école.

On supposera mais sans que cela soit pris en comyreles écoles actuelles peuvent encore accudsll
éleves. On aura aussi a agrandir, réhabiliter econstruire certaines salles de classe existpotasne pas
avoir a créer de nouvelles écoles. Mais ceci rpessible qu’en milieu rural. En zone urbaine &sains sont
limités. Les créations de nouvelles écoles se fefonc dans cette zone.

On sait que les 4/5 des salles de classe serautédt en zone urbaine le taux d'urbanisatiort ée80% en
moyenne. Or dans la ville d’Eséka nous n'avons@fupour une capacité maximale de 58 salles deeclas

Ce qui fait qu’en 2015 un besoin global de pi®$79-58+08) = 28alles de class& construire.

Tableau n°49: programme d’intervention sur les nouvelles écoles

Déficit en
Nombre de | Nombre -
termes de . Superficies
salles de| de salles Besoin e "
. Cumule salles de . Déficit en termes| fonciere .
Années classes de classes| _| supplé- e . . Co(t indicatif
. . de salle classes dd . d’établissements nécessaire (en|
requises requises N mentaire
. a la Ha)
commune en ville L.
période
2015 99 79 58 21+8=29 / /
2015-2020 111 92 79 13 13429=42 7 3,5ha 420 000 0
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20202025 | 129 108 92 16 16 3 15ha 160 000 000

20252030 | 151 130 108 22 22 4 2ha 220 000 000

Total 80 salles d& 1/ < oles de 6 classes 7ha 1020 000 000
classe

Source : HTR

- Programme d'intervention sur les écoles existantes

La liste des écoles existantes a réhabiliter €t/agrandir (avec leur codt indicatif) est présert#ns le tableau

suivant :
Tableau n°50: Programme d'intervention sur les éc@s existantes
Période Nom de I'école Etat actuel Action & mener Codt provisoire
Ecole publique -
d’Eséka-village AtA)sence de lumiere, absence (li:?ectrification, 40 000 000
cléture A
Cléture...
E,cole. . publiqug Absence de lumiére, salles de clasRéhabilitation des salles
d’application groupe |, ) L . 50 000 000
| dégradées, classes,Lumiere,Cl6ture
Ecole publique . Réhabilitation des salles de classe,
: . Absence de lumiére, salles de classe ..
d’'application groupg . p - - I?umlere, 50 000 000
" dégradées, toilettes en mauvais éta
2015-2020 - — —
Ecole publique Absence de lumiére, salles de clasRéhabilitation des classes,
d’application Groupe dégradées, toilettes en mauvais étdtumiere, 50 000 000
A absence de clbture Toilettes, cléture
Ecole publiqgue Absence de lumiere, salles de clasBéhabilitation des classes,
d’'application Groupe dégradées, toilettes en mauvais étdtumiere, 50 000 000
B absence de clbture Toilettes, cléture
Ecole publiqgue Absence de lumiere, salles de clasBéhabilitation des classes,
d’application Groupe dégradées, toilettes en mauvais étdtumiere, 50 000 000
C absence de cloture Toilettes, cléture
Ecole publiqgue Absence de lumiere, salles de clasBéhabilitation des classes,
d’application Groupe dégradées, toilettes en mauvais étdtumiere, 50 000 000
D absence de cloture Toilettes, cléture
TOTAL 350 000 000
Source : HTR

2.3.1.2.2.3. Enseignement secondaire général dans la Commune

- Rappels des

La Commune d’Eséka, dispose seulement de 05 é&ablents de I'enseignement secondaire général, parmi

données de base

lesquels, 04 établissements de I'enseignement dairerpublic et le collége Marie Albert, seul éisdggment

de I'enseignement secondaire privé.
Les établissements de I'enseignement seconddile mont :
- Le lycée classique d’Eséka (urbain) ;
- Le lycée bilingue d’Eséka (urbain) ;

- Lelycée de Bog

SO ;
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- Le CES de Mandjack.

Tableau n°51 : Récapitulatif des établissements diseignement secondaire de la d’Eséka en

2015
N° | Etablissement Localisation| Secteur B Nombre d’enseignant{ Effectifs des éleves
provisoires | Définitifs
1 | Lycéeclassique d’Eséka Malla Public - 27 44 1600
2 | Lycée Bilingue d'Esékal Aviation Publig 8 12 45 950
3 | Lycée de Bogso Bogso Public 2 5 25 126
4 | C.E.S de Mandjack Mandjack Public 3 0 1 0
5 | Collége Marie Albert PermanengePrivé - 13 18 964
Total 13 58 133 3640

Source : HTR/DDMINSEC Eséka

Les normes du Ministére de I'Education prévoientclisses pour 30 000 habitants, soit une classe #iu
habitants pour un Lycée et 18 classes par CES.:

= 55 éléves par classe ;

= 01 classe pour 700 habitants ;

= lha par établissement de 18 classes ;

= 42 classes et 2ha par lycée général ;

= 18 classes par collége (MINSEC)

= Un Lycée pour 30 000 habitants soit 700 habitaats pn Lycée
- Estimation des besoins

En considérant la norme de 01 classe pour 70fanddy on obtient pour toute la ville en 2015 hasoin
supplémentaire de :

Nombre de classes et d'établissements :

En 2015, il existe 70 salles de classes dont 1®a®@riaux provisoires et 57 en matériaux défmaiors que
le besoin est de 81 classes actuellement si ondémasju’une classe doit prendre maximum 45 éléBesoin

non comblé soit un déficit a la base de 24 saleslasse le 13 en matériaux provisoires incluses prenant
en compte l'offre privée ce qui n'est pas prudemtngtiére de planification. Si on exclut les 18ssks de
I'enseignement privé, le déficit est de 37 a laebas

Donc a la base de la programmation la ville d’Esékause un déficit de 24 salles de classe dont 13 a
reconstruire dans les sites existants.

En appliquant la norme en terme de nombre d’hatsitaar salle de classe on :

- Horizon 202033397700 = 47classes soit 2 établissements
- Horizon 2025 38608700 =55 classes soit 2 établissements
- Horizon 2030: 45307700 = 64 classes soit 2 établissements
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Ainsi,I'on remarque que sur la base cette norme Igbesoin a I'horizon 2030(64 classes) n'attghats le
besoin réel de 2015(67 classes). On ne peut domfer objectivement sur cette base.

Pour estimer le besoin nous supposons que le rbestiuel va croitre proportionnellement au taux de
croissance démographique projetée :

- En2015: 81 classes pa®8694 habitants
- Horizon 202Q 75 classes pow@3397 habitants
- Horizon 2025 87 classes pou8608 habitants,
- Horizon 2030: 102 pour45307habitants.

- Programme a réaliser

Le codt indicatif d'une salle de classe est de 1ami

Tableau n%2: Programme et colt de nouvelles structures jusda 2030

Co0t indicatif
Période Nlbre de Iltl’?[mbl' tde Superficie | Actions a mener
classes établissemen En ECFA
02 Lycée ou -Extension du Lycée Bilingue (30 salles) 300 000 000
- +8=

2015-2020] 37+8=45 3CES 2ha Extension Lycée classique (14 salles de classe) 00400
2020-2025| 11 01 CES lha création CES d’Eséka village (12 classes) 150 000 000
2025-2030| 16 01 CES lha Création/ CES d’Eséka Il (15 classes) 190 000 000
TOTAL 72 2ha 780000 000
Source : HTR

- Programme a réaliser en 2030 sur les structuresstantes

En dehors de la construction de nouvelles sabbedakses, il est nécessaire de mettre a niveagiggements
existants.

Tableau n°53: Programme et colt d'interventionles structures existantes et sur les nouvellestsres
(2030)

- Nom de - ) s Co0t indicatif
Période Nbre de classes [ e Superficie Actions a mener En ECFA
2015-2020 12 - foncier pour 2ha et plus, 200 000 000
- Cloture -Aménagement aire de jeu
Réhabilitation des salles de classes
Lycée Bilingue
2020-2025 10 Réhabilitation des salles de classes,
Lycée classique aménagement des aires de jeux 154 000 000
2025-2030 18
TOTAL 28 L 355 000 000
Source : HTR
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2.3.1.2.2.4. Enseignement secondaire technique

- Rappel des données de base

Tableau n°54 : donnée de base de I'enseignement@ataire technique

Nombre de salles d| Effectif
N° Etablissement Localisation | Secteur | classes des
provisoires définitifs | éléves
1 Lycée technique d’Eséka Eséka ll Publig 0 22 1000
2 Cetic de Mouanda Mouanda Public - 2 22
3 Cetic de Mapan Mapan Public 1 - -
Total 1 24 1022

Source : enquétes sectorielles POS Eséka, Mars 201

Dans la commune d'Eséka, le secteur de I'enseignertechnique on dénombre 03 établissements
d’'enseignement secondaire technique a savoir :

- le lycée technique d’Eséka ;

- |la CETIC de Mouanda ;

- le CETIC de Mapan.
Le ratio éléve par classe est de 45 en moyenne.

Les normes tirées du Vlé plan prévoient :

= 45 éléves par classe,

= 12 classes par college

= 1 ha par college

= 1 classe pour 2.200 habitants

Estimation des besoins en milieu urbain

=  Horizon 2020 27478/2200 =12 classes soit 1 établissements
=  Horizon 2025 32503/ 2200=14 classes soit 1 établissements
=  Horizon 2030: 390282200 = 17 classes 1 établissements

Partant de cette norme la ville d'Eséka n’'a pasddficit en établissements d’'enseignement teckniqu
I'’échéance du POS. Mais, le tableau ci-dessaidadue les 22 salles de classe du Lycée techmifiséka

sont saturées. Or en 2030 la population de la dilit croitre de 64% ce qui fait appel & 64% Bes@les de

classe soit 13. On n'a donc besoin d’un nouveaééyechnique a I'horizon 2030.

Ainsi, les besoins d’ici a 2030 représentent pgt3isalles de classsoit 01 college technique de 13 classes.
- Programme et colt des investissements a réaliser

On propose de prendre pour le co(t de réalisatiomedsalle de classe le méme colt que pour I'enseignt
général, soit 10 millions. Ce qui donne pour 13®e le codt indicatif de 300.000.000 FCFA, y casnp
I'acquisition de terrain et 'aménagement des ail@geux.

Tableau n°55: répartition géographique et dans léemps des investissements
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Période o Nom établissement | Superfici | Action a mener Localis | Colt
2 8 ® ation | provisoire en
= FCFA
2015-2020 2 Création :
-Acquisition terrain,
-Construction 02 classes 50 000 000
College technique -équipement en matériels, matériaux, appareils
2020-2025 5 2ha -Construction 6 classes 100 000 000
-équipement en matériels, matériaux, appareils | A
2025-2030 6 Lycée technique Transformation en &yeéhnique détermin 150 000 000
er
TOTAL 13 2ha 300 000 000
Source : HTR

- Programme a réaliser sur |'existant

On se propose de prévoir un co(t forfaitaire pauréhabilitation des salles de classe existariéegjipement
Lycée technique en appareils, 'aménagement des d& jeux etc.

Tableau n°56 : programme a réaliser sur I'existant

Réhabilitation des salles de classes 50 000 0000
Aménagement divers 50 000 000
équipement en appareil 250 000 000
Autres 100 000 0000
Total 450 000 000
Source : HTR

2.3.1.2.2.5. L’enseignement supérieur

Dans la vision du COPIL, pour accroitre la popolatd’Eséka il est urgent de réduire la I'émigratio
notamment des nouveaux bacheliers par la créatiomedzone universitaire. Celle-ci aura en plus ale r
d’attrait de population notamment des jeunes vedamtart et d'autre de la région du centre, du payséme a
I’étranger en fonction de l'efficacité de laditeneo Elle peut dans les premiéres années alegearinexes des
universités méres du Cameroun et des grands celg@resmation. En suite accueillir des centresodmation
en fonction des orientations que lui donnera laation définitive de la commune et des opporturtdiépays.

Il est dont réservé un espace d’au moins 15 ha éffes.

Cette zone comprendra en plus des blocs Admirifstratalles ou amphis théatres, des laboratoiredust
complexe sportif et d’'une réserve fonciére pouveiduelles expérimentions.

Le site choisi par le COPIL en arriere-plan d’Esghlage entre la plate-forme d’échange et la abimlustrie
légére.
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Tableau 57:programme d’investissement prioritaire sur la zonwersitaire a créer

Projets Noms des | Nbre |Période et colt de réalisation en Colit
établisse |de FCFA. Global
Création d’un site viable pour - % ments/lo | classe
I’enseignement supérieur et % 9 calisation |s 2016-2021 | 2021-2026 |2026-2031
N | lancement d’un établissement :E, g
° | pilote §- \g
Acquisition et Sécurisation du site,
. 50 000 000 50 000 000
-recherche de partenariat ; Zone
- lancement d’un établissement universita
1 | pilote ire et
- Viabilisation du site institut 2 200 000 000 | 200000000 |400 000000
-Construction d’un bloc Administratif pilote
-02amphi ou salle de cours
TOTAL GENERAL 2 50 000 000 | 200 000 000 | 200 000 000 | 450 000 000
Source : HTR

2.3.1.2.3. Equipements de santé

- Bref rappel de la situation actuelle

La situation des équipements sanitaires de la dilséka est résumée dans le tableau suivant :

Tableau n°58 : données de base sur les formatiorengtaires

ey .
Formation Localisati o S| o 0 o |@ o
o | -ormato ocalsalio | secteur Personnel 829 |5s S lax| & B ¢
sanitaire n c E|€ % € a3 £ g 23
= © S O =
28|22 G5 |€s| & [1g§
Camps 03 médecins et 02
1 H. D d’Eséka fonctionnai | Public IDE, 10 Aides| 09 65 Oui Oui Oui Oui
re soignants.
. P . .
2 | CSlurbain LA public 01 IDE 3 | 14* | Non | - oui | Non
3 Centrg de’ s’ante permanenc | Privé . 01 infirmier o 7% i oui oui i
catholique d’'Eséka| e confessionnel
Centre d té | . 01 IDE et . .
5 (len’r.e © sante [apermanenc Privé laic © 07 12 Non Oui Oui Non
miséricorde e 01 AS
Clinique mere . N 01 IDE et " .
6 Theresa Eséka Il Privé laic 05 AS 3 15 Non Non Oui Non
02 IDE, 02 AS, 01
Quartier technicien  supérieur,
7 Clinique Mandeng , Privé laic 01 technicien en 01 12 Oui Non Oui Non
Mosquée ) . -
imagerie médicale et
des femmes de sales
To 25 | 125
tal
Source : HTR
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Le District de santé d’Eséka compte 10 formaticarstaires dont 7 dans la zone urbaine et 03 en agaée.
Les formations sanitaires urbaines sont dotées2@elifs. Vue globalement, on peut dire que laagian
sanitaire actuelle de la ville d’'Eséka est &aante : 01 lit pour 191 habitants, contre la eme nationale
qui était de 01 lit pour 388 habitants en 199®#&tmédecin pour 9 600 habitants.

- Les normes de base

Les normes que nous présentons ici sont cellesQMUFHABITAT et celles sont issues duVie Plan
Quinquennal. Nous y avons fait recours pour lgtingisme :

= 01 lit pour 250 habitants
= 01 formation sanitaire pour 10.000 habitants
» 0,5 ha par formation sanitaire ;
= 1 hopital régional comprend 300 a 400 lits
= 1 district de santé 50 a 100 lits
= Centre de santé développé : 20 a 50 lits
= 1 lit consomme 25 a 30
- Estimation des besoins

En travaillant sur la base de 01 formation saeitaour 10 000 habitants et de 01 lit pour 250ithats, on a
estimé les besoins au niveau de toute la villdesgtra

= Horizon 202Q 27478/250 =109 lits
=  Horizon 2025 32503/250=130 lits
= Horizon 2030: 39028250 = 156 lits

Le besoin sera comblé jusqu’en 2020. A en 202®M80 2espectivement on aura besoin de 5lits eP6dkts
respectivement.

Ceci peut se faire par la construction de nouvédments dans le site actuel de I'hdpital de distiEséka ou
la création d'une nouvelle formation sanitaire. &econde option peut se réaliser dans le cadreade |
délocalisation a l'effet d'agrandir le CSI urbait la construction de I'hdpital de référence Dépadatal
d’Eséka.

- Programme a réaliser d’ici 2030

- 03 Csl de 30 lits pour un souci d'équilibre temial notamment vers Eséka village, Camp bois et
Linoyo

1. Programme des investissements et co(t indicatif 030

Tableau n°59 programme des équipements de santé et colt des igtissements

Période Formation Quartier ou zone | Action a menel | Co(t
sanitaire provisoire
2015-2020 | CslI Eséka village Création (10 lits)70 000 000
202(-202t | CSl Camp Boi: Création(10 lits | 70000 00(
2025-2030 | CsSlI Linoyo Création (10 lits) 70 000 000
Ces localisation
TOTAL sont a confirmer 210 000 000
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Source : HTR

2.3.1.2.4. Equipements sportifs

2.3.1.2.4.1. Bref rappel de la situation actuelle

La Commune est trés pauvre en installations smtil’unique stade municipal (multisports donfdetball,
le handball et volley ...) est a I'abandon, dégradéandalisé. Les autres, sont des aires de jedartune qui
squattent généralement des sites non appropriés.

2.3.1.2.4.2. Programme a réaliser
- Normes
Par ailleurs les normes proposées a moyen terntéesosuivantes :

- Un Stade omnisport de 50 000 places pour 400 Obigaimss (5 ha) ;
- Un complexe sportif pour 250 000 habitants (5 ha) ;
- Un terrain de football pour 10 000 habitants (185 h

D’apres ces normes, la ville d’Eséka a suffisammié&quipements sportifs.

Pour un souci de promotion des pbles secondairdgeguilibre, dans chaque zone de centralité & gEppPOSE
un petit complexe multispod’en moyen 1 ha.

Tableau n°6Q programme et co(t indicatif des investissements sgds

Période Equipement Localisation Action a mener Codt
provisoire
2015-2020 | Stade Municipal Permanence Réhabilitation et équipement 2000000
aires de petits jeux|Lycée classique Aménagement terrain de | 150 000 000
Lycée classique foot et aires de petits jeux
Mini Complexe| Dans le Complexe touristigué\ssainir le site actuel et |PM
multisports du Camp Bois construire des aires de petits
jeux et un gymnase
Mini complexe| Linoyd-zone Industrielle Aménagement progressif PM
multisports
2020-2025 | Stade de foot Eséka Il Création : acquisition terrain,, 5 000 000
2025-2030 | Complexe sportif Zone universitaire Aménagement progressif PM
TOTAL 400 000 000
Source : HTR

2.3.1.2.5. Equipements touristiques
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Les éléments attractifs capables d'intéresselasstes sont encore a leur état de potentialitésiellement la
capacité d'accueil des touristes de luxe est itaxis. Il n'existe pas des hotels classés dafsotamune
d'’Eséka. De ce point de vue tout reste a fairelédgent nous sommes dans un secteur ou domintgafing
privée. On ne saurait donc établir ici avec catBtuin programme réaliste et viable. Notre intensera donc
d’'indiquer des orientations souhaitables, de ctlesda mise en place des dispositifs d'incitataes initiatives
privées dans le secteur. Les mesures incitativesqat porter sur la réalisation des équipemeR&poes :

= Complexes touristiques au Camp bois sur le sigposé des deux Lacs a aménager progressivement
» L’aménagement des acces et gites ruraux pourttdi@deme dans les multiples sites identifiés

= pistes de randonnées pédestres sur la colline kbBskage
= un office communal de tourisme,
» la création d’'un musé au sommet de la colline Bkoddol,

= etc.

un complexe touristique est une aire géographigabilisée, aménagée et dotée d’installations hétes et
d’équipement de loisirs édifiés en un lieu par e promoteur.

Face a la réticence actuelle des promoteurs pilads un contexte de crise économique, il revient to
naturellement a la municipalité de montrer I'exéanpn s'impliquant dans la réalisation de certaies
équipements ci-dessus (office de tourisme, pistegamdonnées pédestres ou circuits éco touristigues
D’autres mesures incitatives peuvent étre mises digposition du foncier, la réduction des taxesnpots,

etc.

Tableau n°61 Programme et cot des investissements de cegginpements touristiques et loisirs

Période Equipement Localisation | Action a mener Colt
provisoire
2015-2020 Complexe touristique Camp bois Comptexeistique : acquisition du site, élaboratioh00 000 000
du plan de secteur avec la zone agropole voisine
Office de tourisme Rattaché a |l€réation 50 000 000
mairie
Transformation de la tombe de RubeBriqueterie Rénovation 50 000 000
Um en site touristique
Monument et la place Ruben Um Briqueterie Réhalitin 50 000 000
Chute de Njock, Njock Ouverture et aménagementtgpigrale) de I'acces150 000 000
(3km) et aménagement sommaire d’un abri
Cimetiere des blancs de Kokas Kokas Ouverture etnagement (piste rurale) de I'ac¢éslo 000 000
(7k) et aménagement sommaire d’un abri
Chute Lipipi, Lipombe-lipipi | Ouverture et aménagernépiste rurale) de I'accgsl50 000 000
(3km) et aménagement sommaire d’un abri
Cathédrale d’Eséka Permanence Réhabilitation 50 000 000
2020-2025 Complexe Les lacs Camp bois viabilisation, aménagement @tipément du sit¢ 1000 000 000
touristique (voirie, espaces verts, traitement des lacs, etc.)
(Mise en ceuvre
du cahier deg
charges du PS ) Mini Complexe| Camp bois Création et @ aménager progressivement 0 0a®%000
Sportif
Centre culture] Camp bois Création et a aménager progressivement 0 0@5000
multifonction
(Bibliotheque
municipale, salles de
spectacle, salles
multimédia)
Petit espace¢ Camp bois Création et a aménager progressivement 00®G000
commercial
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2025-2030 Parc urbain (3ha) Camp bois Créatignaghénager progressivement PM
Complexe hoételief Camp bois Création et a aménager progressivement PM
(***)
Piste de randonnée pédestre sur le rp@méation et a aménager progressivement 150 000 0Q0
d’Eséka Village
Tunnel construit a la main Mandjack Ouverture et aménagement (piste rurale) de I'aet| 70 000 000
aménagement sommaire d’un abri
Léproserie Mayabat Réhabilitation 50 000 000
Musé Sommet EkopOuverture et aménagement PM
Poddol
TOTAL
Source : HTR

2.3.1.2.6. Equipements économiques ou marchands

2.3.1.2.6.1. Les marchés

Actuellement, le marché A est presque mort. léseime a un batiment de plus de 35 boutiques editméibre
qui sert d'espace de stationnement pour 'agenceogage Eséka express. Sa position est stratégmusied
bien a celle d'un véritable marché central. Lestacsont obstrués et dégradés. Ce n’est pas uméndigne
d'un chef-lieu départemental. On a l'impressiorilquété vidé de son contenu pour se déportef’axe de
centre-ville bitumé et vers le marché B

Le marché B est trop encombré, sous équipé (plu$ldédes boutiques sont en matériaux provisoires)
commence a étouffer. Pourtant il existe de I'espae arriere et méme avant. Elle a pour vocatiarievde
vivres et produit de premiére nécessité.

Il n'existe presque pas d'autres pbles secondaiaes les quartiers. Pour un équilibre territorialu souci
d’apport en équipements de proximité il est recoma@ade trés petit espace commercial dans chaogae o
quartier. Plus de cing espaces sont ici identifiéséka Il, Mayemi, Camp Bois, Aviation et Es&kiage.

Y

Action a mener pour le marché A : transformer aritable Marché central a vocation vente des yitedie
Luxe et vente en gros sur toute la partie en fackndjare voyageurs. Soit une rénovation et sidansur un
site de 1ha

Le marché B est quant & lui est aussi maintenplage avec une extension jusqu'a la R10 etr@rearll sera
désormais sur un espace dau moins 1,5 fOala se fera par une opération d’emménagement
(Rénovation/restructuration). Sa fonction et vamaseront affirmées.

Il est nécessaire de maintenir sur place ces dguip@€ments pour plusieurs raisons :
- Ce sont de équipent de centralité, sont et sees#aivis par les grands axes,

- Il ne faut pas vider le p6le central de sa substameaucoup de grands équipements sont déjagmojet
dans des centres secondaires,

- La situation fonciere est favorable : titre fomaie I'Etat,

- Etc.
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2.3.1.2.6.2. L’abattoir

L'abattoir actuel est exigu ne respecte aucune eofabsence d'eau courante, et délabrés, déchets mal
évacueés...). Il est plongé dans une friche et ddimeression d'étre un ouvrage abandonné. IL daie é
entretenu et équipé.

2.3.1.2.6.3. Les gares routiéres et autres aires de stationnemten

Il n'a pas de gare routiére proprement dite a EsBka quatre gares informelles squattent seittéerains
privées, soit ceux de I'Etat de I'emprise de laevpublique. Elles ne sont ni équipées, ni aménagédisest
urgent de les délocaliser et de les loger dansitenapproprié, une plateforme d’échange intermadial
préférence.
Programme a réaliser
Une plate-forme d’échange d’au moins 2ha a laesdsila ville vers Eséka village comprenant :

- Un espace pour les agences de voyage ;

- Un espace stationnements des voitures de trarepedmmun (« opep », le taxi de ville, et le mimgh

- Un espace de stationnement des Camions et engiris o

- Des laveries

- Des garages auto et motocycle

- Un petit commerce

- etc.

2.3.1.2.6.4. Les autres équipements marchands: boutiques deslpé secondaires, parkings ...

Pour matérialiser les pdles secondaires et impuése activités a eux dévolues, les autorités nipaies
doivent anticiper en aménageant et équiper lescespdesdits pbdles secondaires. Ainsi, elles pouryon
construire des boutiques, aménager les parkinggr arn poste de police, aménager des espaces verts...
L’objectif est d’offrir aux populations un minimude services du pdle central tout en évitant d'&flaiblir ce
dernier en renforcant le poids de ces péles seamsda

2.3.1.2.6.5. Les équipements de la relance de I'appareil éconoque

- La situation actuelle

La Commune d’Arrondissement d’Eséka ne disposecdiagl zone industrielle. La société CAMINA et la
défunte société les Bois du Cameroun sont les semigés industrielles qui ont existé jusqu’icir Rdleurs on
recense prés d’'une dizaine des unités semi-indilisfri de transformation du bois ainsi que de meoges
unités artisanales localisées de maniére dispdaai® la ville. Il convient de les réorganiser.

L'une des visions du POS est de faire de la villsséka un véritable péle économique secondaireguCpasse
par la promotion de systéme de production en masse.

A cet effet, le COPIL a opté pour la création :

- De deux zones industrielles (zone d’industrie leuetizone d’industrie I€égére et artisanale)

- Un agropole,

- Untechnopble,

- Un centre des affaires confirmé : le Central Bussrigistrict(CBD)
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- Un complexe touristique (déja analysé)
- Les zones industrielles

Le souhait du COPIL est I'aménagement d’'une zornmddstrie lourde avec si possible un port sec. leEt
regroupement des activités artisanales et d'ingduségere dans une zone structurée afin d’accroéve
rendement et réduire la pollution et I'anarchismerglieu urbain.

Une zone de 100 ha a été retenue a sur le sitetdacalisé CAMINA entre Bombe 1 et Linoy6. Un iplde
secteur sera requis avant la mise en valeur de patte. Cette zone peut accueillir les industidgactives et
de transformation des minerais, les grandes ssjerigreprises agro-alimentaires, une zone logistetc.

La zone d'industrie Iégére et artisanale d’au mdidsha sera localisée aprés Likabo et le quartéEG Elle
abritera :
- les entrepots,
- les unités semi-industrielles
- les artisanats ;
- Une plate-forme d’exposition artisanale
- L'agropole

L’agropole est un ensemble d’entreprises instaltéas une aire géographique qui entretiennentalaons
fonctionnelles dans leur activité de productiontrd@sformation et de commercialisation d’un prodmimal,
végétal, halieutigue ou forestier donné. Les adespasont résolument le nouvel levier de la poliiqu
gouvernementale pour améliorer et/ou moderniser syltéme de production notamment dans le secteur
agropastoral. La priorité actuelle est accordieproduction des protéines animales dont la graadie reste
encore importée. Les potentialités de la CommuiBséka et de sa ville en particulier vont de ceitt@re lieu

par excellente de production des protéines animales

- Existence d’'un réseau hydrographique riche avearedenombreux étangs naturels et lacs.
- Un couvert forestier sous exploité ;
- Une économie essentiellement tournée vers le smietg agro-pastoral ;
- L'existence d'un marché : localisation presque aidigtance de trois bassins de consommation (Kribi
Douala et Yaoundé).
- Etc.
Il est donc réservé un espace d’environ 30 ha fo@romotion de cette activité. Aujourd’hui, il
existe sur le triangle national seulement 15 adespet les perspectives de croissance sont tres
prometteuses. Eséka, devrait faire partie des pinslbénéficiaires de projets agropoles.
Les filiéres propices ici sont :
- La pisciculture
- L’agriculture (palmier a huile, cacao-culture ...)
- L’élevage des porcins
- Letechnopéle

Un technopole : est un « pdle d'activité associaut,le méme espace géographique ou des espaxesibs
unités industrielles, des centres de recherchdcad@ et des universités et/ou institutions spiséiet dans la
formation » selon la loi sur les zones économigaresours d'expérimentation au Cameroun.

- Le Central Business District (CBD)
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La ville d’Eséka n'a pas de véritable centre diaires. Le semblant de centre des affaireséahiitr aux
activités commerciales. Aucune banque commercigighlissement d’assurance, aucun siége d’entreprise
quelques rares cabinets d’avocat et huissier dieguspas véritable restaurant, etc.

Pourtant sa position actuelle est trés stratégaguwerec un site naturel propice. En effet, le reedes affaires
actuels est situé au centre (du point de vue gpbiarae) de la ville, dans un carrefour que formertésement

de deux routes régionales(R09 et R10), en fada dare voyageurs, abrite les deux grands marahéutdet
des vivres) et bordé de Lac et étangs naturelonoée de friches pouvant étre transformés en espacss.
Programme a réaliser : transformer centre deseffaictuelles en un véritable CBD

On procédera a un aménagement foncier fort : umavedion sélective a I'effet de mettre a neuftissu urbain
suivant un plan adapté a un CBD. Il s’agit de dedrle cadre batis vieillissant, de reconfigurarstructuration

et de procéder a une véritable opération de pramotinmobiliere dans ce secteur. Opération qui sera
accompagné de I'extension et d’équipement des Marghet B ainsi que de I'aménagement de I'espace v
de loisir a 'image de Bois St Anastasie de Yaoumrdéc des restaurants populaires et de standiteg bancs
publics et des jeux pour enfants, etc.

La vision du COPIL est de parvenir a terme a lanfiion d'un technopdle constitués des unitésodmdtion
spécialisées de la zones universitaire, des uinitkstrielles des zones industrielles et un cetéreecherché
dans un future lointain. Au final, on aura réalis& zone économique au sens propre du terme

Tableau n°62 Répartition géographique des équipements marchandsu industriels et colt des

investissements
Période Equivement Localisation Action a mener Colt  provisoire
aip actuelle Et localisation future (FCFA)
CBD Adna Rénovation S?Iectlve PM
CBD Etude et aménagement
2015-2020 Marché A Adna (Elxrfz?s'on apres renovations, 1 goo
Marché B Cercle municipal Extension apres rénovati 250 000 000
(1,5ha)
Abattoir Bitoutouck Entretien et équipement 10 000 000
Plate forme d’échange Vers Eséka village Création (ha) 100 000 000
Création aprés
RN . . 2 t it
2020-2025 Industrie lIégere et artisanale | Likabo ::;Egzg:;nrigntsommal q Ego 000 000
opérateurs en centre ville
Zone industrielle Bombe-Linoy6 Elaboration du PS 50 000 000
Agropole Camp-Mayemi Aménagement progressif. PM
Zone Industrielle Bombe-Linoyd Aménagement progressif PM
Centre de
2025-2030 i itai S if.
recherche/Technopole Zone universitaire Aménagement progressif PM
Zone Industrielle Bombe-Linoyd Aménagement progressif PM
TOTAL 710 000 000
Source : HTR

5 ., . . , . . , . . Y , 4
Une zone économique est un espace constitué d’une ou de plusieurs aires géographiques viabilisées, aménagées et
dotées d’infrastructures, en vue de permettre aux entités qui y sont installées de produire des biens et des services dans

les conditions optimales.
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2.3.1.2.7. Equipements socioculturels

2.3.1.2.7.1. Rappel de la situation actuelle

La situation actuelle est médiocre, a I'exceptieria Case Communautaire, la salle de féte de |/EPCentre
de promotion de la femme et de la famille et quedgioyers communautaires organisés par villagesgiies.
Autrement dit, les équipements favorisant la vieoamtive et culturelle comme : bibliothéque muypéde, salle
de féte de proximité, centre de jeunesse et d'@mmecentre de promotion de la femme et de lalfami sont
insuffisants.

2.3.1.2.7.2. Programme a réaliser
Pour remettre satisfaire le besoin il faut d’icRA30 concernent :

e Créer un centre culturel de niveau d’'une villeoselaire et départementale. Il sera localisé daniéd
du Complexe touristique du Camp bois.

« La transformation de la case communautaire pouiaee 01 maison de jeunes et d'animatioret
comprenant :

v salle de spectacle
v discothéque
v une salle informatique
v
» la réhabilitation et I'extension (par la hauteucés échéant) deentre de promotion de la femme et
de la famille. Cette structure devra comprendre les élémentsatifs ci-apres :

locaux de formation et de production (existant étjaiper) ;

salle d'exposition vente

locaux d’accueil éventuellement (garderie d’enfarits

salle de spectacle avec locaux annexes (a aménager)

administration

aires de jeux et espaces verts

espace de démonstration agricole ou artisanales (@iasite annexe)

* lacréation de0Ol maison de jeunes et d'animationdans I'Arrondissement et sur un terrain d’'une
superficie de 0,5ha, et comprenant :

AN N NN NN

salle de spectacles et annexes
discothéque

bibliotheque

aires de jeux et bancs publics...

AN NI NN
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Tableau n°63 :programme et colt des investissements socio eldtur

Période Equipement Localisation Action a mener Colt provisoire
(FCFA)
2015-2020 | Case Communautaire Cercle Municipal Transformation en annexe de|20 000 000
maison de jeune et d’animation
Centre de promotion dé&amp Fonctionnaire Réaménagement et renforcerB&r@00 000
la femme de la capacité
2018-2025 | Maison de jeunes Adna (dans le Bojraation 100 000 000
aménager)
2023-2028 | Complexe culturel Camp bois dans|Qetation PM
Complexe touristique
TOTAL 170000 000
Source : HTR

2.3.1.3. Programme d’habitat

2.3.1.3.1. Evolution de la consommation d’espaces

La dynamique actuelle de I'extension spatiale deville d’Eséka est trés timide du fait de la madds
économique et de la faible croissance démographi@eite croissance se fait dans la seule directieséka |l

favorisée pas les lotissements domaniaux surrkefoincier N°55. Pourtant, beaucoup de terrestnastibles

existent et appartienne généralement aux privés. [ssibilités d'extension existent vers le Sigstlet

Nord.

2.3.1.3.2. Programme d’actions & mener sur I'’habitat

Les interventions au niveau de I'habitat urbaimfierecours a deux stratégies complémentairevdrsa

» |a stratégie d’amélioration de I'habitat existant,
= |a stratégie d’organisation des zones d’extensiodas zones d’habitat nouvelles

2.3.1.3.2.1. Les activités a mener sur I'habitat existant

Le tissu urbain actuel présente les nombreux defivants :

» Cadre bétis contrasté dans I'ensemble ;

= vétusté et délabrement des constructions danieszelles qu’Adna, Cercle Municipal, Mosquéeret u
partie de la Permanence, du camp fonctionnairsaqtides quartiers préalablement planifiés.

»= anarchie et spontanéité de I'habitat dans la ptuges quartiers tels que : Briqueterie, Aviatioran(p
fonctionnaire, Malla, Tetem...

= mitage excessif des constructions et prédominarse fdches et autres champs de cultures dans les
quartiers spontanés périphériques...

La médiocrité du cadre béati se présente donc suarshs formes en fonction des quartiers. Plusimades

opératoires sont envisagés pour remettre a niveaadre batis. L'objectif est de mettre sur piaccadre de

vie salubre reflétant la morphologie et la physioie d’'une ville moderne dans lequel le parc de rogat

permet d’accueillir la population supplémentairdaleille a I’horizon 2030.
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On va entreprendre en fonction des quartiers fauctsration (a divers degrés), la rénovation siélecet les
opérations d’alignement.

L'opération de rénovation sélectiveconsiste a détruire pour reconstruire certainsrmnts seulement dans un
tissu urbain donné.

La restructuration des quartiers ciblés a pour but de renforcen/gdiniser le maillage et de pourvoir ces
guartiers en équipements de proximité.

Réhabilitation : est une opération qui consiste gttm a niveau les équipements sans extensignellei
consistera a la mise a niveau des voies du quattigs réseaux divers.

Le principe ici est d'opérer de maniére a fairemsade victimes et celles touchées seront reloges daméme
guartier ou celui voisin par la mise en valeurfrighe ou a travers une politique de la densifaraipar la
hauteur via la mise en ceuvre de la loi sur laampéte.

Tableau n°64 programme d’intervention sur I’habitat existant

Périodes | Quartiers ou zonesconcernés Caractéristiques Actions amener Colt
dominantes (HT)indicatif
2015-2020 Adna (zone d’extension du marché/APlus de 60% d’habitat Rénovation sélective 1000 000 000
Cercle Municipal (Zone d’extensioncomplétement dégradé et
du marché B) d'autre en matériaux Etude de faisabilit¢ et 750 000 000
provisoire réalisation
Eséka 1l et la Zone abritant laObstruction des emprisgsRestructuration trés légerg :200 000 000
DD/MINTOUR et la zone dy des voiries par dep Opérations de reconquéte des
Lotissement domanial de Linoyo constructions et cultures | emprises des voies du
lotissement domanial
Permanence et Mosquée Dégradation vpiRghabilitation 500 000 000
destruction des VRD
2020-2025 Un secteur du Camp fonctionnaire | Habitat spontané et nonRestructuration 1000 000 000
Entre la Palais de Justice et la Prison structuré : études de faisabilité
Permanence (derriere le stade)Construction anarchique ¢tRestructuration Iégére|: 500 000 000
briqueterie, une Mosquée pour certaines dans uneouverture et mise a nivegu
zone inondable des voies et construction de
drain
Etude de faisabilité 30 000 000
2025-2030 Tétem, Mayemi, Malla et AviationConstruction anarchique etRestructuration Iégére|: 530 000 000
Camp fonctionnaire aprés écolespontanée ouverture et mise a nivegu
publique des voies
Likabo, SNEC, Pombe, Bondjock Construction anayebiet| Restructuration lIégére|: 500 000 000
spontanée ouverture et mise a nivegu
des voies
études de faisabilité 30 000 000
TOTAL 4 315 000 000
Source : HTR

La carte du zonage nous donnera plus de précisionses différentes interventions. Le reglemens@iea les
conditions de renouvellement des constructions tavitle.
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2.3.1.3.2.2. L’aménagement des zones d’habitat nouvelles

Les zones d’habitat nouvelles sont généralemestindes a accueillir des populations supplémerstéiges ala
croissance démographique, ou celles touchées mmardéguerpissements consécutifs aux opérations
d’amélioration de I'habitat existant. Mais poardas d’Eséka, il n'aura pas de population & d@gueans les
opérations d’'aménagement foncier. Les habitats esuw concernent seulement le surcroit de la papaolaCe
second type de stratégie vise a maitriser ou gérerythme de consommation du sol dans les fronts
d’'urbanisation. A cet effet, prévoir des superficieonséquentes dans les zones d'extension pr@pres
I'urbanisation. Connaissant le surcroit des pojmratet la superficie moyenne de parcelles sowmagoir par

les populations il est possible d’estimer le beswitermes de parcelles.

Il va sans dire que la réalisation de I'objectifuaiélioration du cadre de vie de la population umbaxige que

le programme d'aménagement des zones d’extensibalgant que possible adapté a la capacité fieamdes
différentes couches de la population et ceux damsvision de mixité sociale. C'est dans cette e qu'il
convient de situer l'importance des résultats dignes ménages concernant en particulier les diff@re
revenus.

L’exploitation de ces résultats et les souhaitgiexgs par la municipalité d’avoir des lotissemergmmunaux
pour la réalisation des logements sociaux ont cor@uetenir quatre catégories de zones d’habaatelles :

Par la suite nous proposons 4 typologies d’hahittisposer sur les zones d’extension a I'horiza&3020

- L’habitat économique ou de bas standing (Forte daép
Ce sont des zones appelées a étre aménagéesnimdaisement, avec des tailles de parcelles compeises

350m2 et 450m2.0n devra réserver a cette catégofie de la superficie de la zone d’extension caus ple
80% ont un revenu inférieur a 150 000 FCFA. L& ge vente des parcelles ne devra pas excéderal3000
FCFA/m2.

- L’habitat de moyen standing (Moyenne densité)
Ce sont des zones appelées a étre aménagées nedagoete ou sommaire. Cette catégorie représe860

de la superficie réservée aux zones d’extensioriailla moyenne de la parcelle sera comprise &6t 800
m2. Les prix de vente seront de 1500 FCFA danasediun aménagement sommaire, et entre 2 000 & 3 00
FCFA dans le cas d'un aménagement complet.

- L’habitat de haut standing (Faible densité)
Ces zones seront sommairement aménagées et senstitu2es des parcelles de superficie supérie809@2.

10% de la superficie des zones d’extension seks#rvés a cette catégorie. En outre, le prix déevees
parcelles devra se situer entre 3500 et 6 000 HERA& selon 'emplacement

- Habitat socio collectif
Dans l'optique de venir en aide aux populationgplas démunies la Commune d’Eséka doit mettre &af yn

programme de constructions de 500 logements sociallectifs. A I'Aide de partenaire technique, fircger...
Par cette politigue la Commune entend agrandipsoa de logements au profit des habitants et stsimymine.
Un site a été déja prévu par le MINDCAF pour deelais opérations.

L'aménagement de ces zones se fera de maniéreefjedtiharmonieuse, en fonction de la demandegute
permettra de maitriser I'occupation des différertatégories pourra étre rectifiée en phase opéraiz en
fonction de la demande de I'espace. Ici I'ouvertditn terrain a I'urbanisation sera contrblée ar $ervices
compétents de la mairie.
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Il convient de rappeler que la répartition deséddéhtes catégories pourra étre rectifiée en pha&atonnelle

en fonction de la demande et de I'évolution du aivele revenus des ménages. Les résultats du quatrié
RGPH décrété peuvent renseigner sur les nouvetlerées réelles de la démographie. On peut rétapitu
dans un tableau le programme a réaliser d'ici 2030.

Tableau n°65 Programme d’habitat a réaliser a I’horizon 2030

Type d’habitat | Niveau Pourcentage | Superficie | Programme en (ha) Montant
d’aménagement |des terrains a|totale (ha) | 2015-2020 |2020-2025 |2025-2030
aménager
Economique :
Forte densité gtSommaire 60% 116 23,2 40,6 52,2
socio-collectif
Moyen
standing : Complet Y 309% 58 11,6 20,3 26,1
Moyenne Sommaire 4 750 000 000
densité
Hautstanding:| 1 aire 10% 19 38 6,65 8,55
Faible densité
TOTAL 100% 193 38,6 67,55 86,85
Colt en FCFA 3.565 000 000 | 3550 000 000| 2 000 000 000| 9 065 000 000

Source : HTR

Il faut bien relever qu'a chaque étape, on devemghre en compte toutes les catégories d’habitatalgere
que la croissance spatiale soit équilibrée ; onnaaecourir a la stratégie suivante :

= concertation avec les propriétaires coutumiersotlingpliqué,
= participation et/ou partenariat avec lesdits pegpires coutumiers,
= récupération des colts d’'aménagement,
» aménagement en partenariat avec les grands amésdgeciers (MAETUR, MADZI...) en fonction des

enjeux ;

= aménagement graduel et souplesse des interventions...

On devra privilégier ici 'aménagement sommaire idi@structures primaires et secondaires, tougsarvant
des terrains pour les équipements collectifsest/bies tertiaires.

2.3.1.4.

Programme des VRD

Il est proposé ici deux types d’intervention :

* Actions sur les infrastructures existantes et

 Actions surdesinfrastructures projetées ou nouvelles
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2.3.1.4.1. Programmation des infrastructures viaires

2.3.1.4.1.1. Actions sur certaines voiries existantes

Tableau n°66 programme prioritaire d’intervention sur les e existantes

Voies/trongon/C | Linéai | Etat actuel Projets/Action a| Période et co(t réalisation er
N° | arrefours re mener FCFA. Coit alobal
d'or |/ouvrages d'arts | (Km) 2016-2021 2021- 2026- g
dre 2026 2031
Bitumé sur Elargissement et
Car  Tétem- Eten terre sur | bitumage en axe da.q, 41 oo 5790 00000
1 , 4,825 | Partie terre etcentre-ville de 30m,
Eséka Il R ) 000 000
complétement | trois ponceaux,
dégradé caniveau avec dalot$
Entrée I?egagement de
réfecture- En terre Femprise et
2 P . 0,9 . . | bitumage (vois de315 000 000 315 000 000
Marché B- impraticable 12m), un ponceal
carrefour ENEO ! P
caniveau avec dalots,
. .| Agrandir et bitumé
3 |RlOentre 1, gy |En e, 1es hiveau avec dalof 325500000 325500000
Lycée classique dégradé .
voiede 12 m
Agrandir et bitumé
4 Car . R10-Lycée 0.45 En . terre,| (voie de 12 m)., un:L57 500 000 157 500 000
classique impraticable ponceau, canivedu
avec dalots
o Une partie agraqdlssement pOJ,I’
R9, entrée ville . . , en faire une travergé
carrefour bitumée etlamtreurbaine (20m), trois
5 ) . 4,41 en terre, absenge ' ~~T3969 000 000 3969 000 00Q
préfecture-point . ponceau, caniveau
de caniveaux et
central ) avec dalots sur Ip
d’accotement PN .
partie déja urbanisée
R10-Lycée En terre e (Cgifr:j?lgt n:);tu(?;i(i
6 bilingue —sortig 2,98 complétement . 1,043 000 000 1,043 000 00g
. . ponceau, canivegu
vers Makack dégradée
avec dalots,
Reprofilage,
Entrée . . assainissement et
réfecture-place Bitumee, agrandissement pol
7 | Pretec 1,07 |Emprise étroite ) 574500000 374500000
de féte- Place ) une voie de 12m, une
nids de poule .
uMm buse, caniveau avec
dalots,
Redresser le tracé let
Briqueterie- En terre, agrandir en voi¢
8 . 0,65 réhabilité ; . [ 520000000 520000000
Prison . bitumée de (18m), un
récemment
ponceau et une buse,
Novelle En terre,| A bitumer, et
9 préfecture 40,2 aménagés agrandissement pou70000000 70000000
place de défilé sommairement | une voie de 12m
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Voies/trongon/C | Linéai | Etat actuel Projets/Action a| Période et co(t réalisation ef
N° | arrefours re mener FCFA. Coit alobal
d'or |/ouvrages d'arts | (Km) 2016-2021 2021- 2026- g
dre 2026 2031
1o |Entree ville-can o, | Bitumee, A réhabilité 1144500000 1144500000
Tétem dégradée
Bitumée, des .
agrandissement pour
R10 Point trous — sur en faire une traversé2
11 central-CAMINA 3,11 chagssee, lurbaine (20m), uh 799000000 2799000000
caniveaux a ciel
ponceau,
ouvert
Bitumé, emprise Reprofilage,
faible (5m),| assainissement et
12 R9-Prion- R09 2,11 |ouvrage agrandissement pou738500000 738500000
d’'assainissementune voie de 12m,
peu fonctionnel | caniveau avec dalot
En terre,
Place UM - fondation encoreA bitumer, et
13 J 0,62 en bon état,agrandissement pou217000000 217000000
Cathédrale ) S )
réhabilité une voie de 12m
récemment,
Permanence- En  terme e A bitumer et
14 | Cathédrale- trois1,06 N agrandissement pou871000000 371000000
mauvais état )
statuts une voie de 12m
A bitumer, et
16 |Ro-marchés | o17 |0 teme  tegagrandissement pougoq gy, 59500000
dégradée une voie de 12m,
caniveau avec dalot
17 | Marche Blogs |EM  temeiA bitumer, ol goph000, 52500000
Mosquée impraticable tertiaire
7389500000
Total 0 0 7 389 500000
Source : HTR
2.3.1.4.1.2. Aménagement des voiries nouvelles
La plupart de voies et pistes en terre qui  emistal qui relient actuellement la Commune a son

environnement immédiat ou lointain seront conservédens leur tracé majeur, sous réserves de quelques
adaptations, afin de prendre en compte la nouvétieganisation de la ville, les données topogms et les
données techniques. Les voies principales prehdussi en compte la nécessité de faciliter lautition des
motos-taxis et des personnes invalides. Le progeande nouvelles voiries comprendra les catégaigss
voies suivantes :

» la voirie primaire,

= |a voire secondaire

= |a voirie tertiaire ou de desserte
= |es chemins piétonniers
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> Caractéristiques de la voirie primaire

On distinguera 3 types de voirie primaire :

- Lavoirie primaire de 30 m

Une seule voirie de cette catégorie est prévue. Sa fonction est de marquer de fagon triomphale la centralité
urbaine de rattacher le nouveau centre administratif au CBD et au nouveau pole universitaire, industrielle et
touristique. En servira aussi de boulevard pour le défilé. Elle partira du carrefour de Tétem — pour Eséka Il en
passant par le point central du centre-ville. Ses principales caractéristiques sont indiquées dans le tableau ci-
dessous et le profil en travers type en annexe :

- Lavoirie primaire de 20m.

Les voies de cette catégorie ont pour role d’asdargaversée urbaine tant en rocade qu'en pémétrilles
permettent aussi le prolongement du boulevard norbans les entrée et sortie de la ville. Cinggoms de
route sont concernélses caractéristiques dominantes sont indiquées dans le tableau ci-dessous et profils en
travers type en annexe.

- Voirie primaire de 18m

Une seule voie est concernée par ce type. Elle gietlm seconder 'axe triomphant a l'intérieur dezbne
urbaine. Elle est directement connectée aux rocBdegt Ouest tout en assurant le prolongemena d0D.
Les caractéristiques dominantes sont indiquées lgatableau ci-dessous et profils en travers gpe
annexe.

> Caractéristiques de la voirie secondaire

Elle a deux fonctions : limiter physiquement etatétaver les blocs constituant les quartiers Beater les
flux intermédiaires...

Ici aussi, on distinguera 2 types suivant leurs risep et leur localisation dans le tissu urbainselon leur
environnement du point de vue des activités : mEesvde 12 & 14 m d’emprise. Les voies de 14 étamt
surdimensionnement de la voirie de 12 pour répordnen besoin spécifigue a la zone desserv&s
caractéristiques dominantes sont indiquées datableau ci-dessous et profils en travers type en
annexe.

» La voirie tertiaire (6 a 8m) :
Cette catégorie est programmée pour la dessertpadeslles. On aura 2 types : la tertiaire de 8m et
celle de 6 m, pour les caractéristiques dominargede tableau ci-dessous et les annexes potitgpro
en travers type.

RAPPORT JUSTTFICATT#| PROPOSITION DE VARIANTES D’AMENAGEMENT DU POS m



Howom oaon
Technology

eeeeeeee

PLAN DOCCUPATION DES SOLS DE LA VILLE DESERA

2.3.1.4.2. Bilan des caractéristiques des voiries Projetées

Tableau n°67: récapitulatif des caractéristiques dominantes des voies

Voiries Axe triomphal Primaires Secondaires Tertiaires
Caractéristiqué
Emprises 30m 20m 18m 12m 6a8m
Chaussé >12mr >12m >7m >3m >5m
Stationnement Bataille (5m) non Epi ou créno dhalroit non
Couple sol trafic T3 T3 T3 T2 T2
Couche de 5cm 5cm 5cm 5cm -
roulement (cm en
BBSG)
Couche de base 20cm GC/GB 20 cmGC/GB 20 GC/GB 20cm GC/GB 35cm @&./G
(cm)
Couche fondation 30cm GL/GC 30cm GL GL/GC 30cm QU@&C 30cm GL GL/GC -
Nombre de voies 2/3 2 2 1 1
Terrepleit centra im non nor nor nor
Accotements 3,55m 4m 5,50(stationnement ef 3m 1,5m

trottoir)

Trottoirs 2,65m 2,90 oui 1,90 0,5m
plantation oui oui oui non non
Caniveaux 0,8m 0,8m 0,8m 0,8 im enV
Source : HTR

2.3.1.4.3. Programmes et colts des voiries projetées

Tableau n°68 Programme d’intervention prioritaire sur les ve@sr projetées ou a transformer

N° | Voies/trongon/ | Liné | Emp | Caractéristiques | Action a | Période et colt réalisation en FCFA. | Co(t global
Carrefours aire | rise a| du parcourt mener 2016- 120212026 | 2026-2031
concernés (Km) | réser 2021
ver
Eséka Il EF :)/g;icoj !
d’APL.  Carr déblais P e‘Transformation
4 | EPC- 6,42 | 18m N et bitumage sur 5136000000 5 136 000000
, , remblais, 2 .
cathédrale-Sté 18 m d’empris€
. ouvrages de
Bois Camerourj . .
traversée au moing
, 20m |Voie a ouvrir,
Traversée beaucou d
urbaine : plate déblais P A bitumer (tri
3 |forme-Début |2,8 Ny couche), 20n 2520000000 2520000000
remblais, 1 ;
boulevard d’emprise
. ouvrage de
urbain . .
traversée au moing
Voie a ouvrir, 1
Carr BondjockH ouvrage de Création e
5 | Mayemi-camp | 1,09 | 18m |traversée au moinshitumage suf 872000000 872000000
bois faible 18 m d’empris€
déguerpissement
lusi | Non ouvertes pourC L
plusieurs route>28 la quasi-totalité _reatlon el
6 | secondaires km 12m bitumage suf 9800000000 9800000000
(voire carte) 12 m d’empris€
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N° | Voies/trongon/ | Liné | Emp | Caractéristiques | Action a | Période et colt réalisation en FCFA. | Codt global
Carrefours aire |rise a| du parcourt mener 2016- | 20212026 1 2026-2031
concernés (Km) | réser 2021
ver
uelques voie Non ouvertes pour .
t?grtia?res (car 25 la quasi-totalitép Qreatlon e
7 S 8m bitumage sur 8 6250000000 | 6250000000
pas prioritaire akm , .
m d’emprise
ce stade)
Voie a créer
défrichage,
Rocade Est beaucoup deA bitumer (tri
1 | (contournante | 6,25 | 20m | déblais, et couche), 20n 5625000000 | 5625000000
Est) remblais, au moinsd’emprise
un ouvrage de
traversée au moing
20m | Voie a créel,
défrichage,
Rocade Oues beaucoup deA bitumer (tri
2 | (Contournante| 7,14 déblais, et couche), 20n 6426000000 6 426 000000
ouest) remblais, au moinsd’emprise
un ouvrage de
traversée au moing
Total 18 328 00¢ 18 301 004 36629 000 00C
000 000
Source : HTR
2.3.1.5. Lesréseaux divers

2.3.1.5.1. Drainage et assainissement

Le réseau de drainaggorimaire actuel est essentiellement constitué ctms's d’eau qui parcourent la localité,

et des rigoles formées lentement par I'écoulemaniral des eaux de pluies. Dans la ville situéaise vallée
a fond large, ce réseau est constitué des couas diresque stagnants formant par endroits deselades
étangs naturels. Pour mieux jouer leurs rdle dectelurs finaux, des drains de gabaries et petéssvdoivent
étre aménagés pour assainir de vaste étendu desed’apparence marécageux pour permettre lesg g
valeur. En certains secteurs, on peut procédeeseult au curage et a la libération de leurs absudsau

moins 2m

large. En particulier pour les bandesécwgeuses et inondables du centre ville qui traviers

Quartier Mosquée, Briqueterie et Adna d’'une paittcelle qui traverse successivement les quaitiersemi,
Aviation, Tétem et Eséka village d’autre part, st anpératif d'aménager de grands drains d’au mainsde

large et de profondeur variable, I'essentiel étentacilite I'écoulement des eaux.

Pour le réseau ddrainage secondaire on aura recours a des caniveaux le long de gdete voies. Les
chaussées seront aménagées de maniére a permeitreulement aisé des eaux(pente 2 & 2,5 %).

Sur les voiries primaires et secondaires, lesveanix seront enterrés sous les trottoirs, et eé@rraak définitif.
Ailleurs, on pourra recourir a des fossés en tétoair les traversées des voies on disposera dets eéal béton
armé ou des buses de diamétre suffishBO(oud100).
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Pour ce qui est de I'assainissement domestique sée), il n'est pas prévu de systéme collectibnLdevra
recouvrir au systeme individuel dans les habitati@n aura donc a:

= promouvoir et encourager l'usage de l'assainisséimeividuel par fosse septique dans les zoneshitéia
individuel de haut et moyen standing,

= Promouvoir et encourager le recours a des latrdmgble fosses ventilées dans les zones d’habitat

populaire.
Tableau n°69 programme d’investissement sur le systéme d'aiss@ment
N° Projets Localisation | Période et colt de réalisation en fcfa. Codt global
d'ordre 20162021 | 2021-2026 | 20262031
1 Mise en place d'un programme |déoute la| 20 000 000 20 000 000

sensibilisation a I'hygiéne et salubrité ainsille
qu'au recourt systématique a l'usage de la
fosse sceptique
2 Mise en place d'un programme |déoute la| 45 000 000 45 000 000
vulgarisation et de promotion des latrinedle
double fosses ventilées (écologiques)
3 Organisation et aménagement du résegurdes les 20 000 000 20 000 000
placettes pour bac a ordure équidistamfeartiers
entre elles(lesplacettes) d’en moyenr
250 m

4 Construction d’'un drain large d’au moins 100 000 000 100 000 000| 50000000 250 000 0Q0
2m dans la bande inondable des quartiers
mosquée, Cercle Municipal, Adna |et
Briqueterie (2,5km)
5 Création d'une décharge municip 100 000 000 100 000 000 200 000 00d
moderne a Njock a au moins 2km |du
périmetre d'équipement projeté

6 Mise en place des bacs a ordures de grgfides leg PM PM PM
capacité dans un rayon de 250 m quartiers
7 Construction d’un drain large d’au moing 2 30 000 000 25 000 000 55 000 000

m dans la bande inondable du quartier
Permanence, (0,5km)

8 Construction d'un drain large d’au moins PM PM PM
2m dans la bande inondable travergant
successivement les  quartiers Mayemi,
Aviation, Tétem et Eséka village (3km)
Total 315 000 000 | 225000000 | 50 000 000 | 590 000 000

2.3.1.5.1.1. Gestion des ordures ménageres

Actuellement lesordures ménagéressont mal évacuées. Il n'existe pas de déchargesdbées. On devra
proposer un site de décharge contr6lée d’'une dojgede 1ha un peu éloigné de la ville prés dedae
agropole dans I'optique de bien mettre en valegolapost. Puisque ce site devra étre aménag@adiere a
permettre la récupération et le compostage. Il égedement ceinturé par un écran de verdure dpaésseur
d’au moins 100m. Les ordures y seront déposéescatégorie (tri a la source) afin de rendre facde |
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récupération. Dans les quartiers, les bacs a asdiggrandes capacités (16m3) seront disposésudanason
de 250m, de maniére a étre accessibles a tousiesges.

2.3.1.5.1.2. Leréseau d'eau potable

Le réseau actuel ne couvre pas toutes les zonlesGmmune, et la capacité du réservoir est dépgsar les
besoins d’ou le rationnement fréquent. Seule la ei$t alimentée. Certaines zones périphériquékeane sont
pas alimentées Bondjock et Pombé et Bitoutockes f#seaux de distribution seront prévus le lorsyviées
nouvelles. Le rythme de réalisation sera fonctienl’dxtension de I'habitat et des capacités finares des
municipalités ou des autres acteurs. Tout ouvedti@ménagement de voie doit prendre en compiEsiau
d’eau par la réservation d’'une emprise conséquente

Tableau n°7Q programme d’investissement sur le réseau d'etable

Projets Type Localisation | Capacité| Emprise | Période et colt de réalisation e
ouvrage m3 m2 fcfa. Colt
N° 2016-2021| 2021- 2026-2031 | global
d'ordre 2026
1 Extension du réseau Bondjock et 100 000 100 000
de distribution d’eau Pombe, 000 000
Bitoutouck,
Likabo
2 Mise en service et Camp bois 10 000 10 000 000
réhabilitation dy 000

réseau deau du
quartier Camp boi

1

suspendus
3 Reprise de{ Desserte Tous leg PM
campagnes des quartiers
promotionnelles  deménages
branchement au
réseau CDE
4 Construction des 1 par 20 000 20 000 000
bornes fontaing quartier 000
publiques
Total: 130 000 130 000
000 000
Source : HTR

2.3.1.5.1.3. L’éclairage public et domestique

Le réseau d'éclairage public actuel est défectutisera réhabilité le long des principaux axesngires ou
secondaires bitumés pour le court et moyen teriass les zones d’extension, il en sera prévu lg s
voiries primaires et éventuellement secondaires Ri®).

L’extension urbaine devra aller de pair avec I'esten du réseau électrique pour la desserte deagesret des
zones d'activités comme le Complexe touristique.d@vra aussi relancer les campagnes promotiosnelée
branchement au réseau ENEO.

Dans le cas ou le projet de construction des basrag concrétise, une des retombées sur le plat qoe la
Commune peut étre I'alimentation de tous les gei@n réseau d'éclairage public.
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Tableau 71: programme d’investissement sur leared&lectricité et d’éclairage public

N° Projets Localisation/Quartiers Période et colt de réalisation en FCFA. Codt global
cate elesEhis: 2016-2021 |2021-2026 | 2026-2031
1 Extension du réseau de.inoyo, Camp bois 50 000 000 50 000 000

desserte des ménages |en
électricité: Acquisition et

installation
transformateurs, poteaux,
cables
2 Reprise de campagngsTous les quartiers PM PM
promotionnelles de
branchement au résepu
ENEO
3 Réhabilitation oy Tous les quartiers 300 000 000 300 000 000

[’]

activation de I'éclairag
public le long des voirie
primaires ou secondair
existantes

Total 350 000 000 350 000 000

oy

2.3.1.5.1.4. Le réseau des espaces verts aménagés.

Actuellement, il n’existe pas d’espaces verts amésaans la ville ou dans la Commune. Le plan firévo

. L'aménagemend’un jardin des plantes(bois)au cceur de la ville combiné d'équipements de bisfin
de faire respirer le centre-ville et de la rendtes @ttractif,

. Un parc urbain dans le prolongement du complexe tourigjue a aménager

. Desplantations d’alignementle long des voiries primaires et secondaires,
. Deszones boisées ou naturellelon les opportunités,

. Unenorme de 1m?2 d’espace verpar habitant.

. Descoulées vertesur les drains a aménager.
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2.3.1.5.2. Les Programmes a réaliser

Tableau n°72 Programme d'investissement des espaces verteaturels a créer

N° Dénomination des S.u per - Action & Période
\ . Ficie Localisation
d’'ord projets ha mener
Viabilisation, aménagements
1 Jard’m public plar_1te sur la ban(de6 Adna (CBD) récréatif et ludiqgue des at_)ords 5015 - 2025
marécageuse (voir carte) promenades et chemins de
randonnées, restaurant,
2 Mini jardin public sur la place Um 500m3 Briqueéte Amenagements de espace ver PM
bancs publiques
3 Coulé verte 26 A créer PM
4 Parc urbain Camp bois A créer PM
6 Zone A protéger 1193 C(’Jlll.ne du camp A.controler, interdiction de toute PM
Régifercam mise en valeur
7 Zone a, pr?teger avec parcouneiw‘6 C_olllne d’Eséka A créer PM
randonnée pédestre village
9 Plantat.|on d’'arbre ombragé le lon gPM A créer 2015 - 2020
des voies
TOTAL
Source : HTR
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2.4. ELABORATION DES VARIANTES DU POS DE LA VIWE D ESEKA

A la lumiere du diagnostic, des objectifs priorési et des programmes présentés ci-dessus, ldijptésent
chapitre est d’exposer de facon synthétique lexpes d’aménagement ayant servi de canevas Héaredites
affectations des sols.

L’orientation du présent POS s’appuie sur I'hypsthde croissance haute de la population en 20B@rée de
40 000 habitants.

2.4.1. Principes d’aménagement

Cette étape a pour ambition la définition des ppiee d'organisation et de structuration de I'espam@munal
ainsi que la proposition d'un plan d’'aménagemeahsémble.

2.4.1.1. Principes d'équipement progressif de la Commune #&avers un « double périmeétre » : le
périmétre urbain et le périmétre communal

Le périmétre d'étude imposé par le DAO pour meleer études du POS est largement au-dela dembelso

la croissance urbaine d’Eséka dans les 15 prochaineées. Cette large capacité permet néanmoirisrdar

la croissance urbaine et de mettre en place uriggpel active des réserves foncieres & moyen et terme. Il

sera surtout question d’empécher la consommatiamtapée et anarchique des nouvelles superficies, en
privilégiant une occupation rationnelle et méthodigles fronts d'urbanisation et des intersticeisdw urbain
actuel.

C’est pourquoi I'on aura a considérer les deux espeomplémentaires du périmétre du POS : c’est un
périmétre qui délimite a la fois une zone urbaimgdiper prioritairement et une zone rurale au-dela

Le principe d'équipement progressif, graduel pdasida densification ou I'urbanisation effectivedterrains
comme base de la délimitation du périmetre urtdersa révision ou de son extension.

On aura donc deux périmétres d'intervention afircdecilier les souhaits légitimes de la Municipalkt les
réalités démographiques et financiéres de la Coramun

e« Un périmétre urbain ou d'équipement immédiat ou sont appelés a s'effectuer tous les effortsrdmmeés
d’'urbanisation a court et moyen terme (<15 ansgpeddant, le POS se propose d'y apporter quelciegstations
mineures liées aux besoins de la programmation,

* Un périmétre communal déja défini par les textes, plus vaste, englblepremier et incluant la zone rurale dont il
faudra déja contréler les tendances d’urbanisataite couronne joue en quelque sorte le rble skervé fonciere a
trés long terme, tout en permettant des activitéeles a conserver et/ou de protection de I'Emviesnent.

Il revient ainsi a la municipalité de concentres sfforts d'équipement a l'intérieur du périmetmbain, a
I'exception des efforts liés a la promotion desvétés rurales et a la protection de I'environnetngénéral. La
progression de l'urbanisation a partir d'un poieniral apparait ainsi comme une exigence de catistnu
cohérente de I'organisme urbain futur.
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L'un des avantages du double périmétre du POSt d'ésiter I'accumulation d’'un nombre trés importate
vides dans le tissu urbain, ainsi que la multipiccainutile des distances par rapport aux cerdeeservices ou
aux équipements collectifs...

Le schéma de principe du double périmétre se pigsienia maniére suivante :

<+————  Périmétre communal

Périmétre d’équipement

Immédiat a I’horizon 2030

2.4.1.2. Principe de lisibilité de la structure urbaine

Ce principe s’appuie sur la définition et la miseptace des entités homogénes remarquables daaydage
urbain. Ces entités portent sur trois types dezone

2.4.1.2.1. La multi-polarisation de I'organisme urbain

Cette multi-polarisation s’appuie sur lemuveaux centres de serviceslans I'Arrondissement et la
rénovation/réhabilitation dwieux centre administratif et commercial Ces deux noyaux concentreront
I'essentiel des équipements de centralité prinmireecondaire, y compris le tracé convergent oerdent des
voiries primaires et/ou secondaires.

A cet effet, I'amélioration de la qualité des l@is entre le vieux centre administratif et comnaret les
nouveaux centres secondaires de services  sgharcbée. L'on devra aussi encourager une mutal&on
certaines zones vers un espace bati plus contiplugtiense, favorisant I'animation urbaine.

2.4.1.2.2. Les noyaux résidentiels anciens

Ces noyaux correspondent d’'une part aux quartiesmanence, Mosquée, Adna ... et d’'autre part, ara z
actuelle d’Eséka Il... Ce sont des zones caraési par la présence d’'un habitat précaire ans@mnent
implanté anarchiquement.

Dans ces zones spontanées et dégradées, desampEaimplexes d’'urbanisme seront entreprises sams u
remise en cause systématique du parcellaire antierprobléeme majeur a résoudre consistera surtout a
harmoniser la structure de ces vieux quartiers &vstructure urbaine globale. On aura par conséqeeours
alternativement ou simultanément a la rénovatida,rastructuration et a la réhabilitation.

Dans tous les cas, ces interventions ne devroneptainer un déplacement significatif des popoitesj de
maniére a réduire & sa plus simple expression dé¢s céconomiques et sociaux. La meilleure stratégie
consisterait & impliquer les résidents, mieux adesener a participer et/ou opérer eux-mémes lestions

indispensables...
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2.4.1.2.3. Les zones résidentielles nouvelles

L’extension urbaine nouvelle ne devra se faire pae le biais des lotissements approuvés (qu'ilgrgoi

domaniaux, communaux ou privés). Ces lotissementsodt prendre en compte et développer le verdiseem
urbain, de maniére a en faire un élément structurda paysage urbain global. On devra profites d
opportunités offertes par un relief de montagnesles petits plateaux pour organiser des persgsctiv
paysageres, ou pour marquer la personnalité dairmestzones.

Prise en compte des contraintes du site

Les principales contraintes d’aménagement impopéese site naturel et par le site créé, de mueeles
opérations en cours ou en projet seront priseeepie au niveau du POS.

Ainsi, le site naturel devra étre exploité au maximafin de caler les affectations du sol par rappota
topographie du site. Les dépressions, les petidisnes abruptes ou mamelons et les bas-fondsnser
exploités comme des espaces verts protégés. Tgundisles nombreux cours d’'eau et lacs qui irriguant
Commune serviront d’exutoire naturel dans le ai#if primaire de drainage ou encore pour la reisglace
des plans d’eau...

La plupart des infrastructures viaires existast®nt réaménagées et utilisées comme axes grdsl@our le
développement urbain global.

2.4.1.3. Principes d'organisation générale de I'espace

L'organisation générale de l'espace urbain s’agpuiprincipalement sur la hiérarchisation des pdes
centralité (centralité urbaine, centralité secorejaientralité tertiaire...).

Le centre principal actuel constitué essentielldnpan la zone commerciale et administrative sartéujours

de support & une fonction plus administrative eselices. Il constituera toujours le « coeur atilire de
toute la ville et sera rattachée aux zones d’eidanpar des voies majeures.

Dans tous les cas, la distribution des composaspetiales prendra en compte le souci de cohérence
fonctionnelle et esthétique (probleme de liaissnbfgme de paysage urbain, probleme d’animation...).

2.4.1.4. Principes d'affectation des zones

Les diverses affectations des sols s'appuieront un@ stratégie prenant en compte les atouts efsu |
contraintes topographiques, la capacité d’accysilperficie) du site et le souci d’animation ouaddérence
fonctionnelle globale. Parmi les diverses affeotaion retiendra principalement :

= Les centres de services

= Les activités économiques

= L’habitat...

2.4.1.4.1. Stratégies d'affectation de centre de service enithation

Ces stratégies visent I'organisation et la hiériaatton de poles de centralité. L'urgence d'undemdgntation
en vue d'une mutation des constructions dans léreeille actuel répond au souci d’organisatiomrg
véritable centralité urbaine. La mise en place dina triomphal et le choix de conforter (rénovajilms deux
grand marchés A et B par et la délocalisation ghl®s routieres informelles du centre se trouvairtsi
justifiés.
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Pour ce qui est des centres de services secondairedevra s’en servir comme support des équiptmen
collectifs. Au chapitre sur la programmation, legi@ements de centralité secondaire ont déja @grtié sur
des sites significatifs.

2.4.1.4.2. Principe d'affectation des zones d'activités

Les marchés (marché A et B), les gares routiergsrfées de voyages), les zones industrielles, rgitiaizes. ..
seront localisés prés des grands axes pour peemeg accessibilité aisée.

Les activités présentant un potentiel de nuisaecens localisées de fagcon périphérique et a I'édast zones
résidentielles.

2.4.1.4.3. Principe de localisation des zones d’habitat

Ce principe s’appuiera sur deux orientations compl#aires :

» L’'orientation dans les zones existantes

= L’orientation dans les zones nouvelles...

Dans les quartiers existants, on s’efforcera dent@air au maximum les constructions existantes séserve
des nécessaires réhabilitations et restauration®atiusi celui-ci présente un certain intérét aedtural.
L’effort consistera a les intégrer de facon soupla dynamique urbaine nouvelle, par des pogssibitle lentes
mutations autorisées.

Dans I'ensemble, les densités d'occupation devétnet globalement les mémes pour les différenteeszdans
I'optique de favoriser la mixité sociale et équiitgénérale de la ville.

Ce principe d’'équilibre général de la ville amenesubdiviser chague grande zone résidentiellerasa t
secteurs d’habitat : forte, moyenne et forte dénglteci permet une plus grande fonctionnalité tmérales
zones de la ville.

Le principe de localisation prendra aussi en conigt@otion des colts de construction. Ainsi, lesexo
d’habitat économique seront localisées de maniéeadre la constructibilité aisée (pente < 7%).

2.4.1.5. Principes d'aménagement des VRD

L’'aménagement des voiries s'appuiera sur le prandihiérarchisation des voies. Les voiries primaidevront
se démarquer des voiries secondaires et tertiairkesfois du point de vue de leur gabarit queetde inode de
traitement (structure, niveau d'aménagement...)

Les voiries primaires seront appelées a assurectdiment la liaison entre la ville et son enviranaet
immédiat ou lointain. Elles devront étre bitumé@s. aura a distinguer 2 variantes de voiries priesirla
variante de 22 m et celle de 16m.

Ces voiries seront plantées. On pourrait aussiesérsde ces voiries pour relier entre eux les entde
services.

Le role des voiries secondaires sera de permetti@désenclavement des centres des quartiers ouligie re
certaines zones aux centres de services. On assg auivant les zones, a s’en servir pour étales liaisons
avec les abords immédiats de la ville. Ces vos&®ent a leur tour hiérarchisées en fonction desestances
topographiques et socio-économiques des zonesrsémge ou a relier. Les emprises des voiries sezesda
seront comprises entre 12 et 14 m.

Les voies tertiaires joueront le role de désencimre des parcelles ou des flots. Leurs emprisamtser
comprises entre 6 et 8 métres.
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L'aménagement de toutes ces catégories des vodeslnar en compte le souci d’écoulement aisé des eaux
pluviales.

Le réseau de maitrise de I'écoulement des eawxgbdisvs’appuiera elle aussi sur le principe d'highsation
du réseau.

L’équipement eréclairage public se fera de maniére progressive a partir des aemipes ou secondaires
existants, pour s’étendre aux voiries primaires@eondaires projetées.

Lespoints de collectes des ordures ménageresront aménages par unités de voisinage et faskd’'une
distance tolérable pouvant varier entre 150 et2%® rayon. Le principe de la participation desypajons, de
la récupération des colts d’opération secondairdsrtiaires pourra étre appliqué a partir d'uvarbpréalable
de sensibilisation et de la mise en place des gsandilles d’'urbanisation.

Pour le réseau de distribution d’eau potable, tasdhements individuels seront favorisés autantpmssible,
la capacité du réservoir actuel sera augmentéeswgoson site actuel, soit sur un autre site...

2.4.1.6. Principe de grande maille d’urbanisation dans les zones d’extension

Le grand maillage des zones d’extension répondtéipla souci a savoir :

= Une bonne maitrise fonciére,

= Un contrble a posteriori des nouvelles extensiohaines

»= Une implication des propriétaires coutumiers dangrbduction de I'espace urbain...

Le maillage s’effectuera par le tracage de la traiaee primaire et/ou secondaire. De telles vainent alors
délimiter des sortes de parcelles géantes. Lesguditvront encore subir une opération de lotissemién
« secondaire » et/ ou « tertiaire » si I'on veuteair des parcelles pour batir !

L'intérét du maillage sommaire c’est de permetieefider le niveau d’aménagement en fonction descitgs
financiéres du moment ou des taux d’effort des @aus des lots.

Ainsi, un aménageur dit « grossiste » aménagevkanidit de grandes mailles ou des blocs, puisesad a un
autre aménageur intermédiaire (aménageur détaillgmit acquiert une ou plusieurs mailles en vue de
lotissement et de vente des parcelles. Ce dertdarana réaliser que les voiries secondaires diaireis dont
les colts seront répercutés sur le prix du m2 deejppe.

Pour ce qui est de la taille et/ou de la forme g&aue des parcelles géantes (mailles ou bloclles seront
beaucoup influencées par les données du site haturerée... Il reviendra a 'aménageur dit « grassisde
planifier et programmer les équipements d’intéggtégral nécessaires (réservation d’emprises...). ibeipe de
maillage correspond au schéma ci-apres :
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Voiries primaires|

—

llot

Equipement

collectif

M

Voirie tertiaire

Un maillage tres régulier du type orthogonal séifficile a obtenir. Toutefois, on s’efforcera autajue faire se
peut, tout en respectant les contraintes diverstesn recherchant les zones homogénes, de tendrales
blocs, et ilots et parcelles, de forme réguliemé&me de faciliter les travaux de levé et d'aménagtrdes
voies.

En s’appuyant sur ces principes, nous aboutissadies @nailles ou blocs et flots de formes géométayariées
mais assez réguliéres telles que : des carrésedemgles et des trapézes rectangles... suivanblealisation.

Il est bien entendu que sur les zones relativermpies ou morphologiquement homogénes, ces mailles
blocs auront tendance a épouser une forme orthgo@zest bien le cas le long des lignes de crégeurs
facades les plus longues s’efforceront de suisedeirbes de niveau.

2.4.2. Plan d’Occupation des Sols (POS)

Le plan est la traduction graphique des objecpfsgrammes et principes d’aménagement arrétés ldans
chapitres qui précéedent.

Il fait ressortir en conséquence :

= Les grandes liaisons infrastructurelles,

= Les centres des services

= Lalocalisation des principaux équipements colledtiructurants,

= Les différents types et zones d’habitat,

= Les réserves fonciéres, les espaces verts strattulas zones d’activités,

» Les limites et les obstacles & l'urbanisation...

Sur la base de tout ce que nous avons développ@'igis on peut proposer plusieurs variantes denpla
d’aménagement. Mais ici nous n’en retiendrons quarfantes. La spatialisation des éléments rappetés
dessus tient compte non seulement des objectdssprincipes d’aménagement énoncé plus haut, anas
s’appuie sur un certain nombre de critéres deikatadn tels que la topographie du site, les nixedaidensités
souhaitables et surtout le degré de proximité ocodepatibilité entre les différents éléments sfiaéia et enfin
sur les enjeux de développement.
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Il va sans dire que seule une volonté politiquéetaent exprimée par les autorités municipales patdantir le
succes du programme. Dans cette perspective, laaniseuvre de ce programme devra se conformelt guin
possible aux prescriptions du présent POS

2.4.2.1. Lavariante 1 (voir carte)

La variante 1 cherche a matérialiser toute laonisle développement de la Commune d’Eséka et iltkeen
particulier en s’appuyant sur cing péles principaux

- Poéle central : super centre : administratif et daffaires

Le pdle central ne serait autre chose que la zonelée du centre-ville. Il sera affecté au cenmtes affaires et
au pole Administratif un peu excentré vers Eséka Il
Le centre des affaires ou le Central Business iDigftBD) comme projeté sera constitué du marchet B,
des grades espaces commerciaux, de la rue desdsagigd’assurances, des grands services (cabitatld,
siege sociale des entreprises, etc.), d'un espartel@ loisirs (un Bois)... Il sera réalisé sur fase en face de
la gare voyageur abritant le centre commercialedd@largi a la bande inondable et marécageustadugrde.
La mise a niveau de ce centre nécessite une aperds rénovation sélective.
Le pble administratif. Ici un seul pble Administfast conforté a Eséka Il ou I'Etat a plus de B30de réserve
fonciére. Tous les équipements administratifs adetvee délocaliser pour s’y installer en dehorBriafecture,
de la DDMINDCAF, de la Sous-préfecture, de I'hdtek finances, de la DDMINAS, du palais de justit®|a
DDMINTOUR... (Voire tableau de la programmation dgsi@ements administratifs).

- Pdle secondaire Ouest : industriel et résidentiel
Le pble secondaire Ouest ne serait autre chosdageene allant d’'Eséka I, Linoiyo et Bombe lsédra
affecté a l'industrie lourde, un technopole epartie aux logements sociaux (zone résidentielle).

- Pole secondaire Est : universitaire

Le podle secondaire Est, abrite les localités dkBséllage et de TETEM. Il est affecté ala zaméversitaire
et une bande résidentielle.
- Pole secondaire Sud-est : artisanal, petite indisstet résidentielle

Celui-ci sera localisé apres les quartiers Likab8MEC au Sud-est de la ville a quelques centanmettre de
I'aviation conforté a sa site actuel. Ici seromgnoupées les activités artisanales, des entrepaiss petites
industries telles les menuiseries semi-industseliess menuiseries métalliques,. etc

- Pole secondaire sud : éco-touristique et agropole

Ce pole est projeté sur le site actuel de la défentiété Les Bois du Cameroun et s’étend jusiquidnaine
colinéaire du Sud de la ville. Cette partie eftciée essentiellement au complexe touristiqueukarel, a
I'agropole, parc urbain et a I'aviation, et la déxae municipale. Cette derniéere localisée versciNgp2 Km du
complexe touristique. Le complexe éco-touristiqumppement sera localisé sur I'espace allant ded#&t Les
bois du Cameroun, jusqu’au grand lac. Le parc arbgiiant a lui s’inscrit dans le prolongement dmplexe
éco-touristique jusqu’aux amorces des collineshgudent cette zone. L'agropole s'insérera danfaea du
complexe touristique au Sud du quartier Mayemie.

- Poble secondaire Nord-est : plate-forme d’échangéemmodal

La zone Nord-est de la ville telle que penséeechel de croisement des grandes voies structiwaietda ville
notamment la traversée urbaine, la rocade Est estOu
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Elle est donc propice a la I'implantation de lat@torme d’échange intermodal pour faciliter riaversé de la
zone urbaine, la réorganisation de I'activitérd@s$port et I'échange intermodale.

Cette variante prévoit aussi la délocalisationntinument de Ruben Um pour le mettre au sommda de
colline d’Eséka village ou on aménagera un pacoandonnée pédestre, une réserve forestiére coabenu
vers Malla et Pombe, boulevard urbain partant derié pour rejoindre le nouveau centre admini$trat
d’Eséka Il en passant par le CBD... L'affrmationund’ seul pdle Administratif a Eséka Il implique la
transformation des équipements actuels en résidexrinistratives.

2.4.2.2. Lavariante 2 (voir carte)

La variante 2 propose affectation différente das.dci, la ville est aussi organisée en cingepdl les pdles
Sud, Nord-est et le centre des affaires ont laseséaffectations que la premiére variante.
- Poéle central : administratif et commercial

La différence avec la premiére est qu'elle affirdeaix pdles Administratifs ;: Eséka Il et la permargeactuel.
Le boulevard urbain cherche a relier ces deuxspatiministratifs. En passant par la place Um etreates
affaires. Les autres équipements administratiisesht se délocaliser pour rejoindre I'un des deartres
surtout celui d’'Eséka du fait de la disponibilig terres pour les équipements publics.

- Pdle secondaire Ouest : Universitaire et résidehtie
Le pdle secondaire Ouest ne serait autre chosdaquene d’Eséka 2, Linoyo et Bombe 1 : affecté adae
universitaire et au technopéle a contrario de teezadustrielle et technopole de la premiére véagian

- Les Pdles secondaire Est et Sud-est : industricdrtisanale

La zone constituée de la partie Est et Sud-esturee zone presque urbanisée et abrite les BsaliEséka
village, Likabo, Tétem et le quartier SNEC. LedEst est principalement affecté aux activitdisamales et
industries légéres et celui du Sud-Est aux acfiviténdustrie Lourde. L’affectation de la zonentustrie
lourde ici est motivé par la présence de la sod&td3ois du Cameroun qui pourrait éventuellemeptendre
ses activités ou on se reconvertir.

- Pole secondaire sud : touristique, de loisirs, euktl et agropole

La zone Sud est affectée au péle touristique etpate mais avec une légere modification : avec réserve
forestiere communale a la place du parc urbain.

En plus, le monument de Ruben Um est maintendasptace actuelle mais est placé dans un trésdgran
carrefour et une réserve forestiere communalastitae le prolongement du complexe touristiquesiad. Le
parc urbain est plutot localisé dans les péripjuérides quartiers Malla et Pombe, Bondjock, etuBitck

2.4.2.3. Variante d'aménagement retenue

Le COPIL aprés avoir écouté I'exposé du consulenéchanger longuement sur ces deux propositions
d’aménagement a retenu la premiére avec recommanddd conforter la position actuelle du monumeat d
Ruben Um.
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3. Condition de mise en ceuvre efficace du POS : un

management territorial stratégique

Dans un contexte d'urbanisation marqué par une ldopboblématique de « développement urbain non
contrélé » et de « croissance démographique faihbllea été développé précédemment des axes stradsga
mettre en ceuvre pour assurer une urbanisatioriéelapx enjeux de développement territoriaux gra @our
effet a terme, la construction d’ une ville palsjkéco-touristique. Pour cela, la gouvernanceinebae doit
d'étre stratégique pour étre a la hauteur destatenfout compte fait, pour y parvenir, il faudrait un
sursaut d’orgueil de la part des dirigeants pauries comportements devront évoluer du bureaucrate
en manageur, et de manageur en stratege empruasiantune approche novatrice des techniques de
management stratégique et de la complexité fondéme, sur les principes de la bonne gouvernance.
Quelques axestratégiques d’un management territorial straiégipour une bonne mise en ceuvre du POS de
la Commune d’Eséka sont ci-dessous proposés elanrd’étre exhaustif. lls se fondent sur le diagtic de
linstitution Communal.

3.1. Consolidation des acquis

Il est question ici de protéger les acquis actaelnt de prendre des initiatives en vue de leueldgpement.
Ces actions concernent plusieurs volets :

3.1.1. Surle plan du patrimoine immobilier communal

En réalité la commune n'a de propriété que « de»faEn effet, I'Actuel Ho6tel de Ville, le nouveaite de
I'Hotel de ville, le Batiment de la Délégation Réfementale des enseignements secondaires, Batitadat
Délégation Départementale des Sports et de le t&ihn Physique, Batiment des Services Départeangmiu
Contréle de Finances, Batiment de la Recette npaliej Batiment de I'lnspection d’Arrondissement de
I'Education de Base, Case Communautaire, Atelietmicipaux, Marche A, Marché B et bien d'autres
immeubles que la Commune se réclame propriétaivat pas de titre de foncier en son nom(Commune
d’Eséka). Il est urgent de sécuriser ces biens immeubles et des entretenirafin de mieux les affecter et
utiliser avant d’engager la conquéte de nouveamdunbles requis pour la bonne mise en ceuvre du POS.

3.1.2. Sur le plan des ressources humaines communales

L'acquis ici est le nombre intéressant de persbopenmunal jeune de niveau d'étude plus acceptable
L’avantage est qu'ils ont la faculté & apprendre tps anciens et ont encore toute une longu@&adevant
eux. Ceci donne beaucoup plus des possibilitéséatienter et les spécialiser dans un métieripaice pour
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la Commune par le renforcement de leur capacit@ oformation afin de les doter des attitudeapitudes a
exercer efficacement. Les actions a mener, iciesatra

D’identifier les familles des métiers prioritairgsour la Commune d’'Eséka (urbanisme, Génie civil,
cartographie, topographie, fiscalité, économimime, juriste urbain...)

D’analyser les pré-requis chez ces jeunes,

De les orienter vers ces métiers en fonction dédigpositions individuelles,

Et définir un plan de formation ou de remise a aiw@our ces jeunes afin de les rendre performaants d
I'accomplissement des services communaux.

3.1.3. Au niveau du partenariat locale

Alimenter et entretenir le partenariat développitecia PNDP, le FEICOM, la tutelle administratif...
En particulier, respecter scrupuleusement lesderde contrat de partenariat avec le PNDP et IEGH et
utiliser les mémes réseaux pour solliciter leursuég dans le cadre de la mise en ceuvre efficacdO

3.1.4. Surle plan culturel

EKAFE (Festival socio-culturel et économique) diantdeuxiéme Edition a eu lieu du 19 au décembié 2
3 janvier 2016, la journée de l'artisan devrorite &naintenus et développés ou améliorés pour peeumke
dimension de markéting territorial ou de commundsaterritoriale entre les principaux opérateurssdateur
concernés (artisanat, industrie, commerce, ...) endaifaire d’eux des partenaires au développedeta
ville, de la commune et méme du département donlyet Kéllé.

3.2. Mise en place durable d’'un capital humain compéterst

La vision telle que développée précédemment orientéle actuelle vers une ville compétitivité atractive.
Or la réussite de I'implémentation de cette qualitgaine, dépend de la qualité et la quantitécagital humain
investit dans le processus. Ici, la force de tlawvai 'emploi communal devrait étre analysé comnme u
ressource, un investissement rentable a la bade detation ou de I'accroissement des autreouesss
(matériels et financiers). En particulier, unesmesce communale compétente sera a méme de comgpreed
développer une plate-forme de mise en ceuvre, tqueni et méme de réorienter les prévisions du FENS.
pourra identifier, prioriser, monter, suivre etker les projets territoriaux en conformité aves drientations
du POS. Et par la engranger d'importante plus-wéula Commune.

En effet, 'analyse institutionnelle, montre que personnel communal est trés peu qualifié etdaibht outillé
surtout en ceux des services techniques. Lesracd mener sont :

- Les recrutements notamment des cadres et agenisalieése en particulier au service technique
(urgemment un Urbaniste, un ingénieur de Génid.Cjv Une dizaine de compétence de ce niveau
requis et concerne : I'urbanisme, le génie cidlchrtographie, le développement économie et fiscal
l'informatique, I'environnement et protection derature, ingénierie sociale, coopération/partanari
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local, markéting et communication territorial, pagiste, ... Ici la quasi-totalité du personnel est
constitué des agents de bureau.

- Le renforcement des capacités du personnel actuslie de leur spécialisation (déja développé) et
performance a Commencer par les autorités locades particulier le Maire et ses adjoints. Ce
renforcement des capacités institutionnelles peutcerner la maitrise des textes réglementaires
applicables dans le cadre de la décentralisatidougiten matiére de la création et la gestion mdyaia
finance et la fiscalité locale, en matiére de ifileation urbaine, I'objectif, la compréhensionlatmise
en ceuvre des prescriptions des documents deip#iufh urbaines, etc.

- La mise en place d’'une plate-forme ou d’'un plarfaeation du personnel tout au long de la vie a
commencer surtout en ce qui concerne catégomnmgrente et définitive de la commune.

- L’amélioration des conditions de travail. Il s’agarticulierement de revoir la rémunération, lemps
et assurer une cotisation sociale permanente pmumladents communaux surtout pour les agents
d’exécution.

3.3. Mise a niveau du capital matériel

- Un cadre de travail adapte, éventuellement aprésristruction du nouvel Hétel de ville

- Du matériel topographique, informatique, de télédigbn

- Des moyens de locomotions (pic up pour le senéchrtique,

- Matériel et logistique de pré-collectent et caedes déchets solides : en priorités des camions
spécialisés, des bacs appropriés,

- Des logiciels de Gestion de projets, cartographggnie civil,

- Des imprimantes A4, A3 et tables tracantes

- Scanner A3, table a dessin

- Etc.
3.4. Développement de partenariats

L'analyse des finances communales a montré queelasttes budgétaires, pire celle des investissen{qut
devront normalement porter le développement) saiblefs face aux estimations du codt de la réadisadiu
POS a I'échéance de 15ans. En réalité, méme gidigion des recettes d’investissement venaiteindte les
deux Milliards par an, les objectifs a terme neaatt pas atteints. Il est donc clair que la Comend’Eséka
seuls ne peut pas porter ce projet. Son role dédtra la mise en place d'un cadre propice etégdriler, avec
les appuis des institutions étatiques, le procedsusise en ceuvre du POS a travers les différeviesrs qui lui
sont dévolues par la réglementation en vigueue partenariat en est un des outils privilégiés. peat
distinguer en fonction des secteurs d’interventimers types de partenariat requis pour le POSé&K&s

3.4.1. Partenariat avec les Tutelles Administratives et fianciéres

Le MINATD représenté localement par le Préfet lastutelle administrative de la Commune. A ceetitr
plusieurs leviers lui sont dévolus pour contrdlfaction de cette derniére ainsi que son accgmeaent dans
la mise en ceuvre efficace des projets de développierdn cadre de collaboration parfaite et de partat
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avec cette instance est requis non seulement paar ks blocus dans les procédures administatide mise
en ceuvre du POS. Il faut rappeler que cette misew@vre requiert :

- L'accroissement vertigineux du budget communal,

- Lerecrutement de nombreux cadres et agents tiesea

- Beaucoup de concertation entre acteurs locaux (GIFfbrmation de comité locaux de

développement ...)

- Transfert des ressources ;

- Les expropriations et indemnisation pour DUP ;

- Etc.
Toutes ces actions nécessitent I'approbation tetédtle.
Le MINFI : le partenariat avec la tutelle finan@étevrait concerner la mise en place d'un systéengedtion
financiére efficace et adaptée aux grands enjeudédeloppement que dessinés par le POS. Entre anr
peut citer :

- lafacilitation de l'attrait des établissementsaficiers en particulier les banques commercial ;

- les innovations dans le systéme financier communal,

- lamise a niveau permanant du personnel finaneiéa €Commune ;

- l'appui & I'élargissement de I'assiette fiscaldaleommune

- la numérisation du systeme financier,

- l'appui a la mise en place d'un systeme fiscal@ative a |'effet d'attirer les investisseurs,

- etc.
De plus en plus le FEICOM de par ses activitésdegsenu de nos jours le premier partenaire firardes
communes et de celle d'Eséka en particulier endeth® I'Etat. A ce titre beaucoup le percoivennhome une
tutelle financiére bien qu'elle ne soit pas. Ladde partenariat est déja jetée entre la Comniséldh et le
FEICOM et devrait rapidement se développer ave®@S qui est la boussole de développement de la
commune. Ainsi, la Commune devrait identifier, ey les projets et mettre en place un service de
partenariat/coopération compétent pour porterggpdevant les instances comme le FEICOM. .

3.4.2. Partenariat avec Ministére techniques
Le MINHDU : place au protocole de partenariat

Dans le cadre de la mise en ceuvre de sa politigudédeloppement urbaine, le MINHDU apporte soruapp
aux CTD garantes du développement économique,lsenidronnement... de leur territoire a travers adre
partenarial matérialisé par le contrat de ville pes Communautés urbaine ou le protocole de paitgrpour
les autres Communes comme celle d'Eséka. Il vise &

1. contractualiser la gestion urbaine avec les comswpgels que soient leurs niveaux de ressources) et
accroitre leur implication dans I'exécution etsigvi des engagements pris respectivement ;

2. optimiser les résultats attendus tant dans lesgghdiexécution des programmes et projets retenus de
facon consensuelle que de la pérennisation desagesrdans un environnement institutionnel
décentralisé ;
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3. accompagner et a conforter les communes dangdieredes compétences qui leur sont transférées ;

renforcer les capacités du personnel technique krercice de la maitrise d’ouvrage locale ;

promouvoir la création des emplois locaux par [fsdtion des approches a haute intensité de main
d’ceuvre dans la mise en ceuvre des programmesjetspasinvestissement public ;

6. soutenir I'appropriation par les bénéficiaires desstissements réalisés sur leur territoire, wbriaer
I'implication des acteurs locaux dans I'amélioratidu niveau de service et dans la pérennisatien de
investissements mis en place.

Le Protocole de Partenariat comprend quatre prinaigx programmes : (i) le Programme d’Amélioration de
I’Accés aux Services urbains de base (PAAS); (&) Programme de développement de I'habitat ; (iii¢
Programme d’Appui Institutionnel (PAI) et (iv) le ®gramme d’Entretien Voirie (PEV).

On comprend bien qu’un protocole de partenariét&tce développé dans le cadre de la réalisatibpR@S de
la ville d’Eséka afin de pouvoir réaliser les équignts urbains, les voies et I'habitat projetéesiajue
I'amélioration ou la mise a niveau du cadre urlzaituel.

Le MINDCAF

La commune devra étre en parfait collaboratiorecde MINDCAF dans les processus de mise en oglwre

POS pour plusieurs raisons :

- pour I'établissement du titre foncier sur les ieuhles appartenant a la Commune ;

- parce que I'Etat est le plus grand pourvoyeur fenarbain, et devra dans le cadre de la constitudias
réserves fonciéres pour les projets du POS, cédepartie de ce foncier a la Mairie;

- pour accompagner technique la commune dans leéguoe d'expropriation et d'indemnisation des
propriétaires privés a I'occasion de la constitutie réserve fonciére requis pour les projets d8 PO

- pour le cadastre fiscal ;

- Etc.

Le MINEPAT

Le partenariat a développer avec ce départemerigtériel peut viser

- L'inscription des projets structurants de la vill&séka dans le BIP ou la recherche du financement
extérieur ;

- La sélection des sites (zone d'industries lourdese Universitaire et centre de recherche, zone
d’agropole...) dans la Commune d’Eséka a intégresdes futures zones économiques, ce, dans
le cadre de I'élaboration du schéma national d'aagément et du développement durable du
territoire ;

- L’accompagnement de la Commune dans la mise emecede ces zones économiques par la
création des incubateurs d’entreprise ou les pé&@sid’entreprise...

- L’appui technique dans le cadre du montage degtsrtgrritoriaux bancables,

- Etc.
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3.4.3. Partenariat avec les acteurs locaux non étatiques

Quand on parle du partenariat nous voyons icihBége de bien ou de service : le donnant-donnant

En réalité, ce sont les privés qui détiennentdaesse. Le partenariat Commune — partenairegplocaux
cherche a mobiliser les finances ou forces locptag l'intérét de tous. Dans le cadre de la réttinades
projets contenus dans le POS plusieurs formes itienaaiat de ce type peuvent se Créés :

- Partenariat avec les propriétaires fonciers poumise a dispositions de la Commune l'assiette
fonciére requise pour abriter les projets du P@Syceurrence dans le cadre du GIFU,

- Partenariat avec les opérateurs économiques péinalecement de la construction des équipements
marchands. Ceci peut intervenir dans le cadreexéeihsion et de la spécialisation des Marchés A et
B, du complexe touristique, etc. L'exemple suplan National qu’'on peut citer est celui de la
CUY dans le cadre de I'extension du marché MokoMaoundé et marché central financé par les
fonds privés.

- Un cadre de partenariat peut étre développé eigmmate gestion des ordures et la production du
compost. La commune peut concéder l'exploitationcdmpost a un opérateur privé mais en
revanche, celui I'appui dans I'opération d’enlévemet traitement des ordures en zone urbaine.

- Le partenariat avec les OSC beaucoup plus darelke de la maitrise d'ceuvre sociale des projets
du POS (opération de restructuration/ rénovat@ppui institutionnelle, etc.). Il est donc nécessai
si elles n'existent pas de les créer afin d’awir interlocuteur suffisamment outiller pour
accompagner le processus de la mise en ceuvre du R@S, les autorités devront se rassurer que
de véritables comités de développement de la etlleles quartiers sont en place, les GIFU sont
constitué selon les normes dans le cadre d’'uneatge fonciére...

Dans le cadre de ce type de partenariat, clé mé@mka déussite dudit POS, I'appui du CARPA est d'une
importance capitale. En effet, Le Conseil d’'Appuadéalisation des Contrats de Partenariats (CARBAune
personne morale, mandataire de I'Etat, elle a piarde conseiller le gouvernement sur toute qoeselative
aux PPP et constitue également un centre d'expaatiglinformation en matiére de partenariat pniieé
(PPP). Elle devrait étre composée de professiomfeetsaut niveau bénéficiant d'une expérience mertinleur
permettant de conduire I'analyse multiforme desggisaqui se présentent.

Le CARPA doit fournir aux organismes publics toetvice d'expertise relatif & I'évaluation de |as&hilité de
projets en PPP, la négociation, la conclusion etgéstion de tels contrats. Les ministéres et autres
démembrements de I'Etat sont tenus, de par ladéirecourir aux services du CARPA pour la réalisatie
leurs projets de PPP. Les projets concernerontipafement les Transports (autoroutes, ponts, portsa
Santé (infrastructures hospitaliéres...), le Spaadess) et la Culture (salles de concert, etc)

3.4.4. Partenariat avec divers programmes d’appui instutionnel

Certains programmes sont les bras séculiers dearf@égents Ministériels pour I'implémentation d'volet
précis et stratégique de leur politique. Beaucsapt devenus et ont pour champ d’action la CTDa L
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commune devrait aussi aller vers ces programmés qgafils puissent prendre une part active aux gisofe
développement territorial contenus dans le POS.
- PNDP intervient dans le cadre de la mise en cealealéveloppement local contenu dans le PCD
qui devrait intégrer un volet du POS : appuiifagonnel, les projets socio-€conomiques,
- Programme national de formation aux métiers deilla pour la formation/renforcement des
capacités des agents communaux en matiere dergastiain;
- CVUC, PGU, PIAASI, le PAJER-U, PNVRA, PIAJA,
- Ete.

3.4.5. Partenariat avec les opérateurs officiels de la éation urbaine ;

Les opérateurs officiels de la création urbaind slennos jours, la Mission d’Aménagement et d’'Equipnt

des Terrains Urbains et Ruraux(MAETUR), la Socigténobiliere du Cameroun(SIC), et la MAGZI. Ces
principaux opérateurs ont pour principal bailleer fdnds le Crédit Foncier du Cameroun. Si la MARTU
s'occupe des secteurs urbains autres que les notestrielles destinées a la MAGZI, la SIC quartlia
s'occupe de la construction des édifices pourrwmge. Dans le cadre de la mise en ceuvre du POS des
partenariats peuvent avec ces opérateurs :

- I'aménagement des secteurs urbaines sous-struetuaésirchique a I'occasion de la restructuration
et la Rénovation urbaine ainsi que la créationaeseaux quartiers a travers les grandes opérations
de lotissement, la MAETUR étant compétente powrase

- I'aménagement de la zone industrielle (consties zbnes d’'industries lourdes et Iégéres) ainsi que
la zone d’agropole projetée, en ce qui concembBIAGZI,

- La construction des logements sociaux d’enverganence I'annoncé et qui est en projet au niveau
de la Commune d’Eséka, pour ce qui est de la SIC.

3.4.6. Partenariat avec les organismes internationaux,

Sur le plan international la loi sur la décengation régit les conditions de I'établissemenpédrttenariat avec
les partenaires étrangers a l'instar des Commumeéssades ONG, des organisations non gouvernenasntl
des Institutions Onusiénnes (OMS, UNESCO, ...).ek élites extérieures (la Diaspora) devraieaina@ment
jouer leur réle, la Communication et la marketiegitorial.

3.4.7. Intercommunalité

Plusieurs projets du POS ont une influence (directindirecte) sur plusieurs Communes voisinesn&the la
réussite du POS dépend de la réalisation d'uninem@ambre de projet a influence intercommunal. pbks
importants sont : la reconstruction des routesoreles R10 et R09 qui desservent plusieurs Comrdune
Département du Nyong et Kéll¢, le projet de comsion du barrage de Lipipi, ainsi la constructianlddpital
départemental d’Eséka... Ces projets de route émaneressort de MINTP, font partie des probléméesux
pour les communes desservies en particulier Esékast dont impératif que des actions conjointeiers
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menées entres les Communes d’'Eséka, Makack ebhtssafin d'obtenir auprés du MINTP le Bitumage de
la R09. Les mémes types d’'action devraient étreésentre les Communes d’Eséka, Lolodolf et Nigogtilba
pour le cas de la R10, entre les Communes d'E&¥auha et Dibang pour la D83, etc.

De méme de telles pratiques pourraient étre dépélp pour d’autres projets d'intéréts communs en
particulier pour I'acquisition d’outils requis a §estion urbaine des deux communes voisines partage des
expériences...

3.4.8. Mise a profits outils réglementaires en matiére d&estion urbaine

Pour une mise en ceuvre efficace des opérationgradrivelement et création urbaine, la Commune doit
s’approprier d'un certain nombre d'outils prévug pa réglementation en matiére d'urbanisme poun no
seulement contréler le processus d’urbanisatiois massi collecter les ressources financiéresfiigtives. |l
s'agit de : des actes d’'urbanisme, le droit d@emption, la copropriété...

- Les actes d'urbanisme

Il est important que le comité de suivi de la méseceuvre du POS ainsi que le service technique co@m
maitrisent les contours et les implications degesad’urbanisme sur le processus de développenkainua
I'effet de faire respecter le reglement d'urbanisthe POS. Ces actes sont: le Certificat d’'Urbanjsme
I’Autorisation de Lotir, le Permis d'Implanter , Rermis de Construire, le Permis de Démolir, |etifizat de
Conformité.

- Le droit de préemption :

Selon la Loi d'urbanisme de 2004, le droit dégonption est un droit qui permet a la puissancéiquébde se
porter acquéreur prioritaire d’'un bien immobiliaren propriétaire désire vendre, s'applique dasszlenes ou
la puissance publique souhaite s'assurer de larisgatlu sol, veut contrdler I'évolution des prixhfiers ou
acquérir certains immeubles béatis ou non batis sanefois avoir recours a la procédure d’expaifmmn

Le droit de préemption s’applique sur les terralassés dans les documents de planification urlzgipsouveés
en tant que :

e quartier a restructurer et/ou a rénover ;

e immeuble a démolir pour non-respect d'un plan diadiment ou de servitude de construction ;

e espace a aménager en : voie ou place, espaceubdict pu de loisirs, équipement collectif, zone de
logements sociaux, zone de restauration de batjimmme d’'activités industrielles, zone sensible a
sauvegarder pour des raisons environnementaldsyallds, historiqgues ou touristiques, réserve
fonciére.

La commune se doit de s’approprier cette notiodrdé de préemption car c’est un outil quasi ipdissable
pour la mise en ceuvre efficace du POS.

La copropriété peut étre explorée dans le cadseodérations d’'aménagement foncier ou d’une option
de la densification par la hauteur.
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3.5. Mise en place d’'un cadre d’exécution, du suivi et@luation du POS

Le POS tel gu'il est monté est un instrument stiigiée de gestion urbaine a ce titre requiert attention
particuliere avec I'ceil de professionnel et deatsge. Laisser cette activité entre les seulesigndé la
Commune risque d’étre fatale connaissant le nigEatechnicité actuel, la disponibilité du magistramicipal,

Il convient de constituer une véritable platerfe locale chargée de suivi et de I'évaluation’eeéution
du POS. |l peut étre présidé par les autorités réonales dont le secrétariat est assuré par lescagrv
techniques, avec pour membres les différents selstagt les groupes d'influences locales stratégiugnt
identifiés. Cette plate-forme aura pour role deciser le phasage et la priorisation des intervestite montage
et la participation a la passation du marché, i stiévaluation de I'exécution des projets dusPO

3.6. Une nécessité d’étre accompagné par un expert urbiste

L'exécution fidele des prescriptions du POS demanohe bonne compréhension de I'esprit du planiigat
Or, les services locaux (a I'instar de ceux de den@une d’Eséka) ne disposent pas souvent de cengast
requises pour un tel exercice. Ceci peut engendrblocus dans le processus de mise en ceuvre.ait ser
stratégique pour les autorités de faire appel &amsultant urbaniste qui pourrait intégrer les tmers du
Comité technique de mise en ceuvre du POS de poédérelui qui I'a élaboré.

3.7. Mise en place d'un systeme de veil territorial

Les villes sont toujours en permanence mutati@rutation peut se faire dans le bon sens (imgtiant
planifiée ou selon les regles de l'art) ou mauvaens (anarchiqgue ou non-respect des dispositions
reglementaires). Le systéme de veil territorial nmetr de déceler les actions qui sont contraires a un
développement harmonieux et cohérent de I'ensemBliesi, le processus d’urbanisation anarchiques s
stoppé et le travail ne restera qu'a traiteralitat spontané existant... L’activité de vielleriteriale est
généralement attribuée a I'observatoire urbaittaché au service technique. Pour ce service, dgems de
locomotion sont indispensables ainsi que la maittd’équipement en matiére de SIG.

3.8. Une communication territoriale efficace

Une des clés du succés des opérations de la migeuere du POS est la communication territorialeféet
d’'informer les populations, les intégrer au proaoss®t obtenir leurs contributions. Ceci peutadeefa travers
un journal commis par la Commune, des plate-fordeesoncertations, des réunions de sensibilisation

3.9.  Un markéting territorial et de projets communaux efficaces

Une ville lancée dans le processus de son émergermesoin d'accueillir des entreprises (moteurdade
croissance) et des touristes (porteurs de devigaskas ou le cadre de vie venait a s'améliofampact sur
le processus de croissance ne serait pas autantaqueit des entreprises industrielles gros poysur

management territorial stratégique
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d’empilois. Or pour les attirer ainsi que les mamggéfaut leur vendre une image du territoireéavérs laquelle
une opportunité durable d’affaires se fait ressemi bien que celui-ci remplisse des conditionsrpme vie
paisible grace aux facteurs comme des sitesst@ues de qualité, des opportunités d’emplois, @6t un

travail de professionnel est requis.

Elle consiste a utiliser les médias pour commurrigue :

» les mesures incitatives pour le développement dtese privé entreprises par la puissance publique:
réduction des impositions, disponibilité du fomciisponibilité d’'un potentiel en ressources/intsa etc.

» l'idée de projet territorial,

» un projet territorial d’envergure,

» etc.

Cette stratégie devrait étre utilisée dans leecadrla mise en ceuvre du POS de la Commune d’Epélsa
attirer les potentiels investisseurs pour la réie du complexe touristique, 'aménagement du CBD
limplantation d'instituts d’enseignement supériedans la zone Universitaire, la création de I'agtep
d'Eséka...

Ici, toutes les mesures incitatives prévues parétementation en vigueur devraient étre mobilisgesr
aiguiser I'appétit des investisseurs. Ceci déhetait au développement du partenariat public-gave

3.10. L’approche HIMO

La stratégie de promotion des approches HIMO audtaunm a pour objectif principal de contribuer a la
création massive d’emplois décents, a l'utilisatii@s ressources locales, afin de réduire la pajmetamment
dans le cadre des investissements. Les résultarslas sont : un impact social plus élevé par uéation plus
importante d’emplois décents et une améliorationrégenus des couches défavorisées ; une utilisatiorue
des ressources et de la main d'ceuvre locales jmeikeure redistribution des revenus ; une éconodee
devises ; une baisse des colts des travaux ;nforecement des capacités des acteurs appelésra eeteuvre
cette approche. Elle permet par conséquent I'anadion durable des conditions de vie des populafiet
soutient une croissance forte et équitable.

Le comité de suivi et d'évaluation de I'exécutianIOS devrait privilégier le recrutement de lamtoeuvre
locale lors de la réalisation des projets du PéISnslI'approche HIMO. Pour optimiser cette opénmatiola
formation des locaux aux métiers de la ville esjuise. Ceci peut étre en partenariat avec le Emge
National de Formation aux Métiers de la Ville.

3.11. L’ADRESSAGE

L'adressage permet ici d’avoir un meilleur invergailes activités que les chiffres contenus darm$e des
données des différents services des impbts. Ef kEffedonnées sont plus fiables et elles pernietira terme
d’avoir un registre fiscal complet.
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La difficulté de mettre ce plan a exécution espiebléme logistiqgue auquel la Commune d’Eséka pourr
s'atteler.
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