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INTRODUCTION

La finalité de la phase Bilan diagnostic c’est d’éclairer et de servir de fondement a la définition des
objectifs et programmes d’aménagement. On pense que ces objectifs et programmes sont a méme de
permettre une amélioration de la situation observée et de jeter les bases nouvelles d’un développement
urbain durable. On s’efforcera autant que faire se peut d’apporter les solutions aux faiblesses qui
auront été relevés sur une bonne dose de réalisme (capacité technique et financiere, niveau
d’engagement des autorités, ainsi que le degré de réceptivité des populations) sans cependant négliger
les visions, réves, souhaits et ambitions tout aussi légitimes de la municipalité. On capitalisera les
forces en cherchant autant que possible a saisir les opportunités tout en tenant compte des menaces qui
se pointent a I’horizon.

L’analyse du plan Communal de Développement laisse entrevoir la volonté et la capacité de la
Commune de Bafang a mettre en mouvement des adhésions autour d’un projet, a susciter des
initiatives et a mettre en cohérence certains rapports sociaux autour d’une idée forte.

Nous tiendrons également compte de la nature systématique de la ville, tant du point de vue des
réalités mouvantes de la Commune que de celui de leurs conséquences prévisibles sur son
développement et sa croissance.

Le Plan d’Occupation des Sols (POS) ne sera ainsi, en fin de compte, que la transcription spatiale de
tous ces mouvements a la fois centrifuges et centripétes, économiques et sociaux, gravitant tous autour
de la volonté commune et partagée d’amélioration du cadre et des conditions de vie des populations de
la Commune de Bafang.

1 RAPPEL DU DIAGNOSTIC URBAIN

De l'analyse des données collectées, il s’est dégagé de nombreux constats. Ces constats portent sur
toutes les composantes du développement urbain tel que le site naturel, le site créé, la démographie,
1I’économie, 1’habitat, I’environnement urbain, la gouvernance urbaine et les finances locales...

1. Unsite naturel assez accidenté

L’analyse des composantes du site naturel a permis de relever un relief fortement accidenté, vallonné
et la présence de nombreux talwegs.

Le climat est de type équatorial, caractérisé par des précipitations abondantes atteignant une moyenne
annuelle de 1400 - 1500 mm entre Mars et Novembre exceptée les mois de Décembre et Janvier ou le
taux de pluviométrie est pratiquement nul. Par ailleurs, le paysage végétal est constitué de savanes
arbustives et/ou herbacées aux corridors forestiers parsemés de jachéres et de plantations de forét
secondaire fortement impactée par I’homme.

2. Un site créé assez désordonné, médiocre

L’observation a permis de relever par endroit une certaine structuration de 1’habitat qui au fur et a
mesure ceéde la place a une organisation anarchique et spontanée de 1’espace périphérique. On
remarque aussi une tendance prononcée a 1’occupation des zones impropres a 1’urbanisation telles que
les dépressions, les zones de fortes pentes. On ne saurait oublier la tendance a 1’étalement horizontal
de la ville au détriment de la croissance verticale.

On reléve un fort taux de constructions en matériaux provisoires, I’enclavement de la plupart des
parcelles, un marché foncier flou accentué par la vente illégale des parcelles, le délabrement et la
dégradation des logements et enfin un bas niveau d’équipement et de confort domestique.
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Pour ce qui est de la voirie, on constate sa tres faible hiérarchisation, avec une majorité écrasante
(80%) des voiries tertiaires en terre, I’insuffisance de la voirie primaire et secondaire, 1’absence de
dispositif de drainage (caniveaux) le long de la plupart des voies en terre. Par ailleurs, la plupart des
ménages a un accés insuffisant au réseau d’éclairage public et d’eau potable (54,3%). On remarque
I’inexistence de jardins publics ou des espaces verts aménagés, des espaces de loisir...

En ce qui concerne les équipements collectifs, on reléve : la mauvaise localisation de certains
équipements administratifs, 1’absence d’une zone administrative secondaire, la forte proportion des
administrations logées a titre locatif, la vétusté et le délabrement quasi général des propriétés
administratives (PA), I’absence d’une gare routiére véritable pour desservir la zone rurale de la
Commune, le bas niveau des équipements sportifs, I’insuffisance en équipements socioculturels...
L’on doit cependant relever la variété des institutions scolaires (formation générale, formation
professionnelle, formation universitaire) comme un grand atout pour la localité.

3. Sur le plan socio démographiques et économiques

La ville de Bafang comptait en 2005 une population urbaine estimée d’environ 34 941 habitants
(soit 42 847 dans I’ensemble de la commune) et enregistre un sexe ratio nettement en faveur de la
femme. . La population de la zone urbaine actuelle atteindra 72 571 habitants en 2030. C’est une
population relativement jeune (les moins de 25 ans représentent 63,9%...)

L’agriculture est la base de 1’économie locale. Le secteur secondaire a de la peine a marquer sa
présence dans la localité.

Dans I’ensemble, on reléve une difficulté pour les jeunes a trouver un emploi sur place. Le niveau des
revenus moyens est trés bas. Prés de 65,3% des ménages vivent en dessous d’un revenu mensuel de 50
000 fcfa. Le transport urbain est assuré exclusivement par les motos taxis.

4. Sur le plan institutionnel et financier

En ce qui concerne Dinstitution communale, on reléve I’insuffisance générale de personnels
qualifiés et surtout pour ce qui est du personnel technique. On note également 1’absence d’un véritable
service technique, 1’inexistence d"un document décrivant les postes de travail et les profils requis, le
sous équipement général en matériel informatique et en matériel de génie civil.

Sur le plan financier, on reléve : la médiocrité générale du niveau des finances locales, le trés faible
niveau des recettes fiscales et la faible identification des contribuables

Sur le plan de la gouvernance on remarque I’absence d’une ligne budgétaire prévue pour la
participation et la concertation; 1’approche participative ou partenariale est encore faiblement
expérimentée dans la Commune et une décentralisation encore ineffective ou en gestation pénible.

5. Sur le plan environnemental

Ici, on reléve une production désordonnée et anarchique des ordures ménageres, avec une réelle
difficulté de leur évacuation de I’espace urbain. Les ordures sont déversées dans les drains, dans les
caniveaux, partout. Tout espace vague est envahi soit par 1’agriculture soit par les déchets.

Le diagnostic environnemental reléve un certain nombre de nuisances et pollutions dans la
Commune : pollution visuelle, olfactive, nuisance auditive.

6. Bilan du diagnostic

La lecture de la situation actuelle, domaine par domaine, montre que la Commune de Bafang dispose
d’ atouts ou forces et de faiblesses ou contraintes que le POS doit prendre en compte.
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ELEMENTS FORCES FAIBLESSES OPPORTUNITES MENACES
EVALUES
SITE - cours d’eaux - un relief tres accidenté constitué -Document de planification urbaine - aggravation des effets du
NATUREL exploitables d’importantes zones inconstructibles (POS) en cours d’élaboration; changement climatique;
comme collecteurs - L’action de ’homme, notamment - Les feux de brousse;
finaux ; I’urbanisation et les activités agricoles - Les glissements de terrain
D’abondantes pluies qui fragilisent les sols et le couvert
favorables a végétal;
I’agriculture ; - un site naturel a fort potentiel érosif;
- Abondance de - absence de cours d'eau navigable;
ressources miniéres - un couvert forestier pauvre (absence
(pierres, basalte, des hauts arbres limitant la diversité
latérites ...) des essences),
- un sol pauvre au sommet des
collines (crétes);
PARAMETRES | -Population -Faible nombre d’actif entrainant une -Le prochain recensement annoncé - mauvaise distribution des
SOCIODEMOG | relativement jeune dépendance économique ; permettra d’affirmer ou d’infirmer les | revenus ;
RAPHIQUES donc une main -Fort taux d’exode rural et mouvement | projections démographiques ; -Augmentation de la
d’ceuvre potentielle migratoire ; -Elaboration du plan d’occupation pauvreté urbaine
(46.8 % de la -Taille moyenne des ménages élevée des sols -L’aggravation de la
population aentre 15 | -Pauvreté urbaine élevée donc pouvoir dégradation du cadre de vie
et 24 ans) ; d’achat relativement bas ;
-Taux -Un sexe ratio en faveur des femmes,
d’alphabétisation favorable pour une croissance
élevé ; démographique endogéne.
HABITAT -Disponibilit¢ ~ d’une t Faible niveau d’investissement dans | Documents de planification urbaine | -Persistance du

réserve fonciére dans
les zones d’extension
de la ville

-Une pression fonciere
encore maitrisable
bien que devenue de
plus en plus forte;

I’immobilier

Emergence progressive de I’habitat
spontané
Occupation progressive des  zones

considérées comme non aedificandi a

I’instar des collines...
Insuffisance des interventions

des

en cours d’élaboration

chevauchement du droit
foncier coutumier et du droit
foncier moderne ;
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grands acteurs du secteur tels que la
MAETUR, le MAGZI, CFC, la SIC
dans le développement de la ville ;

SITUATION -prédominance du | - Ambiguité entre le pouvoir foncier - Documents de planification | -Spéculation fonciere ;
FONCIERE domaine national | traditionnel et le droit foncier moderne urbaine en cours | Persistance du
surtout de deuxieme | -Faible niveau de sécurisation fonciere ; d’élaboration chevauchement du droit
catégorie favorable a | -Occupation anarchique des zones - Mise en place de la base | foncier coutumier et du droit
la mise en ceuvre des | considérées comme non aedificandi a géodeésique nationale ; foncier moderne ;
opérations I’instar des espaces inondables, -Développement du marché
d’aménagement marécageuses et les flancs de collines ; foncier informel ;
foncier ; -Absence d’intervention des grands Persistance  des  conflits
-Une pression fonciére | acteurs du secteur tels que la MAETUR, fonciers
encore maitrisable | la MAGZI, le CFC, la SIC dans le
bien que devenue de | développement de la ville ;
plus en plus forte;
EQUIPEMENT | -Chef-lieu de -Relief accidenté constituant un obstacle | -documents de planification en cours | -risque de destruction de
S département en matiere d’aménagement d’élaboration certains équipements
COLLECTIFS | -Ville de transit ; -Inadéquation entre la  répartition collectifs du fait de

-existence d'un centre
administratif;
-existence d'un plan
communal de
développement et d'un
document de
planification urbain
bien que dépassé;

spatiale des équipements et les besoins
des populations

-Absence d’une grille des équipements
approuves

- mauvaise desserte des équipements de
services sociaux et urbains de base
-exploitation non optimal du foncier du
centre administratif;

-vieillissement des équipements
collectifs;

- bon nombre d'équipements collectifs
en location;

-absence quasi généralisée des
mobiliers urbains et des aménagements

glissement de terrain (Lycée
Bilingue...) ;
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connexes autour des équipements
collectifs

ECONOMIE -Position stratégique -La faible fourniture en équipements -Entrée en vigueur de la loi sur les -Destruction de la

entre Yaoundé- pilier de I’économie locale (routes) ; zones économiques Votées ; biodiversité ;

Bafoussam- -Transport urbain assuré totalement par | - carrefour routier de plusieurs grand | -Dégradation de la situation

Nkongsamba le sous-secteur des motos-taxis ; p6le économique et agricole sécuritaire au plan national.

-Beaucoup de -Treés faible niveau de mise en valeur (Nkondjock, Bafoussam, Douala)

potentialités favorables | des sites touristiques et des ressources -Renforcement du processus de

au développement des | miniéres ; décentralisation au Cameroun ;

activités -L’absence d’une base de données -Elaboration du plan d’occupation

agropastorales et statistiques locale numérisee, actualisée | des sols ;

commerciales ; et archivée ; -Disponibilité du Plan Communal de

-Une main-d’ceuvre -Faible appui (technique, financier et Développement.

locale nombreuse, matériel) et encadrement (apport des

jeune et motivée a la équipements) ;

pratique de -Main-d’ceuvre locale non qualifiée

I’agriculture ; (tertiaire public), non organisée ;

-L’existence de -Faible accés aux NTIC ;

nombreux gisements -Absence de zone industrielle ;

de pierres ; -Secteur halieutique quasi inexistant

-Un potentiel dans la commune.

touristique non

négligeable ;

-Présence de

nombreux GIC dans

les différents secteurs

d’activités.

- présence de

nombreuse Banques et

micro-finances
VOIRIE ET -accessibilité de la - voiries primaires assez dégradées -documents de planification en cours | -Création d’une voie de
RESEAUX ville par la nationale 5 | - voirie urbaine sous structurée, vétuste | d’élaboration ; transit contournant la ville de
DIVERS (entrée sortie et peu hiérarchisée Bafang ;

Nkongsamba-douala ;

- forte proportion des voies en terre (soit
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Bafoussam ;
Nkondjock par la
R°15)

-véritable carrefour des
transports routiers

-La morphologie
naturelle de la
commune de Bafang
favorise 1’écoulement
des eaux de pluie...

80% du linéaire de la ville) ;

-mauvais niveau de service des voies
reliant le centre urbain a sa zone
d’extension du fait de leur dégradation
-mauvais fonctionnement des ouvrages
d’assainissement ;

- faible taux d’acces des populations
aux services urbains de base (eau,
électricité, assainissement ; etc.;
-absence de parkings dans le centre-
ville

-enclavement des bassins de
production ;

-absence de véritables réseaux
d’assainissement dans la ville ;
-Obstruction des voies ou empiétement
sur les emprises des voies par les
activités artisanales ou commerciales ;
- défaut d’éclairage public

CADRAGE -L’existence du plan -Une main d’ceuvre communale -réalisation du POS en cours : atout | - instabilité politique
INSTITUTION | communal de insuffisante et trés peu qualifiée a exploiter pour une gestion pouvant occasionner des
NEL développement (PCD) | -L"absence d"un plan d’équipement stratégique de la Commune bouleversements de maniére

de la Commune en matériels et autres - élaboration d’un plan de formation | globale.

engins de génie civil et de renforcement des capacités des

-Absence de plateforme de concertation | différentes parties prenantes tel que

territoriale prévu par le PCD
ENVIRONNEM | -relief constitué de -absence d’un systéme de gestion des | -Elaboration du POS de Bafang ; -Vulnérabilité aux risques
ENT grand massif déchets solides: pré collecte, collecte d’affaissement et de

montagneux Vvéritable
attrait touristique
-précipitations
abondantes idéales
pour les activités
agricoles

et traitement des ordures

- non prise en charge des déchets
liquides et déchets spéciaux par la
commune

- pollution des cours d’eau par les
déchets  solides et liquides,

-La mise en ceuvre de plus en
plus pressante de la politique
nationale en matiére
d’environnement

protection de
la nature et développement durable ;

glissement de terrain ;
-Forte atteinte a

I’environnement due a une
explosion démographique

(exode rurale),
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notamment ceux de I’abattoir, des
gaux vannes et usees - Disponibilité de la stratégie
-pollution  atmosphérique liée & | nationale de gestion des déchets
I’émission des gaz toxiques émanant
de la combustion des déchets
plastiques, métalliques, organiques.

- absence d’un réseau d’évacuation
- obstruction des caniveaux

par les déchets solides, la végétation
-dégradation des sols a la

pratique de la culture sur brulis

et incinération

-Risques accrue
d’éboulement due a

occupation des zones vulnérables
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0.1. Arbre a problémes

Conséquences
Pérennisation de la Accroissement des colts Ralentissement de la Codit élevé en aménagement Faible financement des projets
pauvreté urbaine d’acces aux services urbains Croissance économique urbain requis par les autorités locaux
et sociaux de base
/'y 7} 7} 7'y 7}
r'y
\ 4
Un développement urbain
Probléme central > embryonnaire
A
v
r'y X /'y 7}
Causes
Etat des équipements collectifs Cohabitation du secteur Faible niveau de Une gestion peu Un tissu urbain a ’allure Economie urbaine
insatisfaisants environnement urbain et structuration et d’ formelle et presque rurale et faiblement embryonnaire et
rural hiérarchisation des voies coutumiere des terrains atrictiré informelle
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0.2. Arbre a Objectifs

Amélioration des conditions Promotion des équipements Valorisation du potentiel Désenclavement des Maitrise du fichier du
de vie des populations urbains et sociaux de base touristique et industriel de la bassins de production contribuable pour une
Commune meilleure gestion des finances
rY 5 y'Y y'y y'y

A A A A
Réduire la pauvreté urbaine Réduire les cotits d’acces Accélérer la Croissance Aménager et Restructurer/réhabiliter Améliorer la
aux services urbains et économique de la Hiérarchiser les voies les quartiers spontanés gouvernance locale
sociaux de base Commune
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2 RAPPEL DES GRANDES ORIENTATIONS DU POS

Ce rappel sera structuré comme sulit :
- Définition des objectifs stratégiques du POS de la Commune de Bafang ;
- Programmation des interventions ;
- Principes et variantes d’aménagement ;
- Rappel des grandes orientations stratégiques du POS.

2.1 - Objectifs et vision stratégiques du POS

Partant du Document de Stratégie pour la Croissance et I’Emploi (DSCE) qui décrit la vision
partagée de développement du Cameroun a [’horizon 2035 centré sur 1’accélération de la
croissance, la création d’emplois formels et la réduction de la pauvreté, la vision propre a la
Commune de Bafang peut étre formulé comme suit: « Bafang sur la voie de la croissance
économique et de la lutte contre la pauvreté a I’horizon 2030 ».

Le probleme central du POS de Bafang est un développement urbain non maitrisé

L’objectif qui en découle vise & «maitriser le développement de la Commune ».

Ainsi, le POS de Bafang vise a I’horizon 2030, a « maitriser le développement urbain a
I’effet de promouvoir une croissance économique de la ville et la lutte contre la pauvreté».

Les orientations du présent POS seront affinées en fonction des contraintes et enseignements tirés
de I’analyse approfondie de la situation actuelle et des problémes et atouts propres a la Commune.
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Les axes stratégiques et programmes du POS de Bafang

Tableau 2 : Le passage des axes stratégiques aux programmes

Objectif
général

Objectifs
spécifiques

Les axes
stratégiques

Programmes et projets stratégiques

Promotion des
activités touristiques

Optimisation de la
capacité touristique

- Valorisation touristique de la chute de la Mouankeu
- Valorisation touristique du Mont Cheutap a Bassap
- Aménagement du lac de Bakondji (Kouma)

Maitriser le développement urbain a I’effet de promouvoir la croissance économique de la ville et la lutte contre la pauvreté.

Promouvoir les
activités culturelles

Optimisation de la
capacité culturelle

Construire un musée municipal

Construire 1 centre de promotion de la femme dans 1I’Espace
Urbain

Construire 18 foyers communautaires de 100 places :

Promouvoir les
activités agricoles

augmentation de la
production et des
rendements

Mettre a la disposition des populations villageoises des intrants
dans tous les villages de la Commune ne faisant pas partie de
I’Espace Urbain

Créer des champs Communautaires a grande échelle:
Baboutcha-Nintcheu, Toula (piment),

Mettre & la disposition des agriculteurs des plants sélectionnés
de café en aménageant une pépiniere a Kolouh et Dakla,

Promotion de
I’accessibilité
urbaine

Amélioration de la
mobilité urbaine

- Réhabilitation des voies existantes et aménagement
des trottoirs de la national N5 en pavés de la Mairie a
la Sous-préfecture

Désenclaver les
bassins de
production et autres
voies tertiares

amélioration de la
circulation des
personnes et des
biens

Bitumage de la route Bafang-Baboutcheu Ngaleu 13 km
Bitumage de 1’axe falaise — Hopital de district 800 m
Bitumage de 1’axe Ecole japonaise — Hopital de district 600 m
Bitumage de la route —Baboutcha-nicheu-Balen- Balack-
Basséko-Cheu | et Il 15 km
Axe Hotel Meumi — Hopital de district 800 m
Axe Préfecture — Prison — Sous-Préfecture 800 m
Axe Prérfecture — Ministre Kamga Victor 250 m

Promouvoir la santé

augmentation du
nombre de CSI dans
la Commune

Construire 03 CSI a Bassékok, Bassap, Baboutcheu-Ngaleu, et
Finition du CSI de Baboné
Equipement du bloc d'accouchement du CSI de Famkeu
Construire un centre d’internement et de prise en charge des
deéficients mentaux dans I’Espace Urbain
Doter les CSI en matériel et équipement : CSI de
Bakondji Energie électrique, Point d’eau, 1 réfrigérateur, et 10
lits:

Extension des
réseaux électrique et
approvisionnement
en eau potable

- Electrification des zones rurales
- Remplacement du réseau monophasé en triphasé dans
tous les poles de développement (Bobouthca-
nicheu ;Bassap ; Babone ; Baboutcheu-ngaleu ;
Bakondji)
- Construction d’une centrale hydroélectrique sur la
chute de la Mouankeu
- aménagement des sources par captage gravitaire dans
chaque pble de développement

Promotion de
I’enseignement
supérieur

- Affectation d’une zone universitaire a Djienchi
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Promouvoir
I’éducation de base

Promotion de
I’accessibilité a une
éducation de base de

qualité

Construction de blocs de salles de classe :
Ecole publique Bilingue Espace Urbain : Lossack 2 blocs, E.P
2A 2 blocs, E.P 2B 2 blocs
Construire un bloc de salles de classe au complexe japonais
Grl
Construire un bloc de salle classe Gr 3 annexe
E.P Gr5: 2 blocs
E.P Gr 6 : Réhabilitation de toutes les salles de classe

Promouvoir du sport
et de I’éducation
physique

Multiplication des
équipements sportifs

- Construction d’un stade entre le carrefour Famkeu-et
Babone

- Réhabilitation du stade municipal de Bafang (2 500
places)

Source : Plan de Développement communal de la commune de Bafang

1.2. Définition des objectifs opérationnels

221

Ces objectifs permettent de définir les actions concretes, opérationnels dans les domaines
de I’organisation générale de 1’espace, des équipements collectifs, des infrastructures viaires, de
I’habitat ou méme du développement des activités économiques.

Les objectifs opérationnels liés a I’organisation générale de I’espace communal

L’organisation générale de I’espace communal prend en compte trois catégories de zones ou
réalités complémentaires: la zone urbaine, la zone rurale ou agricole et les zones naturelles. La
relation entre les trois entités se fera par la mise en place ou I’amélioration des infrastructures de
communication et de certains équipements sociaux de base.

v

La stratégie d’organisation générale de la zone urbanisée résidera dans la mise en place
effective des pdles de centralité secondaire ou tertiaire. Ces p0les sont les lieux de concentration
d’équipements destinés a :

marquer les centres de services ou de quartiers,

déconcentrer le centre-ville principal actuel, afin de limiter 1’engorgement de celui-Ci

donc les migrations massives vers lui;
éviter la création des quartiers dortoirs ;

hiérarchiser les différents espaces de I’agglomération (centralité principale, centralité

secondaire, centre de quartier ou de voisinage...),

stimuler le développement de I’'immobilier du fait de la concentration ou de la présence

des équipements structurants avec leurs effets d’attraction,

rapprocher certains services urbains de la population (par exemple : un marché de vivres,

un centre de santé, une école maternelle ou primaire, un foyer culturel, etc.).

La réalisation de ces objectifs devra s’appuyer sur certains principes de localisation des
pbles de centralité a savoir :

localisation dans une zone d’extension future ou en cours d’urbanisation pouvant

accueillir au moins 1000 ménages,

localisation permettant de promouvoir une croissance spatiale équilibrée de toute la ville,

localisation a proximité d’une infrastructure primaire ou secondaire permettant une

liaison aisée avec les autres centres d’activités ou de services,
v"localisation sur un site de pente inférieure a 9%, ou sur un plateau de préférence,

Les objectifs et les principes de localisation ci-dessus ont conduit a retenir dans la

Commune au moins un site favorable a la localisation de la fonction de centralité. Pour la
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Commune de Bafang, le POS a prévu par exemple deux péles administratifs et de services, un
pble artisanal et touristique.

Des équipements scolaires et sanitaires sont capables de développer des centres de
quartiers afin de bien marquer et fixer les zones résidentielles. 1l importe aussi de souligner que
les centres secondaires ou toute autre zone identifiée pour servir de centralité ou accueillir un
équipement collectif devront étre soumis a la Déclaration d’Utilité Publique (DUP), afin de les
soustraire a toute forme d’occupation anarchique et spontanée. Aussi, il est nécessaire que leur
aménagement fasse I’objet d’un plan de détail ou de secteur et que le site soit marqué et protégé
en attendant I’occupation effective.

2.2.3 Les objectifs opérationnels liés au développement économique

Le souci de maintenir sur place les habitants et la volonté affichée par la municipalité d’attirer de
nouvelles populations, nécessitent la création de nouvelles activités génératrices d’emplois et de
revenus. La croissance économique passe par une augmentation significative du taux d’activité
actuel (PCD).

Dans le cadre du POS, on initiera des actions permettant la création des conditions
favorables au développement des secteurs primaires (désenclavement des zones agricoles, mise
en place des mesures visant & accroitre la qualité et niveau de production agricole, d’élevage et
piscicole, promotion et renforcement des organisations des producteurs et éleveurs...);
secondaire (localisation d’un pdle artisanal et industrielle ( pour des industries légéres), tertiaire
(localisation des marchés, des gares routieres, d’un abattoir, de plusieurs administrations).

2.2.4  Les objectifs opérationnels liés a I’habitat

L’analyse de la situation actuelle a permis de relever un certain nombre de problémes liés a
I’habitat et dont la solution passe par la poursuite des objectifs ci-apres :

- entreprendre des opérations complexes d’amélioration de [I’habitat existant
(modernisation et réhabilitation) dans les quartiers centraux et péricentraux.

- créer des nouvelles zones d’habitat (lotissements) en faisant correspondre le niveau de
services aux capacités financieres des ménages. Cela passe par la création des différents
types d’habitat a méme de répondre a toutes les catégories de revenus.

- mettre en place des réserves fonciéres communales,

- mettre en place une stratégie de promotion et de mise en ceuvre des matériaux locaux de
construction de I’habitat (terre, pierre, bois) tout en encourageant 1’auto construction
assistée,

- faire du « lotissement approuvé » le seul mode d’accés aux parcelles pour bétir, et le seul
mode d’extension spatiale,

- lors de I’approbation d’un lotissement, veiller scrupuleusement a ce que soient prévus les
espaces pour les équipements collectifs annoncés au niveau du POS,

- mettre en place et organiser un systeme permanent de surveillance ou de contréle de
nouvelles implantations, pour prévenir I’anarchie et la dégradation de I’environnement,

- accroitre les possibilités actuelles d’acces a la propriété foncicre.

2.2.5 Les objectifs opérationnels liés aux équipements collectifs

Actuellement la Commune de Bafang n’est pas dotée d’une véritable zone administrative.
Les quelques équipements administratifs que 1’on rencontre sont éparpillés dans I’espace
communal. Et la plupart des services existants, a quelques exceptions pres, sont logés dans des
batiments conventionnés.
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Pour ce qui est des équipements scolaires ou de santé, toute nouvelle implantation devra
prendre en compte le souci de raccourcir les distances a parcourir par les populations. On aura a
se saisir de ces équipements et autres pour marquer la fonction de centralité secondaire ou
tertiaire.

Un effort tout particulier sera observé dans la localisation des équipements marchands et
de sports, surtout en ce qui concerne leur accessibilité et leur role dans 1’animation urbaine.

La mise en place d’un équipement collectif sera toujours 1’occasion de promouvoir le
verdissement urbain, avec des possibilités d’aménagement des parcs, des jardins publics.

2.2.6  Les objectifs opérationnels liés aux VRD
2.2.6.1 Le réseau de voirie urbaine
Le réseau viaire actuel est trés médiocre, peu hiérarchisé. Ce réseau sera réamenagé de facon a :

- développer un systeme viaire hiérarchisé ;

- faciliter les communications avec la zone d’influence de la Commune ou de la ville, en
privilégiant les principaux axes d’entrée-sortie et les liaisons avec les zones de
production ;

- favoriser la pratique de la ville en organisant des liaisons aisées entre les espaces
administratifs, commerciaux et résidentiels ;

- désenclaver les sites urbanisables.

2.2.6.2 Les infrastructures de transport

Le POS propose I’aménagement d’une gare routiere a I’entrée sud de la ville en venant de
Nkondjock et I’aménagement des parkings le long des principaux axes a I’intérieur de la ville.

2.2.6.3 Le drainage des eaux pluviales

Les deux principaux cours d’eau qui parcourent le site de la Commune seront utilisés comme des
dispositifs primaires, alors que le long des voies on aura recours a des caniveaux bétonnés.

2.2.6.4 Assainissement domestique

Encourager le recours systématique aux fosses septiques dans les quartiers structurés
et/ou aux latrines double fosses ventilées dans les zones non structurées ou populaires.

2.2.6.5 Lesordures ménageres

On devra aménager les points de collecte de transit accessibles aux camions de ramassage le long
des rues de tous les quartiers structurés.

Parallélement, une campagne d’information et de sensibilisation a I’hygiéne et salubrité sera
organisée périodiquement dans les quartiers (chefferie, foyers communautaires), de fagon & mieux
impliquer les populations ou les associations des quartiers.

3 -PROGRAMMES D’AMENAGEMENT

La réalisation effective des objectifs définis ci-dessus ne sera possible que par la définition et la
mise en place d’un programme d’aménagement clair et réaliste.

La programmation des interventions n’est pas seulement facilitée par la connaissance des
besoins en équipements collectifs ou en logements sur la base de la population prévisionnelle a
I’horizon du POS, mais prend aussi en compte les contraintes et/ou les atouts physiques,
environnementaux, techniques et économiques rencontrés.
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Le présent chapitre se propose donc de programmer les besoins en équipements et en
logements, en se référant autant que possible également aux prévisions démographiques de la
ville de Bafang 1’horizon du POS en 2030.

C’est sur cette base qu’il pourra étre possible d’établir la corrélation entre les objectifs
définis plus haut et concernant les aspects suivants :

e Equipements collectifs
e Habitat
e Voirie réseaux divers
e Zone industrielle...
3.1. Projets -programmes, objectifs et perspectives

De maniere générale, la vision que la Commune de BAFANG a pour le développement de son
Arrondissement, est en parfaite symbiose avec les orientations stratégiques nationales contenues
dans le Document de Stratégie pour la Croissance et ’Emploi (DSCE) élaboré par le
Gouvernement du Cameroun. Il décrit la vision partagée de développement au Cameroun a
I’horizon 2 035. En effet, il y est mentionné que « le DSCE qui va couvrir les dix premieres
années de la vision a long terme sera centré sur 1’accélération de la croissance, la création
d’emplois formels et la réduction de la pauvreté». 1l s’agit pour la Commune de :

Elaborer et mettre en ccuvre des stratégies sectorielles de lutte contre la pauvreté ; Renforcer la
bonne gouvernance par 1’élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie efficace de gestion des
finances communales, gestion du patrimoine communal, gestion des ressources humaines, gestion
des relations entre la Commune et ses différents acteurs.

Pour y parvenir la commune s’est dotée d’un plan communal de développement (PCD) validé en
octobre 2013. Ce PCD qui définit la vision de la Commune pour toute action engagée dans les
dix (10) prochaines années. Sa mise en ceuvre nécessitera la mobilisation d’importantes
ressources financieres évaluées a plus de Fcfa 45 065 193 620 (Quarante-cing milliards soixante-
cing millions cent quatre-vingt-treize mille six cent vingt francs). Il décrit de fagon succincte les
différents problémes identifiés dans les 28 secteurs analysés ainsi qu'une une esquisse de
solutions endogénes a chacun.

Sur le plan économique il s’agit de mieux organiser et de promouvoir les activités agricoles
(cultures vivrieres et de rente) et celles relatives a I’extraction des pierres et de la latérite. Ces
activités pourraient créer un millier d’emplois a court, moyen et long termes.

Concernant les services sociaux de base, il est question d’élaborer des stratégies sectorielles
permettant I’acces facile de la majorité aux services de base en y intégrant non seulement 1’aspect
genre, mais également la résolution des problémes qui touchent les couches des populations les
plus vulnérables et la petite enfance.

La prise en compte des aspects socio-environnementaux est un élément fondamental a intégrer
dans toute étude de faisabilité relative a la réalisation des ouvrages.

Au niveau de D’Institution communale, un plan de formation et de renforcement des capacités
des différentes parties prenantes (Exécutif municipal, Conseillers municipaux, Agents
communaux) devra étre élaboré en vue d’améliorer la gouvernance de la Commune et d’apporter
un mieux vivre aux populations.
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Le Cadre de Dépenses a Moyen Terme (CDMT) issu des Cadres Logiques s’étend sur trois
ans et comporte des activités dont le financement nécessitera une mobilisation des ressources
financieres évaluées a plus de Fcfa 1018 445000 (Un milliard dix-huit millions quatre cent
guarante-cing mille).

Le Plan d’Investissement Annuel (PIA) encore dénommé Plan de Campagne du Maire
(intégrant le DSCE) élaboré suivant les ressources effectivement mobilisées par le Maire pour la
premiére année a été évalué a environ Fcfa 362 960 000 (Trois cent soixante-deux millions neuf
cent soixante mille).

En vue de permettre a la Commune de s’informer et de rendre compte a la Communauté du
niveau d’exécution des activités d’une part, et de renforcer 1’appropriation des processus
d’élaboration des PCD par les concernés eux-mémes, d’autre part, un dispositif de Suivi-
Evaluation, le Comité Communal de Suivi Evaluation (CCSE), a été mis en place et un Plan de
Communication Communale (PCC) élaboré.

Dans le cadre du suivi du BIP 2015 le MINEPAT a élaboré la liste des projets et des ressources
transférées a la commune de Bafang au 30 septembre 2015 dont le montant s’évalue a 334 318
000 (trois cent trente-quatre millions trois cent dix-huit mille Fcfa)
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Tableau : Projets des ressources transférées a la commune de Bafang (suivi BIP 2015 au 30

septembre 2015)

N° Projet Mor;t;gt en
1 Electrification rurale a Batoutcheu (chieu 1 &2) 36 000 000
2 Entretien routier dans la commune de Bafang 27 778 000
3 Appui financier aux artisans couturiers du Haut-Nkam 2 000 000

Appui financier aux associations des Femmes pour la promotion des

4 activités génératrices de revenus du Haut-Nkam 2000000
5 Appui financier a I'Informatisation et a I'enregistrement des artisans 1 000 000
6 | Appui a l'élaboration du Plan d'occupation du Sol de la ville de Bafang 60 000 000
7 Equipement du bloc d'accouchement du CSI de Famkeu 8 000 000
8 Construction du CSI de Bassap 50 000 000

Total 1 186 778 000
1 Réhabilitation de I'école maternelle de bafang 3510 000
2 Construction blocs latrines GBPS de Bafang 3500 000
3 Construction de 02 salles de classes a I'EP de TETAM 16 000 000
Eoui , ——

4 quiper les salles de classes c_ilf:EITE:&n bureaux de maitre a I'EP de 250 000
5 Equiper les EP en tables bancs & I'EP de TETAM 1 800 000
6 Equiper les EP en tables bancs & I'EP de BATCHEU 1 800 000
. Construction d'un forage équipécﬂzflif’é\/lri? a Baboutcheu-Ngaleu- Balouh 9 000 000
8 Forage équipé a Babone chefferie 8 000 000
9 Forage équipé a Balu (marché Veng) 8 000 000
10 Forage équipé a Baboutcheu-Ngaleu (NTE NVI) 8 000 000
11 Entretien routier de la commune de Bafang 13880 000
12 | Travaux d'aménagement des carrefours et des places urbains a Bafang 45 000 000
13 | Mise en place du bureau d'enregistrement dans la commune de Bafang 1 000 000
14 Aides et secours aux populations vulnérables a Bafang 800 000
15 construction d'un bloc de 02 S$Ié$:&CIasses a I'école maternelle de 25 000 000
16 Equipement en tables bancs a I'école maternelle de TETAM 2 000 000
17 Total 2 147 540 000
18 Total 1 &2 334 318 000

Source : MINEPAT/suivi BIP 2015 au 30 septembre 2015
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3.1 Population prévisionnelle de Bafang a ’horizon 2030

Les projections démographiques s’appuient largement sur les tendances démographiques passées
et sur les dynamiques économiques et sociales observées actuellement.

LES PROJECTIONS DE POPULATION

La population de la Commune de Bafang par circonscription administrative selon le dernier
recensement général de la population et de 1’habitat de 2005 est de 42 847 habitants. Par
ailleurs selon le troisiéme recensement général de la population et de 1’habitat réalisé en
Novembre 2005 le taux de croissance annuelle naturel au niveau national est de 2,8%.

Par conséquent, pour tenir compte de la réalisation des propositions d’aménagement et des
projets futurs a réaliser dans la ville qui pourraient étre a 1’origine d’un attrait des
populations nos études sont basées sur les projections de la population selon trois
hypothéses :

Tableau : Estimation de la population de la Commune de Bafang selon les hypotheses
d’étude

Année 2005 2015 2020 2025 2030 2035
Hypothese basse (2,8%) | 42847 45764 64 836 74 436 85457 | 98110
X 56 149
0,
Hypothese moyenne (5%) | 42 847 474 72077 91991 117 406 843
\ 56 181
0
Hypothese haute (6%) 42 847 474 75575 101137 | 135344 121

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Hypotheses

année 2005 2015 2020 2025 2030
Hypothese basse

(2,8%) 42847 56 474 64 836 74 435 85 457
Hypothese

moyenne (5%) 42847 69 793 89 075 113 685 145 095
Hypothése haute

(6%) 42847 76 732 102 685 137 416 183 893

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Ainsi en appliquant un taux de croissance de 2,8% a la population de la Commune de
Bafang en 2005, on déduit une population de 64 836 habitants en 2020, en hypothése basse.
Toutefois, si I’estimation de la population globale basée sur le taux de croissance de 2,8%
est admise normalement, 1’application systématique du méme taux pour estimer les
populations de la Commune de Bafang en 2020, 2025, 2030 et 2035 peut ne pas traduire
une situation réelle a ce jour, étant donné que les facteurs ayant donné les taux
d’accroissement d’hier ne sont pas forcément ceux d’aujourd’hui et ne seront pas
certainement ceux de demain qui se situeront probablement autour de la moyenne nationale
des villes du Cameroun, soit 2,8% a 6%. Ainsi les estimations de 2015 a 2035, a titre
indicatif, se présentent ainsi qu’il suit :(voir tableaux suivants).
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le taux de croissance annuelle de la

n est le nombre d’années écoulé entre 1’année 0 (2005) et I’année
on a le tableau suivant :

Tableau : Répartition de la population de La ville de Bafang selon I’hypothése basse entre 2015
et 2035 selon les circonscriptions administratives

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035
BAFANG 42847 56 474 64 836 74 436 85 457 98 110
BAFANG VILLE 34941 46 054 52 873 60 701 69 689 80 007
BADOUMGA 10432 13750 15786 18 123 20 806 23 887
BAVI 1387 1828 2099 2410 2 766 3176
DOKOVI 2785 3671 4214 4 838 5555 6 377
LIEUTCHI -
MOUANKEU 2533 3339 3833 4 400 5052 5800
LOSSAC 3553 4 683 5376 6172 7 086 8 136
MOUANKEU 4169 5495 6 309 7243 8315 9546
NGUENACK 3916 5161 5926 6 803 7 810 8967
PATCHI 2594 3419 3925 4 506 5174 5940
TCHOUNO 1810 2 386 2739 3144 3610 4144
TOMCHI 1762 2322 2 666 3061 3514 4035
BAFANG RURAL 7906 10 420 11 963 13735 15 768 18 103
BABONE 972 1281 1471 1689 1939 2226
BAKOLOU 89 117 135 155 178 204
BABOUTCHA -
NITCHEU 1305 1720 1975 2 267 2 603 2988
BATCHEU 467 616 707 811 931 1069
NITCHEU 838 1105 1268 1456 1671 1919
BABOUTCHEU
NGALEU 1416 1 866 2143 2 460 2824 3242
BAFANG RURAL 2557 3370 3869 4442 5100 5855
BAFANG 2557 3370 3869 4442 5100 5855
BANKONDJI 1224 1613 1852 2126 2441 2 803
BASSAP 432 569 654 750 862 989
Total 42847 56 474 64 836 74 436 85 457 98 110

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Tableau : Répartition de la population de la ville de Bafang selon I’hypothése basse entre 2015 et
2035 selon les arrondissements

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035

Bafang ville 34941 46 054 52 873 60 701 69 689 80 007
Bafang Rural 7906 10 420 11 963 13735 15768 18 103
Ensemble Bafang 42 847 56 474 64 836 74 436 85 457 98 110

Plan d’Occupation des Sols (P.0.S) de la ville de Bafang
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3.3.2. DEUXIEME HYPOTHESE MOYENNE :
population est de 5%

En appliquant la formule P, =P, (1 +t)", ol Py est I’année de base, n, la population a

année courante, n est le nombre d’années écoulé entre I’année 0 (2015) et ’année

courante, on a le tableau suivant :

le taux de croissance annuelle de la

Tableau : Répartition de la population de la ville de Bafang selon I’hypothése moyenne entre
2015 et 2035 selon les circonscriptions administratives

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035
BAFANG 42847 56 474 72077 91991 117 406 149 843
BAFANG VILLE 34941 46 054 58 778 75017 95 743 122 195
BADOUMGA 10432 13750 17 549 22 397 28585 36 483
BAVI 1387 1828 2333 2978 3801 4 851
DOKOVI 2785 3671 4 685 5979 7631 9740
LIEUTCHI - 2533 3339 4261 5438 6941 8858
MOUANKEU
LOSSAC 3553 4 683 5977 7628 9736 12 425
MOUANKEU 4169 5495 7013 8951 11424 14 580
NGUENACK 3916 5161 6 587 8 407 10730 13 695
PATCHI 2594 3419 4 364 5569 7108 9072
TCHOUNO 1810 2 386 3045 3886 4 960 6 330
TOMCHI 1762 2322 2 964 3783 4 828 6 162
BAFANG RURAL 7906 10 420 13299 16 974 21 663 27 649
BABONE 972 1281 1635 2087 2663 3399
BAKOLOU 89 117 150 191 244 311
BABOUTCHA - 1305 1720 2195 2802 3576 4 564
NITCHEU
BATCHEU 467 616 786 1003 1280 1633
NITCHEU 838 1105 1410 1799 2296 2931
BABOUTCHEU 1416 1866 2382 3040 3880 4952
NGALEU
BAFANG RURAL 2557 3370 4301 5490 7 007 8942
BAFANG 2557 3370 4 301 5490 7007 8942
BANKONDJI 1224 1613 2059 2628 3354 4281
BASSAP 432 569 727 927 1184 1511
Total 42847 56 474 72 077 91991 117 406 149 843

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Tableau : Répartition de la population de la ville de Bafang selon I’hypothése moyenne entre
2015 et 2035 selon les arrondissements

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035
Bafang ville 34 941 46 054 58 778 75017 95 743 122 195
Bafang Rural 7 906 10 420 13299 16 974 21663 27 649
Ensemble Bafang 42 847 56 474 72077 91991 117 406 149 843

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Plan d”Occupation des Sols (P.0.S) de la ville de Bafang GEFA L ENGINEERING SARL
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3.3.3. TROISIEME HYPOTHESE HAUTE :

population est de 6%
En appliquant la formule P, =P, (1 +t)", ol Py est I’année de base, n, la population a

année courante,
courante,
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le taux de croissance annuelle de la

n est le nombre d’années écoulé entre ’année 0 (2015) et I’année
on a le tableau suivant :

Tableau : Répartition de la population de la ville de Bafang selon I’hypothése haute entre 2015 et
2035 selon les circonscriptions administratives

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035
BAFANG 42847 56 474 75575 101 137 135 344 181121
BAFANG VILLE 34941 46 054 61 631 82 476 110 371 147 701
BADOUMGA 10432 13750 18 400 24 624 32 952 44 098
BAVI 1387 1828 2 446 3274 4381 5863
DOKOVI 2785 3671 4912 6574 8 797 11773
LIEUTCHI -
MOUANKEU 2533 3339 4 468 5979 8 001 10 707
LOSSAC 3553 4 683 6 267 8387 11223 15019
MOUANKEU 4169 5495 7 353 9841 13169 17 623
NGUENACK 3916 5161 6 907 9243 12 370 16 554
PATCHI 2594 3419 4 575 6123 8 194 10 965
TCHOUNO 1810 2 386 3193 4272 5717 7651
TOMCHI 1762 2322 3108 4 159 5566 7448
BAFANG RURAL 7906 10 420 13945 18 662 24 973 33420
BABONE 972 1281 1714 2294 3070 4109
BAKOLOU 89 117 157 210 281 376
BABOUTCHA -
NITCHEU 1305 1720 2 302 3080 4122 5516
BATCHEU 467 616 824 1102 1475 1974
NITCHEU 838 1105 1478 1978 2 647 3542
BABOUTCHEU
NGALEU 1416 1 866 2498 3342 4 473 5986
BAFANG RURAL 2557 3370 4510 6 036 8 077 10 809
BANKONDJI 1224 1613 2159 2 889 3 866 5174
BASSAP 432 569 762 1020 1365 1826
Total 42847 56 474 75575 101 137 135344 181121

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING

Tableau : Répartition de la population de La ville de Bafang selon I’hypothése haute entre 2014
et 2034 selon les arrondissements

Circonscription Population | Population | Population | Population | Population | Population
administrative 2005 2015 2020 2025 2030 2035
Bafang ville 34 941 46 054 61 631 82476 110371 147 701
Bafang Rural 7 906 10 420 13 945 18 662 24 973 33420
Ensemble Bafang 42 847 56 474 75575 101137 | 135344 | 181121

Source : RGPH2005 et analyse du BET GEFA & ENGENEERING
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Parmi les hypothéses de croissance envisagées par le POS, nous avons retenu 1’hypothése
haute comme base de la programmation.

Rappelons que cette hypothése envisage La réalisation moyenne a 1’échéance du POS de tous les
projets structurants & long terme annoncés dans le PDU de 1984 et la mise en ceuvre réussie a prés
de 50 % des orientations du POS 2030 et PCD de Bafang ;

On suppose :

Année 2005 2015 2020 2025 2030
Hypotheése basse

(2,8%) 42847 | 56474,3923| 64836,1382| 74435,9461| 85457,1266
Hypothese

moyenne (5%) 42847 | 69793,2481| 89075,8357| 113685,847 145095,15
Hypothése haute

(6%0) 42847 | 76732,4513| 102685,329| 137416,134| 183893,785

Source :* RGPH 2005 et projections du BET GEFA & ENGENEERING
3.2 PROJECTIONS EQUIPEMENTS COLLECTIFS

3.2.1 Equipements administratifs

3.2.1.1 Rappel des données de bases

En tant que chef-lieu de département, Bafang abrite un grand nombre de services publics
nécessaires a la satisfaction des besoins des populations qui relévent de cette unité administrative.

Nous rappelons dans le tableau qui suit la situation des équipements administratifs tout en
indiquant les actions a mener si possible sur chacun d’eux, pour les rendre plus fonctionnels et
adaptés aux besoins des services. Comme on peut le constater, quatre options peuvent se
présenter :

= délocaliser : déplacer I’équipement, changer de localisation ou le construire ailleurs ;

= réhabiliter : intervenir sur I’existant, effectuer des réparations visant a rendre I’immeuble
habitable ;

= rénover : détruire I’équipement existant pour le reconstruire sur place ;

= conserver en ’état ;

Plan d”Occupation des Sols (P.0.S) de la ville de Bafang GEFA L ENGINEERING SARL
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3.2.1.2 Programme a realiser
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Tableau 3: Programme d’intervention au niveau des équipements administratifs de la commune

de Bafang
Ordre Désignation Localisation | ., Statut. Caracterls_thues Actions &
d’occupation sommaires mener
batiment délabré, | A réhabiliter en
Centre . . »
. L Proprieté dispose aménageant des
1 Prefecture administratif o . - ;
administrative |  suffisamment espaces parking
de Bafang , . e
d’espace libre et de recréation
A réhabiliter en
" . Propriéeté A .. | aménageant des
2 Hotel de ville Nguenac