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. INTRODUCTION GENERALE

1.1 Contexte et justification

Dans le cadre de la promotion du développement économique et social au Cameroun, le
Chef de I’Etat a défini une vision sur I’Horizon 2035, entrevoyant a cette échéance de faire de

ce pays un Cameroun émergent.

L’opérationnalisation de cette vision s’est traduite par la mise sur pied d’un Document
de Stratégie pour la Croissance et I’Emploi (DSCE) visant dans le cadre du sous-secteur de
I’Habitat, a la construction de 17.000 logements sociaux et I’aménagement de 50.000 parcelles

de terrain constructibles a 1’horizon 2020 sur toute 1’étendue du territoire.

Des le 23 décembre 2009 a Yaoundé et Douala, la mise en ceuvre dudit document s’est
traduite par le démarrage des travaux de construction de 10.000 logements sociaux et

d’aménagement de 50.000 parcelles constructibles.

L’exécution de la premicre phase de ce programme de construction s’est évidemment

heurtée a diverses difficultés, parmi lesquelles :

* Au plan conceptuel : I’indisponibilité des études de faisabilité, et la non définition de la

cible du programme ;

* Au plan foncier : I’insuffisance du patrimoine de I’Etat ;

* Au plan financier : I’'insuffisance des fonds de roulement.

C’est ainsi, fort de cette expérience, et dans le strict engagement de conduire de fagon
durable le programme de construction de logements sociaux au Cameroun, que la présente
étude a été lancée avec pour objectif principal la minimisation des colts de production des
logements, en vue de leur adaptation aux conditions technique, sociale et

environnementale de chaque région du pays.

Le présent rapport d’Avant-Projet détaillé se veut étre la concrétisation des propositions
faites dans les études architecturales et techniques menées dans les dix (10) chefs-lieux de
Région : Yaoundé, Douala, Ebolowa, Bamenda, Buea, Bertoua, Bafoussam, Garoua,

Ngaoundéré et Maroua en phase APS.
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1.2 Obijectifs du présent rapport

L’objectif visé par le présent rapport est, pour chacun des chefs lieu de Régions ci-dessus

Cités :

- De decrire les ouvrages et de leurs principaux composants de construction, dans la
mesure ou c'est nécessaire pour la compréhension des plans, et en tout état de cause
pour expliquer les modes de construction ainsi que | 'adéquation aux standards
d'occupation et d'utilisation ;

- D’indiquer les lots techniquement homogenes (travaux préliminaires, terrassements,
etc.) qui donneront lieu chacun a une spécification particuliére;

- De donner les options en matiére de traitement des facades et de protection ;

- De choisir | 'ossature porteuse, du type de toiture;

- De donner les options en matiére de lots technologiques (plomberie, électricité) ;

- De donner le cout estimatif détaillé du projet, et ramené au m2 par type de plans

1.3 Rappel des variantes choisies pour la phase APD

Le tableau suivant présente les choix faits lors de la commission de suivi et de

recette technique de la phase APS :
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._ _________________ — —— ————— —— ——— —— — — —
DOUALA - BUEA

TYFE MODELE YARIANTES RETENUES
T2 Individuel V2 Wi
Collectil Vi Vi
T3 Individuoel W32 Vi
Collectil Vi V3
T4 Individuel V2 Vi
Collectil V1 V2
TS Individuel Vi V3
Colleetif ! V2

MAROUA - CAROUA

TYPE MODELLE VARIANTES RETENUES
T2 Individuel Vi V3
Collectif ! V2
T2 Individue] V2 V3
Caollestif V1 V3
T4 [ncliviclue] W W3
Collectif W W2
- [ndividuel Vi V2
b Collectif Vi V3

YAQUNDE - EBOLOWA - BERTOUA

TYPE MODELE VARIANTES RETENUES
T2 Individuel Vi Vi
Collecuf A V2
Indlividue] Vi V2
T3 Callectif V] V2
Individuel V2 Vi
L Collectif Vi V2
Indlividuel V2 W3
Ts Collectif V1 V2

NGAOUNDERE

TYPE MODELE YARIANTES RETENUES
T2 Inalividuel Vi V3
Calleetil Vv V3
T3 Individuel Vi V3
Collectif V1 V3
- Innelivichie] V2 V3
= Collectif V2 B
T5 Individue] V2 Vi
Collectif Vi V2

BAFOUSS5AM - BAMERNDA .

TYFPE MODELE YARIANTES RETENUES
T2 Tndlividue] )l V2
Collectif Vi V'
N Individuel V1 Vi
13 Collectif V] V3
. [ndividuoe! Vi W3
T4 Colleclfl W1 V2
Individuel ¥l V3
L5 Collcetil V2 V3

Tableau 1: variantes choisies en phase APS Source : le Consultant

1.4 Rappel sur les Regroupement des villes pour I’élaboration des
plans types

Pour I’élaboration des plans types de chaque variante, nous avons pris en compte divers
paramétres tels que : la disponibilité des matériaux locaux, les conditions climatiques et

environnementales, les spécificités culturelles et le patrimoine de chaque ville. Cependant,

Mémoire descriptif, Page6surl6 '
explicatif et justificatif ?Rﬂ%ﬁ& §@9'ﬂ

ETUDES ET CONTROLES EN BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

BP : 15 5¢ zv'\oumrﬂ/r 1222 232599 : + 237 243 29 15 67 Gsm : + 237 650 63 51 04



MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017
Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude
architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

apres analyse des principales données disponibles sur le périmétre d’intervention, il en ressort

que certaines villes présentent les mémes caractéristiques. De ce fait, nous avons jugeé idéal de

regrouper ces différentes villes pour I’élaboration des plans types.

Le regroupement a été effectué tel que résumé sur le tableau suivant :

Périmeétre d’intervention

Similarités

Maroua — Garoua

- Conditions climatiques : températuress
moyennes oscillant autour de 30°C

- Spécificités culturelles : mode d’habiter

- Technique de construction : les Sarés

- Matériaux locaux utilisés dans les
constructions : la terre

Ngaoundéré

Bafoussam — Bamenda

- Conditions climatiques: températures
moyennes oscillant autour de 26°C,
précipitations moyennes autour de 1 500
mm

- Conditions  environnementales:  sols
accidentés, alignement de collines

- Matériaux localement disponibles: la
terre, la pierre

Douala - Buea

- Conditions climatiques : forte
pluviométrie, environ 10 000 mm d’eau
par an, température moyenne autour de
26°C

- Matériaux les plus utilisés :
béton/parpaingss pour les murs, ciment
lisse, carreaux et terre pour le sol

Yaoundé — Ebolowa - Bertoua

- Conditions climatiques : températures
moyennes autour de 25°C, pluviométrie
moyenne 1 500 mm d’eau/an

- Matériaux utilisés : agglos de ciment pour
les murs, carreaux ou ciment lisse pour le
sol

Tableau 2: Regroupement des villes pour I'élaboration des plans types Source : le Consultant
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[I. DESCRIPTIF DES OUVRAGES ET DE LEURS
PRINCIPAUX COMPOSANTS DE CONSTRUCTION

II.L1LE SITE DU PROJET

Les sites de 1’étude sont localisés dans les agglomérations urbaines des 10 régions
du Cameroun. Les différents logements sont étudiés en fonction des spécificites

culturelles et environnementales de chaque région.

11.2. LE PARTI ARCHITECTURAL DU PROJET

11 s’appuie sur trois (03) exigences :

- lafonctionnalité relative a I’agencement des espaces a usage tertiaire prenant en compte
les dispositions de confort ergonomique, mais aussi de sécurité en situation de crise ; la
diversification des acces et leur éclairage direct par la lumiére naturelle.

- la structure de I’ouvrage conditionnant la répartition des logements selon une trame
harmonisée, facile a mettre en ceuvre et a utiliser ; elle permet entre autres un
redéploiement facile de la trame des cloisons en temps opportun (en cas de besoin) ;

- DPesthétique des fagades préconise la dissimulation des ouvertures par des caissons
décoratifs ayant un double role esthétique et écologique (interrompre I’incidence du
rayonnement solaire sur les faces les plus exposées). On estime ainsi réduire 1’élévation

de la chaleur en créant autant que possible des zones d’ombre sur les facades Est et Ouest;

[1l. INDICATION DES LOTS TECHNIQUEMENT
HOMOGENES

Dans le cadre de ce projet les travaux sont regroupés en neufs Lots homogenes
suivants :

Les Travaux préparatoire —terrassements ;
Le Gros ceuvre ;

L’Etanchéité ;

La Charpente et couverture ;

Les Revétements scelles ;

L’Electricité courants forts - courant faible ;
La Plomberie sanitaire ;

No ok owd=
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8. Les Menuiseries bois, métallique et aluminium ;
9. La Peinture.
La description de ces lots est faite dans le documents intitulé « devis descriptif des

lots architecturaux et technologiques ». Ce document fait partir des livrables de cette

phase.

V. OPTIONS EN MATIERE DE TRAITEMENT DES
FACADES ET DE PROTECTION

La protection des facades est assurée par divers mécanismes :

v’ eviter les végétaux grimpants tels que la vigne vierge, le lierre ou toute plante sur
treillage qui recouvrent rapidement les murs. Les multitudes d’ancrages risquent
de salir la fagade.

v Prévoir la pousse des arbres, petits lors de la plantation, peuvent grandir jusqu’a
20 m. Placés trop prés de la maison, ils peuvent endommager les fondations et
causer des désordres a la facade. Penser a I'élagage des arbres et la taille des
végétaux, notamment prés de la maison, ce sont des moyens efficaces pour
prévenir et éviter les salissures.

v' Protéger les soubassements. Pour éviter les salissures en pied de mur, dues aux
éclaboussements ou a la boue, ménagez un lit de cailloux de 40 cm de large
environ autour de la maison.

v’ Protéger les facades des pathologies. Les différentes pathologies susceptibles de
toucher les fagades sont : La pollution urbaine, ¢’est la pathologie la plus courante
; Les mousses, lichens et autres végétaux ; Les moisissures ; Le décollement des
peintures ; Le décollement de I’enduit ; La dégradation des joints ; L’efflorescence
des peintures. Un des traitements efficaces de fagade réside dans 1’application
d’un traitement ou d’une peinture hydrofuge sur la surface concernée. Ce
traitement hydrofuge va venir protéger durablement la facade contre les dégats

liés a I’eau de pluie, tout en laissant la surface respirer.

Mémoire descriptif, Page9surl6
explicatif et justificatif !‘PR&@M& Sawid

ETUDES ET CONTROLES EN BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

BP : 15 553 YAOUNDE Tél/Fax : 222 23 25 99 : + 237 243 29 15 67 Gsm : + 237 650 63 51 04



MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017
Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude
architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

V. CHOIX DE L 'OSSATURE PORTEUSE, DU TYPE
DE TOITURE

V.1. CHOIX DE I’OSSATURE PORTEURSE

L’ossature porteuse des batiments est composee des poteaux, poutres et des dalles.

Tous ces éléments sont en béton armé.

Les planchers du sol sont en béton arme de treillis reposant sur les longrines et
amorces poteaux en béton. Les planchers supérieurs en corps creux dans I’ensemble, avec
des raccordements de dalle pleine en BA selon le plan architectural. Certains
décrochements de I’acrotére sont également a construire en dalle pleine de BA selon le

plan architectural.

Le soubassement est suffisamment haut (minimum 45cm du sol extérieur) afin de

pallier les éventuelles inondations en cas de crues.

V2. TYPE DE TOITURE

Elle sera faite en toiture de tdles Bac Alu au 6/10°. Des formes de pentes seront

prévues a cet effet pour assurer I’écoulement naturel des eaux pluviales vers les gouttieres

en PVC.

La charpente de la toiture est constituée de fermes en bois dur local (bastings,
chevrons, lattes, etc.). Compte tenu de la forte chaleur dans les régions septentrionales,
il sera prévu des claustras d’aération du comble sous toiture. Par ailleurs, le solivage du
faux plafond de I’étage devra ainsi étre fait de lattes de 8mmx8mm afin de mieux résister
a la forte chaleur. Le bois mis en ceuvre devra étre strictement sec pour éviter toute

déformation de sa structure aprés sa mise en ceuvre.

VI. OPTIONS EN MATIERE DE _ LOTS
TECHNOLOGIQUES

VI1.1. PLOMBERIE SANITAIRE

On disposera de 3 reseaux.

Mémoire descriptif, Page 10sur16 ' A smes STy : ;
explicatif et justificatif @Rﬁ&%bﬁ& Savl

ETUDES ET CONTROLES EN BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

BP : 15 553 YAOUNDE Tél/Fax : 222 23 25 99 : + 237 243 29 15 67 Gsm : + 237 650 63 51 04



MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017
Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude

architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

- —————— ——_———— e — — — -
v Un réseau adduction en eau (forage ou CAMWATER)
v" Un réseau EU (Eau Usée)
v" Un réseau EV (Eau Vanne).
VI.2. ELECTRICITE COURANTS FORTS
L’alimentation électrique pourra se faire en 3 réseaux :
e réseau normal fourni par le concessionnaire ENEO
e réseau de remplacement fourni par une source secondaire de remplacement
(groupe électrogene ou panneau solaire)
e réseau de sécurité constitué par la combinaison des réseaux ci-dessus avec un
régime de neutre IT qui ne permet pas la coupure au premier défaut.
Le fonctionnement est le suivant :
e Le réseau normal sera dédi¢ a I’alimentation des circuits non secourus.
e Le réseau de remplacement dédié a I’alimentation des circuits secourus.
e Le réseau de sécurité sera dédié a I’alimentation des équipements de sécurité
(RIA, SPINKLER.. .etc.)
o |l sera prévu des tableaux électriques divisionnaires pour les trois réseaux.
Il est nécessaire de prévoir, afin d’éviter les chutes de tension cumulées un
TGBT.
VII. COUT ESTIMATIF DETAILLE DU PROJET, ET
Les tableaux suivants présentent les différentes estimations :
N° ) Type de .| Variante | Surface Cout estimatif | Cout de reviens
Villes batiment | 1YPologie totale total au m2
1 1 74,18 11 473 380 154 669
T2 2 88,6 12519 751 141 306
1 140,45 18 179 069 129 434
o T3 2 125,28 17 269 097 137 844
YAOUNDE | Individuels > 80.10 12 315 896 153584
T4 3 162 21 763 849 134 345
2 115 18 180 949 158 095
B 3 100,7 17 173 216 170538
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N° i Type de .| Variante | Surface Cout estimatif | Cout de reviens
Villes batiment | 1YPologie totale total au m2

1 658,85 105 582 943 160 253

T2 2 628,2 98 831 842 157 325

1 103785 138 439 560 133 391

T3 2 115875 144 812 079 124973

Collectifs 1 755 93 662 547 124 056

4 2 760 96 943 000 127557

1 962,25 126 990 140 131972

I 2 8818 108 657 768 123223

2 2 75,94 12 468 741 164 192

B 3 765 14599 211 190 839

1 109,56 15 604 371 142 428

T3 3 101,84 16 058 621 157 685

2 73 12835 101 175 823

T4 3 765 12 913 460 168 803

2 106,69 15 472 866 145 026

3 101,32 15 013 594 148 180

DOUALA 1 634,375 105 711 203 166 638

T2 3 727,55 105 640 033 145 200

1 1082,8 125 578 285 115976

T3 2 1085 133 230 315 122793

Collectifs 1 1500 180528 377 120 352

T4 2 1490 190 796 074 128 051

1 935 121 955 372 130 434

™ 2 975 128 252 331 131541

3 1 89 13281312 149 228

T2 2 180 24634 911 136 861

1 132 19 144 950 145 038

T3 3 145 17570 851 121178

Individuels 1 176,438 23179 882 131377

T4 3 203,108 32 453 068 159 782

1 251,46 28 867 822 114 801

LE 3 119,91 17 015 273 141900

Bafoussam 1 627,717 82 891 646 132 053

T2 2 4275 73 255 585 171 358

1 1002 115 422 067 115 192

T3 3 11 70 188 398 170 775

Collectifs 1 563,058 89429 178 158 828

T4 2 685,254 86 319 508 125 967

2 754,17 93542 203 124 033

™ 3 750 93 110 238 124 147

Mémoire descriptif,
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S ,—————— e e -

N° i Type de .| Variante | Surface Cout estimatif | Cout de reviens
Villes batiment | 1YPologie totale total au m2

4 1 89 13525 609 151973

T2 2 180 25 099 667 139443

1 132 19 499 221 147721

T3 3 145 17 894 556 123411

Individuels 1 176,438 23607 841 133 802

4 3 203,108 35726 166 175 897

2 251,46 29 380 789 116 841

s 3 119,91 17 299 065 144 267

Bamenda 1 627,717 84435 679 134512

T2 2 4275 74 616 858 174542

1 1002 117 568 476 117 334

T3 3 411 71589 610 174 184

Collectifs 1 563,058 91 086 027 161770

T4 2 685,254 87 913 234 128 293

2 754,17 94 853 543 125772

I 3 750 95 263 001 127017

5 1 40,7 9022 442 221682

T2 3 85 13893979 163 459

2 143 19 968 672 139 641

T3 3 140 20 107 386 143 624

Individuels 1 1814 27367 228 150 867

T4 3 88,2 15 464 163 175 331

1 117 16 902 198 144 463

™ 2 118 18033 015 152822

Maroua 1 525,465 81545 109 155 187

T2 2 554,229 92 948 657 167 708

1 856,47 112 643 387 131521

T3 3 834 113 865 836 136 530

Collectifs 1 11769 170 157 369 144 581

T4 2 647,7 95 873 031 148 021

1 750 109 697 391 146 263

I 3 840 120 129 190 143011

6 2 75,94 12704 116 167 291

T 3 765 13553 110 177 165

1 109,56 15 898 458 145112

, T3 3 101,84 16 361 793 160 662

Buca 2 73 13 069 003 179 027

T4 3 765 13 148 929 171881

2 106,69 15733323 147 468

™ 3 101,32 15 264 866 150 660

Mémoire descriptif,
explicatif et justificatif
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MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017
Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude

architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

O — — ——— e — ——————— e — — — — — —— — — — —— — -9

N° i Type de .| Variante | Surface Cout estimatif | Cout de reviens
Villes batiment | 1YPologie totale total au m2

1 634,375 107 755 427 169 861

T2 3 727,55 107 682 834 148 007

1 1082,8 127 999 851 118 212

T3 2 1085 135 804 921 125 166

Collectifs 1 1500 184 048 944 122 699

4 2 1490 194 521 995 130 552

1 935 124 304 480 132 946

I 2 975 130 727 378 134079

7 1 85 13534 143 159 225

T2 2 20,7 8 795 466 216 105

2 143 19 448 618 136 004

3 140 19583548 139882

Individuels 1 1814 26 651 940 146 924

T4 3 88,2 15073 504 170 901

1 117 16 508 047 141094

I 2 118 17 608 024 149 221

Garoua 1 525,465 79362 148 151032

T2 2 554,229 90 122 047 162 608

1 856,47 109 625 840 127 997

T3 2 834 110 814 949 132872

Collectifs 1 11769 165576 714 140 689

T4 2 647,7 93318 312 144 076

1 750 106 773 826 142 365

™ 3 840 116 921 121 139192

8 1 57,4 14 831 717 258 392

T2 3 80 15 851 204 198 140

1 1182 14994 788 126 859

N i 3 126 16 468 129 130 699

Individuels 2 170 22217 462 130 691

3 75 12070375 160 938

2 100 14 579 072 145 791

3 97,83 13 952 232 142 617

Ngaoundéré 1 398,64 72 612 563 182 151

T2 2 4275 73936 221 172 950

1 694,71 97970337 141023

T3 3 638.25 94133 342 147 487

Collectifs 2 418 68 479 860 163 855

3 4209 79 496 000 188 871

1 531 86 742 569 163 357

7> 2 509 82940 893 162 984

Mémoire descriptif,
explicatif et justificatif
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MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017
Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude

architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

O — — ——— e — ——————— e — — — — — —— — — — —— — -9

N° i Type de .| Variante | Surface Cout estimatif | Cout de reviens
Villes batiment | 1YPologie totale total au m2

9 1 74,18 12 012 050 161931

T2 2 88,6 13110738 147977

1 140,45 19043 022 135586

N T3 2 125,28 17 944078 143232

Individuels 2 80,19 12 874 691 160 552

T4 3 162 22795 042 140 710

2 115 18 967 496 164 935

7> 3 100,7 17 909 377 177 849

Bertoua 1 658,85 110 687 091 168 000

T2 2 6282 103 538 434 164 818

1 1037,85 145 146 538 139 853

. 13 2 1158,75 151837 683 131036

Collectifs 1 755 98 145 675 129 994

T4 2 760 101 590 150 133671

1 962,25 133 089 647 138 311

™ 2 8818 113 840 657 129 100

10 1 74,18 11796 582 159 026

T2 > 88.6 12874 343 145 309

1 140,45 18 607 441 133125

B T3 2 12528 17 674 085 141077

Individuels > 80,19 12651173 157765

T4 3 162 22 382 565 138 164

2 115 18652 877 162 199

™ 3 100,7 17614913 174 925

Ebolowa 1 658,85 108 645 432 164 902

T2 2 6282 101 655 798 161 821

1 1037,85 142 463 747 137268

_ T3 2 1158,75 149 027 441 128 611

Collectifs 1 755 96 352 424 127 619

T4 2 760 99 731 290 131225

1 962,25 130 649 844 135775

7> > 8818 111767 501 126 749

Tableau 3: Estimatif des différentes variantes de plans types

Source : Le Consultant

Mémoire descriptif,
explicatif et justificatif

Page15sur16 = A
(X

BP : 15 553 YAOUNDE Tél/Fax : 222 23 25 99 : + 237 243 29 15 67 Gsm

PIRISMA Savd

ETUDES ET CONTROLES EN BATIMENTS ET TRAVAUX PUBLICS

+237 650 63 51 04




MARCHE N° 000275/M/PR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 DU 25 SEPT 2017

Pass¢ apres Appel d’Offres National Restreint N°048/AONR/MINMAP/CCPM-BEC/2017 du 07 Avril 2017 pour 1’étude
architecturale et technique en vue de la construction des logements sociaux au Cameroun.

VI, ANNEXES

1. COPIE DES TERMES DE REFERENCES DE L’ETUDE
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- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 % du montant des prestations :
- Refus de la reprise des prestations mal exécutés ;

- Défaillance du prestataire ;

- Non-enregistrement du contrat dans les délais prescrits dans ce dernier ;

- Non-paiement persistant des prestations.

Article 36 : Différends et litiges
Lorsqu’aucune solution amiable ne peut étre apportée au dlffmend/ym est porté devant la juridiction

Article 37 : Edition et diffusion du présent mar cl;.e \

Vingt (20) exemplaires du présent marché suoz(éd}l‘g@ p}lvi/.s soins de |’ '\utgcm Confractanie. signes
W
et diffusés par celle-ci aprés souscription du pl’b@f?ﬂ(

camerounaise Competenl(,.

- ,\, e
Article 38 et derniére : Validité et entrée en vwl\%t({u\l\wna mh%
Le présent marché ne deviendra définitif qu’apres s¢ SQ,W\\EMU'LOI“(’: Contractante. Il entrera en

vigueur dés sa notification au Prestataire. \‘\c >
Titre I1 : TERMES DE REFERENCES Qiﬁi\%\g‘\‘%\ =
e

1. CONTEXTE /JUSTIFICATION

En vue de promouvoir le développement social et économique du peuple camerounais, le Chel
de I’Etat a défini sa Vision du développement du Cameroun a I’horizon 2035, qui vise a faire du
Cameroun, un Pays émergent a I’horizon 2035.

Fort du diagnostic issu du recensement général de la population et de I’habitat de 2005, le
Gouvernement a mis en place une stratégie consignée dans le Document de Stratégie pour la Croissance
et ’Emploi, dont I’un des principaux objectifs du sous-secteur de I’habitat et des infrastructures urbaines
est la construction de 17.000 logements sociaux et ’aménagement de 50.000 parcelles de terrain
constructibles & I"horizon 2020.

Pour y parvenir, un Programme Gouvernemental de construction de 10.000 logements sociaux
et d’aménagement de 50.000 parcelles constructibles a été lancé le 23 décembre 2009 a Yaoundé, avec
pour objectif de contribuer a la résorption de ce déficit en logements, tout en se positionnant comme une
ré¢férence méthodologique en matiére de production publique. 11 se déploie en ce moment, dans les deux
principales métropoles nationales, que sont Yaoundé et Douala.

La premiére phase qui consiste en la construction de 1 675 logements, confiée aux Petites et
Moyennes Entreprises Camerounaise (PME), a rencontré beaucoup de difficultés quant a sa mise en
ceuvre, notamment :

» Au plan conceptuel, technique et opérationnel :

v" Dabsence des études détaillées de faisabilité avant le lancement des travaux ;

v" la sélection des entreprises exclusivement par procédure de gré a gré ;

v la non définition de la cible permettant de définir les niveaux d’aménagement,
d’équipement, et le standing architectural.
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> Au plan foncier :

v

P’insuffisance du patrimoine existant de |’ Etat :
v

et la non sécurisation des assiettes fonciéres existantes.
> Au plan financier :
v

Pinsuffisance du fonds de roulement de départ (25 milliards FCFA pour un
programme qui a ¢té estimé a environ 300 milliards FCFA).

Ces difficultés viennent ainsi confirmer les résultats de I’étude de cadrage effectuée en
2006/2007, sur financement de la Banque Mondiale, et qui a permis d’identifier, entre autres besoins. la
nécessité d’élaborer un véritable test grandeur nature d’une opération de logements sociaux.

C’est dans ce sens que se si R gp%@ML%&éﬂdﬁgﬁzmvcsligalions menées dans la premicére
phase seront effectuées dans les d'x[ﬁik@()im@ﬂiﬁﬁﬁgg Fpames suivantes : Yaoundé, Douala, Ebolowa.
Kribi, Kumba, Bamenda, Bertoua| Bafot ss“am, Garoua, et N agundéré. Elle permettra d’aboutir a terme
a la normalisation de logements s ¢RI {lans le contexte Carherounhis, et surtout 4 la minimisation des
codits de production des logements r{ilt}] tés _m.r_\'_“cc;%%;. gﬁtir(]] tes, sociales et environnementales
de chaque ville ciblée. C?C;;?Jﬁaf”;ﬁ'&f‘,tr)éugkgp_‘_egfggma' ,

I importe de relever que!__}E&é_%%&éh‘t—%ﬁffprogl‘c'ﬁidva{]enl dans d’autres villes ayant des
spécificités particuliéres au cours des prochaines phases.

2. OBJECTIF DE L’ETUDE ET RESULTATS ATTENDUS

2.1. OBJECTIF GLOBAL

L’objectif global de I’étude vise la conception architecturale et technique des modéles de
logements sociaux, basés sur le rapport qualité prix, pour la production des logements décents a coiits

réduits, qui soient accessibles aux classes sociales défavorisées, s’inspirant du contexte local des lieux
ciblés.

2.2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

v" Doter I’Etat d’une typologie de plans architecturaux et techniques assortis des cofits
d’objectifs ;

v Disposer d’un cadre stratégique de construction des logements sociaux propre au
Cameroun ;

¥ Maitriser les coiits de construction des logements sociaux au Cameroun :

v

Favoriser la construction rapide de logements sociaux.

2.3. RESULTATS ATTENDUS

v L’Etat dispose d’une typologie de plans architecturaux et techniques assortis des cofits

d’objectifs ;
v L’Etat dispose d’un cadre stratégique de construction des logements sociaux propre au

Cameroun ;

Les cofts de construction des logements sociaux au Cameroun sont maitrisés ;
v L’implémentation de la construction de logements sociaux s’appuie sur les résultats
de cette étude.

3. CONSISTANCE DES PRESTATIONS

Fols Phase 0 : Rapport de mise en wuvre



Cette phase porte essentiellement sur la méthodologie de la mission, elle permettra au Prestataire et au
maitre d’ouvrage de s’assurer que la compréhension des objectifs de la prestation est bien partagée et de
s’accorder sur le processus de conduite du projet. Le rapport sera élaboré apres une réunion d’échange
avec la commission de suivi et de recette technique sur les objectifs et résultats attendus.

NB : Cette réunion sera sanctionnée par un procés-verbal qui validera le présent rapport.
Ce rapport de mise en ceuvre fera ressortir les éléments suivant :
- Les définitions des concepts clés de la mission ;
- La méthodologie qui permettra d’atteindre les résultats attendus de 1’étude (le Prestataire devra
proposer des améliorations sur les termes de référence en ressortant ses limites) ;
- Le programme détaillé et les plannings (planning de la mission et planning du personnel cl¢) des
activités a mener ;
- Le personnel clé de la mission et la matrice des responsabilités ;
- Lalogistique a mettre en ceuvre pour le bon déroulement de la mission ;
- Les annexes diverses (la bibliographie, les acronymes etc.)

3.2 Phase I : Programme architecturale et IGW
Le Prestataire devra effectuer des descentes dans df\:(\l(% murm\ltcs urbaines (Yaoundé,
Douala, Ebolowa, Kribi, Kumba, Bamenda, Bcrtou‘\, B’ftt,(i\t Aroua, et Ngaoundéré), pour

X
procéder a une analyse physique, somocultu{;@ﬂ{éané thicwfe des villes\concernées.
a

. A ot i \i?é:__’ei‘,\v
A cet effet, il devra faire dans une pregife partic, une analys,@g{} TS
. . . . 2 e.‘“ ¢'(’
- P’environnement physique (climat, keli f{‘s vége : \;,\0‘-‘

- le mode d’habiter dominant dans la z ga a(fm'@m‘cﬁhu dcs populations a faible revenus ;
- le mode dominant d’occupation des pa\c ‘n*o‘ %

- les matériaux disponibles et courammem“htll & pour la construction des logements ;

- le niveau d’accés aux services urbains et sociaux de base ;

- le colit des matériaux usités pour la construction.

Au terme de cette analyse, le Prestataire devra proposer un programme architectural et technique
mettant en exergue les caractéristiques liées a chaque zone de I’étude. Le programme devra comporter
les volets suivants :

» Le rapport d'objectifs du projet précisant entre autres I’objectif économique et social visé en
terme de cofit, de la décence du logement ;

» L'expression des besoins en surfaces (tableaux des surfaces utiles détaillées pour chaque espace
du projet) ;

+ Les exigences fonctionnelles du projet (accessibilité au bitiment, distinction des flux, liaisons
fonctionnelles) ;

« Les exigences techniques (a travers un cahier de prescriptions techniques générales : niveau de
performances architecturales et techniques) ;

+ Les fiches espaces (les performances spatiales et techniques de chaque espace sont décrites dans
une fiche : surface, hauteur sous plafond, points d'eau, prises électriques, attentes pour
équipements...).

« L’évaluation des colts de construction de chaque programme (avec une approximation de £20%)
>

+ L’adaptation des différents programmes aux contextes économiques (coits de production des
logements minimisés), technique, social et environnemental. A cet égard, le Prestataire
explorera plusieurs mécanismes permettant de réduire le colt de production des logements,
notamment :
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les propositions utilisant des matériaux et des modes de mise en ceuvre traditionnels pour les
maisons ;

la construction des logements préts a finir (habitable) avec un niveau de finition intégrant
essentiellement le gros ceuvre :

- les mesures a prendre au niveau fiscal pour la question des matériaux ;

- lutilisation des matériaux locaux de construction (briques de terre cuites, stabilisées,
comprimées, toutes sortes d’ouvrages en bois, etc. ), en s’inspirant notamment des résultats

de I’étude de la production et de la disponibilité des matériaux de construction au
Cameroun.

Sl Plhase 2 : Avant-projet Sommaire (APS)

Suite a la validation du programme tthnique, le Prestataire procédera 2

I"élaboration des esquisses de trois Ml‘ﬁ‘dnﬂ:% ? 1‘1’!5&@(3}_9%3@@0@ sements et sur chaque site de Iétude.
irection senera
Ces modeles devront nécessaireme 1lq6m ompte d¢T
- la politique nationale d¢ EEO&] tion et de valorisati )ﬁdesknatériau\( locaux ;
- lanéeessité de la promo 10;%[ e la valorisatiol patrumnoine architectural local ;
Minisiére

s du
- la nécessaire maitrise Lot g’%‘ft@jﬁ%ﬁe n!lLrDBu! exploitation sans ple|ud1u_ de la
; de I'Habild SUNG ETJM B
durabilité du projet ; A By

- Penvironnement ;
- laculture ;

- le patrimoine de la région.

[l devra pour cela :

a) Elaborer les études architecturales et techniques au niveau des esquisses, faisant ressortir au
minimum les plans de distribution, les coupes et les facades ;

b) Evaluer sommairement les coiits de construction de chaque variante de logements (avec une
approximation de +20%) ;

¢) Adapter les plans au contexte ¢conomique (coiits de production des logements minimisés),
technique, social et environnemental.

Cette phase fera I’objet d’un rapport inter médiaire, qui comprendra deux parties : un mémoire
technique et un dossier des plans.

Le mémoire technique est un document a caractére descriptif, explicatif et justificatif,
renfermant les ¢léments ci-apres, non exhaustifs :

* les principales données disponibles sur le périmetre d’intervention (2 titre de rappel) ;

* Dindication des bases d’évaluation détaillée des dépenses afférentes 4 I’exéeution
(bordereau des prix unitaires et sous détail des prix), et de Pincertitude qui y est
attachée ;

* unc justification des options architecturales choisics ;

* la présentation des avantages et inconvénients des différentes variantes de chaque type
de logements (T2, T3, T4 et T5) ;

* unavant-métré sommaire.

Pour chaque ville, le Prestataire proposera trois (03) variantes de chaque type (T2, T3, T4
et TS), en plain-pied et étage R+2. C’est-a-dire :
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VILLE X
. Nombres de
Type Modeéle :
variantes

™ Plain-pied 03
Etage R+2 03
Plain-pied 03

T ain-pie
Etage R+2 03
T4 Plain-pied 03
Etage R+2 03
Plain-pied 03

T5 ain-pie
| Etage R+2 03

A P’issue de cette phase, seules deux (02) variantes seront retenues pour chaque modcéle et
type de logements,et pour chacune des villes ciblées.

3.4. Phase 3 : Avant-projet Détaillé (APD) ,g\\
Cette phase porte sur I’approfondissement de I’ APSJ@@&; S5

d"lfﬁner les chom 1rch;tcctur’1u\ et tcchmqucs, flmsu]ué;c{?* e
5 ttype de lom: 16, {aﬁ‘(ﬂ'nsi que sur chaque

\
site de I’ etude \J\\O \,\Cu 60\\7;“\%
L’étude APD ne concernera pas les pames\d\ ouvgl es rela 'r/(\‘},zi‘mellcs et aux terrassements
-J,,

s et li;S't

1) Un mémoire & caractere descriptif, explicatif et justificatif, consacré a:

- La description des ouvrages et de leurs principaux composants de construction, dans la mesure
ou ¢’est nécessaire pour la compréhension des plans, et en tout état de cause pour expliquer les
modes de construction ainsi que I’adéquation aux standards d’occupation et d’utilisation ;

- L’indication des lots techniquement homogénes (travaux préliminaires, terrassements, etc.) qui
donneront lieu chacun a une spécification particuliére ;

- Les options en matiére de traitement des fagades et de protection ;

- Le choix de I’ossature porteuse, du type de toiture ;

- Les options en matiére de lots technologiques (plomberie, électricité) ;

- Le colit estimatif détaillé du projet, et ramené au m? par type de plans.

2) Un dossier technique des ouvrages, comprenant :
Les pieces graphiques :

- Les plans architecturaux : vue en plan (aménagé et cotés), coupes, fagades, toiture, a I’échelle
1/50%;

- Les images de synthése pour toutes les fagades, montrant les détails des composantes ;

- Les plans des éléments répétitifs, et les plans de détail a I’échelle 1/20° ;

- Les plans de plomberie alimentation et évacuation ;

- Les plans d’électricité courant fort/courant faible (électricité, téléphone, informatique, etc.) ; ol

s
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- Les plans de structure : fondations (indicatives) et superstructure, charpente détaillée

- Plans détaillés de structure (coffrage) avec leurs nomenclatures, détails de construction, notes de
calcul et justificatifs.

Les pieces écrites :

- Le devis descriptif des lots architecturaux et technologiques, qui sera établi lot par lot et en
fonction des articles portés au devis quantitatif. Chaque article sera décrit dans le détail tant sur
la mise en czuvre que sur la qualité exigée et les méthodes de contréle, ainsi que le descriptif de
position. Pour les équipements techniques, les marques ou références devront étre précisées ;

- Les notes de calcul de la structure (hors mis les semelles), et des lots technologiques ;
- L’avant métré détaillé ;

- Le devis quantitatif et estimatif dé Cﬁ’%\mn qui ¢numere les diverses quantités
SRS d
nécessaires en s’appuyants o v z% c\\_\?>u get
an -
- Le cahier des sous- d(,t‘n\f\é\@r@i‘((:lu devis, qui prég C()l]‘]lbt‘l[‘;CL de chaque prix unitaire

en fonction du site de I’ u ide \m
& ‘“""'"—ba\“
Le Prestataire devra pr 0&111 v (rjm'égiaa\oa‘iﬁg‘fx;tﬁde chaque type de logements, et pour
chaque site de I’étude, les picces (, ‘:ét"tg p iqucs '

4. SUIVIET VALIDATION I)ES PRESTATIONS

Une Commission de suivi et de recette technique sera mise sur pied par le Maitre d’Ouvrage et sera
constitué de :

»  Président : Un représentant du Maitre d’Ouvrage ;

» Rapporteur : Le Sous-directeur de I’Habitat Social (SDHS)

> Membres :

- Le Directeur de I’'Habitat Social et de la Promotion Immobiliére (DHSPI) ;

- Le Directeur de I’ Architecture et des Normes d’Habitat (DANH) ;

- Le Chef de Division des Etudes, de la Planification et de la Coopération (DEPC) ;
- Le Sous-directeur des Normes d’Habitat (SDNH) ;

- Le Sous-directeur de la Promotion Immobiliére de I’Auto Construction (SDPIAC) ;
- Le Sous-directeur I’ Architecture (SDA) ;

- Un représentant de la SIC :

- Un représentant de I'ONAC ;

- Un représentant de I'ONIGC :

> Invité : le Prestataire.

5. PROFIL DU PRESTATAIRE
Le personnel clé doit posséder au minimum I’expérience suivante :

* Un Chef de Projet, Architecte (inserit 2 PONAC):
- Formation BAC+5 minimum ;

- Expérience minimale :



o coordination d’au moins cing (05) études similaires en tant que Chef de mission ;
o dix (10) ans dans le domaine des études architecturales de batiments ;

Un Ingénieur de Génie civil (inscrit a PONIGC) :
- Formation d’Ingénieur Génie Civil (BAC+5 minimum)
- Expérience minimale :
o cing (07) ans d’expérience et ayant participé comme Ingénieur de Génie Civil a la
réalisation d’au moins trois (03) études similaires ;

Un Architecte Junior (inscrit a PONAC):
-~ Formation BAC+5 minimum ;
- Expérience minimale :
o deux (02) ans dans le domaine des études architecturales de batiments. ¢t ayant
participé comme Architecte junior a la réalisation d’au moins une (01) ¢tude
similaire ;

Un Technicien Supérieur en électrotechnique :
- Formation électrotechnicien (BAC+2 minimum) ;
- Expérience minimale :
o cing (05) ans d’expérience, et ayant participé a la réaf] ﬁ(’_@Dcl’au moins trois (03)
études similaires ;

Un Technicien Supéricur en plomberie : .~ (<5
. -~ 5 b d

"\
A

- Formation en plomberie ou génie rur'eﬂl%%\.eé@
- Expérience minimale :
o cinq (05) ans d’expérience, et ayai \ﬁa{jﬂ i
études similaires ;

(_)\‘:‘ \ e\ { ':/

Deux Dessinateurs/Projeteurs :
- Formation Bac +2 minimum en Génie Civil ;
- Expérience minimale :
o cinq (05) ans d’expérience et ayant participé a la réalisation d’au moins deux (02)
études similaires ;

Deux Métreurs :
- Formation Bac +2 minimum en Génie Civil ;
- Expérience minimale :
o cing (05) ans d’expérience et ayant participé a la réalisation d’au moins deux (02)
études similaires ;
Environnementaliste :
- Formation Bac +3 minimum en environnement ;
- Expérience minimale :
o cinq (05) ans d’expérience et ayant participé a la réalisation d’au moins deux (02)
¢tudes environnementales.

-



6. DELAIS DE REALISATION ET RAPPORTS ATTENDUS

Le délai imparti pour la réalisation de I’étude e

de chaque rapport.

stde 4.5 mois, non compris les temps de validation

Nombr
Phase Activités Livrables Délai Wb A
d’exemplaires
Rbppotile i 0.5 mois a compter de la
Rapport de mise en ccuvre PP date de notification de
oeuvre I’0S de démarrag
Phase 0 e démarrage N 20
V-allfiation Bt l_a Proces-verbal de ;
commission de suivi et de validation 15 jours |
recette technique ) P B
Rapport du
Programme architectural et Programme E . i :
2 ' e S f 1.5 mois b 20 en version
. technique architectural ¢t : o
Phase 1 o physique et 01
_lechnique ——a— ‘i
: ———reEiN 'be**"'—* numerique
Validation du rapp G qlls"tm'dé@\}é&hzﬁ et -
. : itection GENGIRIES IS jours
programme architeqtupgteciion GERER e | :
Avant-projet Sommiire Rapport APS \ \ 1,5 mois 20 en version
Phase 2 Validation du rapp&}QE & Procés-verbal de | ! 15 fours physique et 01
d’Avant-projet Somnlairgy validalion—fhﬂjfv 1&re = IR numérique
Avant-projet Détaill¢ éon\f&“@aﬁﬁéﬁé}w&m?ﬂ '.ﬁmam 3 mois 20 en version
Phase 3 Validation du rappoftde "> Procdsveibilde T . shysique et 01
PI M B 15 jours phstq
d’ Avant-projet Détaillé—1 validation jour: numérique |
NB

: Aprés validation, chaque rapport devra étre produit en 05 exemplaire en version

physique et 01 exemplaire en version numérique (fichiers éditables : Autocad, Archicad,
Word, Excell, ...).

7. LIVRABLES :

A la fin de chaque phase, le Prestataire élaborera les rapports contenus dans le tableau ci-dessous :

ey . Nombre
Phase Activités Livrables , ombi :
d’exemplaires
BIP 2017 : Tranche ferme
apport de mise e 3
Phase 0 Rappprt de mise-en Rapport de mise en ceuvre 20
auvre
Phase 1 Programme architectural Rapport du Programme 20 en version physique
) et technique architectural et technique et 01 numérique
. : 20 en version physique et 01
Phase 2 Avant-projet sommaire Rapport APS e e DR
|1L|I'l'|€l'lqll€
. sy 20 en version physique
Phase 3 Avant-projet Détaillé

Rapport APD

et 01 numérique




1. CHRONOGRAMME DE L’ETUDE

Durée
Phase Activités = - -
jours Mois 1 Maois 2 Mois 3 Mois 4 | Mois5 | Mois 6 Mois 7
Rapport de mise en ceuvre 15
Phase 0 e
Validation par la CSRT 15
Programme architectural et 45
5
technique
Phase 1 {
Validation du rapport du 1‘
15 | |
programme architectural ! :
Avant-projet Sommaire . ; o |
3 | '
Phase 2 | (APS) |
Validation du rapport APS 5 R
Avant-projet Détaillé _l
45
Phase 3 | (APD)
Validation du rapport APD 15

2. ROLES ET RESPONSABILITES DES INTERVENANTS _ yﬁo‘?’:’\@

9.1  Responsabilités du Prestataire - (j,i}‘“‘\eé\l‘

i,\\ ‘ N~

_ gxipédﬂﬂngsem pour la f
humains, matériels, techniques et technologiques néc sﬁfﬁ?e a la réussite de |

il fera son affaire des frais engendrés par la co[lecte%q

utiles.

urnitug des moyens
et e

8@6&‘.“ n particulier,
qunges et tg,utcgs\ fgu@?@am{ions jugées

S

Le Prestataire prendra toutes les dispositio

9.2  Responsabilité du MINHDU
Le role du MINHDU est essentiellement de :

e Mettre a la disposition du Prestataire toutes les informations susceptibles de I'aider dans
’accomplissement de sa mission ;

e Velller a la réalisation des prestations dans le respect des normes, des textes en vigueur et des
régles de I’art ;

* Liquider et acheminer dans les circuits administratifs de paiement, les factures des prestations du
Prestataire selon les termes du Contrat ;

3. MODALITES DE PAIEMENT

Les prestations feront I’objet d’un contrat a rémunération forfaitaire, couvrant la totalité des coiits
du personnel, des frais de communication, des déplacements, d’hébergement, d’édition et de production
des documents, de logement et de subsistance, de location et de fonctionnement, et de tout autre frais
encouru par le Prestataire dans le cadre de I’exécution des prestations.

)
(8]



Le paiement des prestations se fera uniquement apres v

répartition ci-apres :

Approbation du rapport phase 0.(ou Raplémﬁ_t%cm‘_en ceuvre) : 5% ;
INISTERE. L ':jS [INA
a8

Approbation du rappq%}g&s%‘# &%h P
Approbation du rappdrt pha§e 2 Tou Avam—proql Sommaire) : 35 % ;

Approbation du rapp

alidation de chaque étape et suivant la

%r@%%gq%ﬁitectural et technique) : 25 % ;

titphiage 3 (Avant-projet éfaillél : 35 %.

Contrale Financier auprés du Ministére
de I'Habital et du Développement Urbain
VISA BUDGETAIRE
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