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Approbation du PDU d’Ebolowa

Considérant : -

a) Le contrat No. 000443/M/MINMAP/DGMAS/DMSPI/CE6/CEA7]/2014
DU 16 OCTOBRE 2014 Passé Aprés Appel d’Offres dvei Restreint
N°100/AONR/MINMAP/CCPM-SPI1/2014  du 30 Juin 2014,0up
I'élaboration du plan directeur d’'urbanisme et gsns d’occupation des
sols des communes d’arrondissement de la ville altiiea ;

b) Le proces verbal du Comité Technique de Pilotage.du......... validant
le PDU proposé d’Ebolowa;

c) Le rapport du groupe de travail du.......... du Comité hireque de Pilo-
tage recommandant I'adoption et I'approbation duUPDe la ville
d’Ebolowa ;

d) Le proces verbal de la délibération du Conseil dsf@unauté d’Ebolowa
............................ adoptant le PDU proposé de la vill&Edblowa

Suivant les recommandations du Délégué du Gouveanede la ville d’Ebolowa

Je soussigné, M. NGANGUE Victor Marcel. , PréfetDtpartement de la Mvilla, Région du
Sud, selon la partie Ill, section 39, article 3 kdeloi n°2004/003 du 21 avril 2004 régissant
'urbanisme au Cameroun, approuve par ceci le PDBbolowa et les regles et reglements en
conséquence.
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Résumé exécutif

La ville d’Ebolowa, chef lieu de la Région du Sedt construite sur un site naturel contrasté et
bien drainé. Malgré l'existence de vastes zonegbdhisation anarchique, elle peut étre
planifiée, restructurée et étendue systématiquempent offrir un cadre de vie sain, sécurisé,
confortable, convenable et un environnement fonagb qui offrent des opportunités équitables
a tous ses habitants et visiteurs. Pour cela,tleatgn actuelle oiprédominent des intéréts
individuels et privés au détriment des intéréts lipgbet collectifs doit nécessairement étre
renversee.

“L’objectif général de la planification d’Ebolowasted’assurer une occupation harmonieuse et
rationnelle du sol a travers une extension syst@omatde la ville, un aménagement durable des
terrains et des constructions des secteurs pém@eentet une restructuration/réaménagement
progressive du noyau central, afin de garantiélzugté fonciére, un cadre de vie convenable et
stable et un développement économique et socioeutiurable. ”

Sans des délimitations exactes, la structuratida Bbmenclature spatiales actuelles sont basées
sur la subdivision administrative et continue ddtages et des quartiers. Ces quartiers et
villages ne sont pas organisés en communautésdanetles et planifiées.

Il est recommandé que, dans l'avenir, chaque corendlarrondissement soit subdivisée en
communautés fonctionnelles de la fagon suivante :

a) Des zones ou secteurs urbains d’environ 400 hectpoeir une population d’environ
50 000- 75 000 habitants. Soit une densité résalenbrute de 120 personnes/hectare.

b) Des unités résidentielles de voisinage d’envir@®d@ a 10 000 habitants.

c) Des zones résidentielles d’environ 2 000 a 3 O@Mduats.

d) Des blocs résidentiels d’une population d’envire®0 a 1000 habitants.

e) Des ilots pour des ménages a revenus faibles, rsmtatievés.

Le principe d’aménagement proposé est de protégds eonserver une ceinture verte autour du
périmétre urbain proposé ; d'y contenir et maitriserbanisation et d'y exclure le trafic de
transit. Ceci nécessite la création des rues seg@sdpermettant de circuler des limites du
périmétre urbain proposé aux zones ou des sealebass a la zone centrale d’affaire (ZCA) ;
chaque zone ou secteur urbain est connectée a tu@ par une rue primaire et chaque
subdivision des zones ou secteurs urbains est cti@au centre local (centre de la zone ou du
secteur urbain) par une rue secondaire. Les udé@ésisinage sont délimitées (entourées) par
des rues secondaires et leurs subdivisions sdaesepar des rues tertiaires qui délimitent les
zones résidentielles.
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Le centre ville n'est pas une zone de transit, maezone d’activités, de travail, de services, de
recréation et de loisirs. Il doit servir de lieu diétente sdr, pour tous et a tout moment. Il est
particulierement un centre d’affaires ou on peutmamemment effectuer des transactions a
travers le monde. En tant que tel, il doit refléterdynamisme et la diversité culturelle
d’Ebolowa, de la Région du Sud et du Cameroun. D@nsens, c’'est un centre touristique,
vitrine de la culture et de la civilisation des kabitants.

Le principe d’aménagement des réseaux routiersalithla est baseé sur la réduction du trafic de
transit dans le périmetre urbain en général, e$ tiacentre ville en particulier. Les populations
se rendront au centre ville seulement pour un eemu tout autre besoin bien déterminé. Celles
qui arrivent dans la ville devront rallier leursstieations a moindre codt et en peu de temps. Il
est aussi nécessaire d’offrir plusieurs possilsilité rallier les différentes destinations les uns a
autres a l'intérieur de la ville.

L’objectif global de la planification des transpode la ville d’Ebolowa est d’assurer en toute
shreté et de facon confortable, la mobilité desqanes et des biens tant a l'intérieur qu’'a
I'extérieur de la ville, ceci a moindre colt et @mtemps de parcours réduit. Pour atteindre cet
objectif, il est nécessaire d’améliorer |'état déseaux routiers ; assurer une hiérarchie cohérente
et durable des voies ; améliorer la qualité et denlore de nceuds d’échanges ; améliorer la
gualité des unités résidentielles de voisinageest itbts ; et aménager des stationnements et
parkings pour tous les lieux de travail, de conueet d’activités.

Il est nécessaire d’assurer continuellement unateske drainage cohérent, adéquat et durable
afin de garantir I'extension dans le temps et daspace de la ville d’Ebolowa. Pour réaliser
cela, des actions doivent étre prises pour s’asgjue chaque route est équipée d’ouvrages de
drainages adéquats et durables ; des conduits aleagde des eaux naturelles doivent étre
construits progressivement pour évacuer les eauxudsellement, chaque ilot et chaque
batiment doit étre bien drainé. Il faudrait aussswuaer le curage et I'entretien réguliers des
conduits de drainage.

Il est également nécessaire de fournir éventueliér@da ville d’Ebolowa un systeme collectif
d’égouts moderne, s(r et appropri€, qui soit d'paet accessible a tous, et d’autre part propice a
I'environnement, afin de garantir 'extension rapiet le développement social prévus.

Ebolowa a évidemment besoin d’'un réseau d’adduetiveau potable approprié, sar et régulier,
accessible a tous, pour accompagner son évoluéorographique et spatiale. Pour cela, il faut
restructurer et réhabiliter la capacité du réseéeauwexistant pour satisfaire les besoins a cdurt e
moyen termes. S’assurer que les programmes d’eatengrbaine sont accompagnés de
programmes d’extension durables du réseau d’easseter la maintenance réguliére de celui-ci.

B
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Ebolowa a en plus besoin d’'un réseau d’énergieogigy, securise, propre, régulier et accessible
a tous, pour assurer la croissance démographiqép@idre aux besoins énergétiques.

Les occupations du sol de la ville d’Ebolowa soes activités dont les zones d’influence
couvrent la limite administrative de la CommunaUtdaine d’Ebolowa et ses environs. Ces
activités sont localisées de facon variable dasstenmunes d’arrondissement, mais sont sous
le contréle de I'administration centrale ou régienet de la Communauté Urbaine. Bien qu’on
s’attende a ce que les communes et les autorigééhtionnelles collaborent et facilitent la
localisation et le choix des sites pour ces aétvielles n'ont malheureusement aucun contréle
de leur planification, ni de leur aménagement @t ¢gestion.

bY

La répartition de l'occupation du sol résidentiebgosée vise a réduire au minimum la
ségregation résidentielle, éthique et socioéconoejcet & encourager des petits regroupements
socio-économiques dans les secteurs urbains gubstiers qui permettent aux populations de
différentes origines socioéconomiques d’intégres demmunautés, des lieux de travail et des
centres de services. Il fournit plus loin un éviérta choix du lieu de résidence a l'intérieur ou
entre les Communes d’Arrondissement.

Le but a long terme est d’assurer I'acces au logerhécent, durable et accessible pour tous, tout
en anticipant sur les besoins et la demande. Capgnd court terme, le parc de logements
existant doit étre restructuré et amélioré touts&ssurant aussi que l'offre de logement est

graduellement améliorée a moyen terme. A long teringaudra planifier 'offre de fagon
continue, pour assurer une bonne croissance déptoge.

Dans le long terme, Ebolowa doit disposer d’adiwvitommerciales fonctionnelles hiérarchisées,
qui répondent & son extension progressive et aairbéscal et communautaire. Le secteur
commercial devrait offrir des emplois et des rewestables a ses acteurs, tout en garantissant
des bénéfices optimaux pour les investisseurs.otalisation des activités commerciales doit
étre améliorée tout en évitant de créer des ceraliec d’autres occupations du sol.

Il est absolument nécessaire d'assurer la localisaappropriée des zones fonctionnelles

d’administration a des différents niveaux de I'adistration avec des sites adéquats. Ceci n’est
possible que par la planification harmonieuse, daception et la construction des batiments

administratifs. Il est aussi nécessaire de dormeedponsabilité de planification, de conception,

de construction et de gestion des batiments adimadtifs a un seul ministere ou une seule agence
de sorte que les autres ministeres se concenwenelgs responsabilités et taches sectorielles
respectives.

&
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L’objectif global de I'occupation du sol est d’assula localisation dans I'espace et en temps
opportun des équipements éducatifs, sanitaireop@ausx pour satisfaire la demande dans le
temps et dans I'espace et garantir des sites at$dpjoar ces équipements.

Ebolowa peut étre transformée en pole industriebetmercial entre le Cameroun, le Gabon, la
Guinée Equatoriale et le Congo Brazzaville. Cedti psssible en effectuant des études du
potentiel industriel d’Ebolowa et de la région dudSet ce, en préparant et en mettant en ceuvre
un plan de développement industriel d’Ebolowa.

En fin de compte, il est nécessaire de stoppeédpmadiation continue de I'environnement urbain
et rural et d’assurer un cadre environnemental bdeyasdr, sain, sécurisé, commode et
confortable. Ainsi, on doit assurer une transforomasystématique et rationnelle du territoire
rural en territoire urbain ; minimiser la destroctide I'environnement ; assurer I'extension
systématique et rationnelle du territoire urbaiue gestion efficace de I'environnement. Ceci
demande que l'on prenne des mesures préventivedapatanification et I'aménagement
systématique des terrains urbains avant d’attriblesrtitres fonciers. Plus loin, il est nécessaire
de prendre des mesures visant a recaser ceux gupet des zones a risques et vulnérables, de
drainer lesdites zones, les aménager et protégairies écologiquement fragiles.

L'objectif central du développement économique dBlva a la longue est d’assurer une
croissance économique forte, stable et durable »@loitant au maximum les ressources
disponible par :

a) Le passage progressif du secteur économique infodmeservices de subsistance a un
secteur économique organisé, formel et durablgapantisse des revenus proportionnels aux
services rendus ;

b) Le développement d'un secteur secondaire fort etlde par la transformation des matieres
premiéres pour remplacer les denrées alimentailes produits importés ;

c) Le développement du secteur quaternaire pour soui@rcroissance eéconomique par
l'utilisation adéquate et appropriée des techna@sgdgiisponibles.

Ebolowa doit disposer d’'un cadre institutionnel dibonnel et opérationnel pour assurer sa
planification et son aménagement. Pour cela, il asolument nécessaire d’améliorer les
capacités de la Communauté Urbaine et des Commbigsondissement, pour planifier,
programmer, concevoir ; aménager les terrainsy gémaintenir les réseaux et le construit.

Les besoins financiers nécessaires pour la misewre du Plan Directeur d’Urbanisme sont
enormes. Pour l'instant, les fonds disponibles paplanification, 'aménagement et la gestion
de la ville d’Ebolowa sont trop insuffisants. Emgl les subventions du Gouvernement pour la
planification et 'aménagement sont sectoriellesggulieres et tres insatisfaisantes. Les fonds
extérieurs sont trés limités et visent habituelletrdes secteurs et groupes ciblés, sans prendre
en considération la planification globale et le®ytes de développement d’Ebolowa. Jusqu'’ici,
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lapport du secteur privé et les contributions camautaires pour la planification, le
développement et la gestion d’Ebolowa sont extréemtniimités malgré les nombreuses
opportunités qu’ils disposent. En outre, Eboloward équitablement tirer son parti des
investissements du Gouvernement dans le domaine planification, de 'aménagement et de
gestion des villes.

X
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Introduction Générale et contexte

A- Introduction

Cette section fait ressortir une introduction gxplejue les raisons d’étre du projet, le contexte
et la situation d’Ebolowa et la synthése du diatinat des orientations stratégiques, les forces,
faiblesses, opportunités et menaces.

i) Préambule

Dans les pays développeés, les tendances et leditiépa des demandes et des besoins de
terrains urbains sont connus a l'avance. Des tesreonvenables sont planifiés, aménagés et
eéquipés pour repondre a la croissance et a I'eixtensbaine. Les processus et les procédures de
planification, d’'aménagement, d’équipement et diattion des terrains sont clairs et respectés.

Il existe des mécanismes transparents de finandedtediaménagement urbain.

A linverse, dans les pays en développement comeneCameroun, les tendances et les
répartitions des demandes et des besoins de udiains dans les villes comme Ebolowa ne
sont pas connues a l'avance. De plus en plus, efesirts urbains planifiés et équipés sont
difficiles a fournir. En outre, les processus et peocédures de planification, d’aménagement,
d’équipement et d’allocation des terrains urbaires sont pas clairs. Par conséquent, la
planification et I'extension systématiques desegildemeurent a la traine, alors que I'habitat
anarchique et spontané prend de I'ampleur. Darr@eessus il n'y a aucune stratégie, aucun
modéle d'utilisation harmonieuse des terrains anwnagement des réseaux techniques
cohérents.

ii) Méthodologie

Le présent Plan Directeur d’'Urbanisme de la wvillEbolowa est le résultat d’un processus
itératif, consultatif et participatif axé sur deéapes concretes et bien ordonnées.

Son élaboration a commencé par un lancement dffesiec toutes les parties prenantes du
processus de planification et d’aménagement deilla d’Ebolowa. A cette étape, les
participants avaient été édifiés sur les objectifgplan directeur d’'urbanisme d’Ebolowa et des
plans d’occupations des sols d’Ebolowa | et Il.

Cette étape a débouché sur une identification dadénes majeurs d’aménagement de la ville
et une analyse de leurs causes et leurs effgtseisort donc quiextension anarchique et non
contrdléede la villeconstitue la problématique centrale. Ce diagn@spermis de générer des
orientations stratégiques de planification et gamnagement urbain durable.
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Ses résultats ont été restitués au comité technibpueilotage et aux représentants des
différentes parties prenantes. lls ont alors perufiislaborer et d’évaluer trois scénarii
d’aménagement de la ville d’Ebolowa. Ainsi, un soém a été sélectionné et développé en
détails. Lors de son développement, on a constatél qffrait plusieurs variantes
d’aménagement, qui ont fait chacune I'objet d’'urareen minutieux et la meilleure de ces
variantes a été recommandée. De méme, cette depnésentait plusieurs options, qui ont été
analysées dans la méme logique et a chaque foigilleure option était recommandée. Ce sont
donc ces différentes options retenues qui ont @efélaboration du plan directeur d’urbanisme.

Ce plan directeur d’'urbanisme est constituée :

Des plans sectoriels qui permettent aux acteursecnés de prendre des décisions concretes;
D’un plan de synthese dont le but est de montreoleérence entre les différents secteurs;
D’un rapport justificatif ;

D’une proposition de plan d’actions qui est un lodei réalisation du PDU,;

D’un reglement d’urbanisme réaliste qui découlerdesitats du diagnostic et du plan
directeur d’'urbanisme. Il permet de guider et detiéder les actions de tous les acteurs.

* *
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Il est présenté de facon logique et cohérente ramcéis simple, favorisant ainsi une bonne
compréhension de tous les lecteurs et une apptioprigar les acteurs concernés.

Il permet a différents niveaux et a différentesedlels des actions appropriées et réalisables avec
les ressources disponibles et mobilisables. lleoffussi la possibilité d’identifier, élaborer et
exécuter certains projets spécifiques.

iii) Problématique

Comme dans la plupart des villes du Cameroun, dbleme central de développement urbain
d’Ebolowa est 'aménagement spontané, anarchiquenoet durable des terrains et des
constructions qui a pour conséquence I'étalemédoainrnon contrélé. En outre, il existe une
incompatibilité évidente d’occupation du sol dudaamauvaise localisation des activités, la
mauvaise attribution des espaces et aux sited@®naractéristiques sont non satisfaisantes.

Les causes immédiates de ce probleme centrale®stilvantes :

¢ La croissance sociodémographique rapide et nomgzagneée ;

% Une faible productivité économique qui ne généegssez de revenus pour accompagner la
croissance démographique et soutenir systématigpigiaménagement urbain ;

++ Une gouvernance locale non satisfaisante qui negtgras de mobiliser les ressources pour
contrdler et mieux gérer la croissance urbaine délveloppement social ;

+« Un faible cadre légal et réglementaire en matierpldnification et d’aménagement ne
favorisant pas le contrdle de I'occupation du sol ;

+«+ Une conversion non contrdlée et non planifiée desins ruraux en terrains urbains ;

J
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¢ Une planification insatisfaisante et non efficaemegc plusieurs tentatives d’élaboration de
PDU qui n'ont pas été mis ceuvre ;

+« Une mauvaise gestion des terrain par laquellerleiéo urbain est illégalement subdivisé en
flots de forme et tailles irrégulieres;

« Un aménagement non contrdlé des terrains par léegipbpulations acquiérent des terrains
ou elles veulent et négocient la desserte en éagipes publiques ou et quant elles le
souhaitent.

Les conséquences immédiates de cet aménagemertargpoanarchique et non durable les
terrains et des constructions sont :
+« L’insécurité des terrains due au fait que plusidiunges et plusieurs formes et vocations des

terrains seront modifiées lors des opérations dmédagement ;

+« La dégradation de I'environnement naturel par lastmction dans des zones a risques et
vulnérables, la destruction des écosystemes tegresstorestiers, la pollution de I'eau et de
I'air ;

+« La dégradation de I'économie locale qui entraingdavreté, la baisse des revenus,
I'instabilité des ressources financieres localadestrevenus publics ;

+ La dégradation de ressources socioculturellescealu grand banditisme, de la délinquance
juvénile, de I'instabilité et des inégalités soesal

Le présent PDU propose des mesures visant a renagdpobleme central d’occupation du sol,
en maitrisant et en contrélant les causes priregpal en atténuant les conséquences immeédiates.

iv) Orientations stratégiques globales

Pour réaliser 'aménagement harmonieux, systématejudurable du sol et des constructions
d’Ebolowa, les objectifs stratégiques suivants doi\étre poursuivis :

+«+ Maitriser de facon continue les tendances d’évolutiémographique et de développement
social ;

Promouvoir un développement économique fort, dygamet durable d’Ebolowa ;

Assurer une gouvernance satisfaisante et efficada dlle d’Ebolowa ;

Assurer de facon continue la planification, la cpton et 'aménagement de la ville
d’Ebolowa ;

Appliguer les regles et reglements du PDU d’Ebolowa

Elaborer, approuver et appliquer un code de latoart®on et de I'habitat réaliste
d’Ebolowa ;

% Assurer le controle effectif de 'occupation du,st# 'aménagement et des constructions ;
< Approuver et mettre en application ce PDU propasé fa ville d’Ebolowa.

3

S

3

%

3

%

* *
0.0 0.0

L’élaboration de ce plan directeur a été financéele gouvernement a travers le Ministére de
I'Habitat et du Développement Urbain.
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v) Objectif global

La présente étude vise a cadrer le développematitisgnvironnemental et socio-économique
de la ville d’Ebolowa a I'effet d’assurer un dévgh@ment harmonieux et cohérent de I'espace
urbain.

Doter la communauté Urbaine d’Ebolowa d'un planedieur d’'urbanisme et des plans
d’occupation des sols pour les communes d’ArromaiEsnt.

vi) Objectifs spécifiques

De maniére spécifique, le PDU d’Ebolowa s’agira de

Définir de maniere concertée, la vision de dévetopent de la ville d’Ebolowa a long terme;

Préciser le projet d'aménagement et de développedueable & mettre en ceuvre a moyen et

long terme ;

« Définir les différents programmes qui guident liaotdes autorités locales;

< Définir le périmétre de chacune des zones d’affiexctat édicter, pour chacune d’elles, les
regles, restriction et servitude particuliere diguation des sols;

+«» Doter la ville d’Ebolowa d’un outil d’organisatia@t de mise en cohérence du projet

politique et urbain défini par les autorités etdeteurs locaux;

vii) Les résultats attendus du projet

Les résultats attendus par le PDU sont les suivants
+«+ Lavision de développement de la ville ainsi quedbjectifs et perspective du

développement sont formulés;

« Le périmétre de chacune des zones d’affectatiodésti et pour chacune d’elles, les regles,
restrictions et servitude particulieres d’utilisatide sol édictées;

¢ Un outil de contréle du développement urbain a mdgeme, servant de guide pour
I'occupation des sols et la mise en place des vése&astructures pour I'ensemble de
chaque territoire communal est produit.

B- Contexte et situation d’'Ebolowa
i) Contexte

Ebolowa est située dans la Région du Sud du Cametont elle est le Chef lieu. Cette Région

est délimitée par la région du Centre au Nordgtian de I'Est au Nord-est et a I'Est; la région
du Littoral au Nord-ouest; lI'océan Atlantique aué&3t et le Gabon et la Guinée équatoriale au
sud-est.
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Ebolowa, la capitale du Département de la Mvilad&imitée a I'ouest par le Département de
'océan; au Sud-ouest par le Département de l@&&aé Ntem; au sud par I'océan Atlantique et
la Guinée équatoriale; a I'Est par le DépartemenD et Lobo et au nord par le Département
du Nyong et So’o.

Le territoire de la Communauté urbaine d’Ebolowa esbdivisé en deux Communes
d’Arrondissement Ebolowa | et Il qui sont délinsitpar Mvangan au sud-est; Biwong Bulu a
I'Est; Ngoulemakong au nord-est; Biwong Bane danNdrd; Efoulan au nord-ouest; Bipindi a
['Ouest Akom Il au Sud-Ouest.

En 1976, Ebolowa a été classée comme le onziensegpéund centre urbain au Cameroun avec
une population de 18 239 habitants.

En 1987, Ebolowa était encore classée comme l&wmezplus grande ville du Cameroun, avec
une population de 34 771 habitants. En 2005, Ebmlawté classée comme la Xlle plus grande
ville du Cameroun avec une population de 64 980téuats.

Bien que la population d’Ebolowa ait augmentée indu temps, sa position sur la hiérarchie
nationale des centres urbains au Cameroun n'ayegsas changée.

La ville d’Ebolowa a connu, a ne point douter, uasg® glorieux, avant l'indépendance.

L’installation dans cette ville de 1910 a 1960 desndes entreprises multinationales avait créé
une économie florissante, un mode de vie tres ninaddabandon systématique de la culture

traditionnelle pour embrasser celle qui vient @xtérieur, au lieu de sélectionner de tout coteé.

Plusieurs tentatives de planification de la ville été faites. En 1964, un plan directeur a été
élaboré et approuvé par le décret n °64/79/ COROduai 1964.

En 1987, le Ministéere de I'Urbanisme a élaborédaxiéme plan directeur d’Urbanisme pour
Ebolowa. Ce plan n'a jamais été approuve.

En 2008, a l'invitation de la Communauté Urbairtebdlowa, une association non gouverne-
mentale canadienne a engagé I'élaboration du glammsire d'urbanisme de la ville d’Ebolowa.
Ce plan n'a pas été achevé et approuve.

Le comice agro-pastoral qui a eu lieu a Ebolow2@t0 a permis de lourds investissements de
la part du gouvernement et des privés a Ebolows.i@&stissements ont contribué de maniére
significative a I'extension et I'amélioration desites et des réseaux d'utilité publique a Ebolowa
et ses environs.
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Malgré I'effort de planification, Ebolowa renconti@ujours un découpage parcellaire spontané,
laménagement hasardeux de son territoire et lateantion anarchique des batiments. Il y a un
réel besoin de maitriser les tendances de croissarh@ine et la répartition spatiale des popula-
tions.

i) Site naturel

Le site naturel ou Ebolowa ville a développé &uldis ans les caractéristiques principales sui-
vantes:
¢ Une pente tres raide de montagnes et de rochast & du Nord qui ont contraint
I'expansion urbaine dans une direction.
¢ Les cours d'eau étroits des collines escarpéeSaypgissent finalement dans les plaines
inondables larges ci-dessous.
La végétation appropriée pour le développementinirba
Terres bien drainés entouré de collines escarpé@eselaines inondables
+« Naturelles du site sont les suivantes: -
Tableau n° 1: Répartition du site naturel dansitaile de la zone de planification proposée :

*
0.0

R/
°

4

No Description Remarques

01 | Pentes tres fortes Pour étre protégées et
préservées

02 | Pentes modérées Peuvent étre aménagées

rationnellement et protégées

03 | Les cours deau et lePour étre récupérés gt
plaines d'inondation aménagées pour occupatipn
communautaire et publique

04 | Les pentes faiblesPour 'aménagement urbajn
appropriées  pour laoptimal et rationnel
construction

05 | Zones de foréts naturelles Pour étre protégees e
rationnellement exploitées

Source : CartographeRrAT

iii) Site crée
La ville d’Ebolowa se développe presqu’en éventil plusieurs blocs vers le Nord, le Sud et
I'Est autour d’'un noyau central originel de |deui

Le noyau central de la ville est constitué du enille et des quartiers Nko'ovos | et
Nko'ovoos Il. C’est le principal centre adminidifeet commercial de la ville (centre-ville).
C’est aussi, historiguement, la premiére zone dthtibn de la ville (Nko’ovos 1 et Nko’ovos Il.
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Ce noyau central est séparé des autres secteaigsigar une zone marécageuse qui le contour-
ne presque. Car le développement vers I'ouestt@spé par une colline difficilement construc-
tible.

Les quartiers péricentraux se développent dansdetgurs urbains au sud, a I'ouest et au nord.
Des secteurs urbains séparés également par desrpanécageuses.

Le secteur Sud est un bloc constitué des quaAimang, Ebolowa si 1 et Ebolowa si 2 ;
Le secteur Est est également un bloc constitu¢ukagiers Elat, Mekalat Yevol et Angalé.
Le secteur nord est constitué des quartiers Ek@énatbiNew Bell.

Les quartiers périphériques prolongent les quarpéricentraux. Se développant essentiellement
autour des axes routiers interurbains qui pénetielBbolowa, ils laissent tout autour de leurs
zones urbanisées, des friches devant servir deszbeaetension future de la ville.

¢ Au sud il s’agit des quartiers Enongal et Adoum,
« AlEstilyale quartier Mekalat Yemveng,
¢ Au nord on a les quartiers Bilon, Abang, Akak Eskaet Ngalan 1.

iv) Tendances d’évolution de la population

Les recensements de la population et de I'habitatt@és en 1976, 1987 et 2005, ont estimé la
population de la ville d’Ebolowa respectivement8a3D0 habitants; 34 900 habitants et 65 000
habitants. L’institut national de la statistiquprajeté pour 'année 2015 la population de la ville
d’Ebolowa a 85 700 habitants environ. La croissat@mographique passée peut étre attribuée
aux ressources naturelles disponibles, l'instaltates colons et des missionnaires et le change-
ment de statut administratif de la ville. La compos ethnologique quant a elle, est passée
d’'une population autochtone a I’ origine a une pafon cosmopolite.

De 2005 en 2010, l'institut national de la stafjsé a estimé que la population d’Ebolowa sera
réduite de 3.5% a 2.6%, et qu’'elle devait croitee3dd% entre 2010 & 2015. On estime qu’avec
le développement induit par le comice agro-pastodal 2011, la population augmente de facon
stable. On pense en plus que le présent PDU dlaoldoit stimuler le développement a
l'intérieur et dans les environs d’Ebolowa. Ainlsi,population peut croitre jusqu’a atteindre un
taux maximum de 4% entre 2016 et 2035. Dans ce &epspulation d’Ebolowa va croitre de
90 000 habitants en 2016 a environ 197 000 en 2035.

:
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C- Synthése du diagnostic

i) Identification des problemes centraux

Les problémes centraux de planification et d’aménant d’Ebolowa sont les suivants:

*
0.0

Occupation incompatible des sols et utilisatioationnelle de terrains urbains

Difficultés d’accés aux terrains adéquats et alduegadans les lieux et sur les sites
convenables a temps opportun

Logement inadéquat et de mauvaise qualité quipenpas aux besoins et a la demande
Etat, capacité et qualité du réseau et infrastrastUrbains insatisfaisants

Inadéquation entre la répartition spatiale desp&yuents et les besoins et demandes des
populations

+«» Dégradation progressive de I'environnement biopiuyesi

+ La base économique urbaine faible et instable

+« Cadres institutionnels inadaptés pour la planiiicaet I'aménagement Urbain

3

S

3

%

3

S

*
0.0

Le probleme central de planification et d’aménagetmarbain d’Ebolowa est I'extension
urbaine incontrdlée dans tous les fronts d’Ebolayua résultent de la subdivision spontanée et
anarchique du terrain et la construction au hasaahs sites convenables réservés avec une
localisation appropriée des équipements publicsoetmunautaires.

ii) Orientation Stratégique

L’orientation stratégique de la planification et ldd@nénagement d’Ebolowa vise a atteindre les
objectifs centraux suivants:

¢+ Occupation compatible des sols et l'utilisatiomoratelle de I'espace urbain assurées

+«» Accés facile aux terrains adéquats et abordables léa lieux et sur les sites convenables a
temps opportun

Logement adéquat décent, qui répond aux besomsademandes disponibles

Etat, capacité et qualité satisfaisants des réseainfrastructures Urbains assurés
Equilibre entre la répartition spatiale des équipsts et les besoins et demandes de la
population assurée

Restauration de I'environnement biophysique et hama

La base économique urbaine forte et stable assurée

Cadres institutionnels efficaces et efficients pauplanification et 'aménagement urbain
assuré

* *
0.0 0.0

3

%

3

%

3

S

3

S

L’objectif central de planification et d’aménageneahiEbolowa est d’assurer une extension
rationnelle et contrélée de la ville a travers usbdivision systématique et réguliére du terrain
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en parcelles réguliéres et réserver des sites auables et appropriés pour les équipements
publics et communautaires.

D. Conclusion

L’élaboration du plan directeur d’'urbanisme d’Ebea est seulement le début d’'un processus
de planification. Cependant, elle donne des oriemts pratiques et sert d’outil d’aide a la déci-
sion pour les différentes acteurs impliques danspilecessus continu de planification,
d’aménagement, et gestion de la ville. Elle perausisi un équilibre entre le développement de
I'espace urbain et les campagnes d’Ebolowa.
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Vision de planification et d'aménagement de
la ville d’Ebolowa

La planification et 'aménagement d’Ebolowa visent
a assurer linstallation cohérente des réseaux
urbains qui relient les secteurs urbains fonctidsne

la subdivision harmonieuse et I'améenagement du
terrain ; la construction ordonnée et systématique
sur I'espace et l'intégration prudente des actisité
de 'lhomme dans I'environnement naturel. Ebolowa
doit offrir un environnement agreable, propre, ,sar
sain et securisé a ses habitants et visiteurs ainsi
gu’un cadre d’investissement et de travail sécurisé

22
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Chapitre 1 : Organisation des Communautes




Elaboration du PDU et des POS de la ville d’Ebolowa
Rapport justificatif du PDU d’Ebolowa

Introduction

Le scenario sélectionné est la densification méanodérée et I'expansion urbaine rationnelle.
Ce scénario prend progressivement les terrainsuxug@our un usage urbain et permet
'aménagement urbain qui répond a I'évolution soglturelle de la population. Il favorise la
densification rationnelle des zones centralesemeplissage rationnel des zones intermédiaires ;
I'extension systématique des zones périphériqués @nversion systématique de zones rurales
en terrains urbains. Sur la base de ce scenasidindtes du périmétre de planification ont été
modifiées en conséquence. Ce sont ces limites dengtée urbain qu'on a utilisées pour
concevoir 'organisation spatiale interne de ld&/d’ Ebolowa de demain.

La ville d’Ebolowa est déja subdivisée en deux cames d’arrondissement. Cependant, il est
encore nécessaire de subdiviser chaque communeordiéssement en communautés
fonctionnelles hiérarchisées pouvant faciliter :

a) L'estimation des besoins et la demande actuelle sisices de chaque Commune
d’Arrondissement a partir de la population actudbdechacun d’eux ;

b) La projection future des besoins et de la demardebiens et services a partir du nombre
d’habitants que peut accueillir chaque communauté ;

c) La détermination du niveau de service qu'il fautrfur & chaque communauté ;

d) L’'acquisition et la réservation des sites et desates adéquats pour les besoins futures de
la communauté ;

e)La promotion de I'harmonie et de lintégration ®multurelle au sein de chaque
communaute ;

f) Le développement d'une hiérarchie des réseauxingbgour chaque niveau de
communauteé et le rattachement de toutes les conutésa

g) Le renforcement de la participation des populatidass la réalisation des projets de
planification, d’'aménagement et de gestion de ceapmmunauté.

1.1 Organisation actuelle des communautés

La structuration urbaine d’Ebolowa a évolué samgmoisation préalable des communautés. La
délimitation administrative actuelle est basée Isrganisation des communautés villageoises
dont les frontieres ne sont pas matérialisées.
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Malgré les multiples efforts de planification, ldles d’Ebolowa n’a aucune limite formellement
et Iégalement reconnue. Le découpage parcellamedie spontane, I'aménagement de son terri-
toire hasardeux et la construction des batimerdascaimque. Il y a un réel besoin de maitriser les
tendances de croissance urbaine et la répartipatiade des populations. Cependant certains
secteurs de la ville ont été systématiquement iepament aménagés. Aujourd’hui, Ebolowa
manque d’une organisation spatiale globale. Elielesiinée par des quartiers dont les limites ne
sont pas clairement définies, qui s’étendent caetiement et de facon incontrblée sur les terri-
toires ruraux. Ceci dans un contexte marqué paraleque d’équipements publics et communau-
taires comme l'eau, I'électricité, etc.

La structuration spatiale de la ville d’Ebolowa maa de nomenclature formelle et cohérente
des lieux et des rues avec des signes directiofimretsionnels. Par conséquent, il n'y a pas de
bases claires de planification et de productionsgegices et équipements sociaux de bases. Pour
cela, I'objectif global est de fournir & Ebolowaeunrganisation urbaine spatiale fonctionnelle.

1.2 Organisation urbaine proposée  (voir carte 1.1)

La structure de la communauté proposée vise areggtiudépendance du centre ville d’Ebolowa,

a enlever les activités commerciales et les sesvipei encombrent actuellement les rues

principales ; a réduire le temps et le colt dumang a effectuer pour obtenir les équipements et
services sociaux de base et en méme temps, ardsssgeurité des biens et des personnes.

Il est recommandé que le périmétre urbain propogésabdivisé en communautés de la fagon
suivante :

a) Zone Centrale d’Ebolowa

b) Ville Nouvelle d’Ebolowa Nord -Ouest
c) Ville Nouvelle d’Ebolowa Sud

d) Ville Nouvelle d’Ebolowa Nord

e) Ville Nouvelle d’Ebolowa Nord-Est

f) Ville Nouvelle d’Ebolowa Est

g) Ville Nouvelle d’Ebolowa Sud-Est
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Tableau n° 2: superficie des secteurs urbains pségo

Zones Superficie Hectare Capacité d'accueill
Zone centrale 747 44820
Ebolowa Nord-ouest 1294 67820
Ebolowa Sud-ouest 837 50220
Ebolowa | 2131 118040
Ebolowa Nord 912 54720
Ebolowa Nord-est 775 46500
Ebolowa Est 636 38160
Ebolowa Sud 703 36180
Ebolowa Il 3026 175560
Ville d’Ebolowa 5904 338420

Source: HTR 2015 projection basée sur une densi€identielle de 60
personnes/hectare

Les composantes principales de la structurationcdesmunautés de la ville d’Ebolowa
incluent ci qui suit :

a) Zone central d’Ebolowa

La communauté urbaine d’Ebolowa est la principalééuadministrative et fonctionnelle
avec un centre qui fournit des services tant &fieur qu’au dela des limites de la ville.

b) Les Communes d’Arrondissement

Les Communes D’arrondissement sont des unités &tnatives qui fournissent des
équipements et des services pour leurs habitagtugtdes environs.

c) Les secteurs urbains

Les secteurs urbains sont des unités fonctionndleplanification, d’aménagement avec
des centres de services qui facilitent I'accésaegéstion des équipements et services
sociaux de base :

Un secteur urbain doit avoir une population seuwii sg situe entre 50 000 et 75 000
habitants et qui peut gérer ces équipements etcesrvll devrait disposer d’'un lycée
d’enseignement général, d'un lycée d’enseignemeshnique et si possible d'une
université ou un institut supérieur.
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d) Les communautés residentielles de voisinages ou gtiers

Les communautés résidentielles de voisinage ouigtssont des parties constitutives des
secteurs urbains. Chacun devrait avoir une populaeille de 7 000 a 10 000 habitants
qui peut faire fonctionner une école primaire etantre de services.

e) Les secteurs résidentiels

Une zone résidentielle est une petite communadtétarieur d’'une unité de voisinage
avec une population seuil de 2 000 a 3 000 hakitquitpeut gérer une école maternelle.
f)Blocs résidentiels

Un bloc résidentiel est un ensemble d’ilots entsyr@r des rues.

s)] lots

Un lot d’'un bloc résidentiel doit avoir une formeume surface réguliere en fonction de son
standing et de sa catégorie.

Hiérarchie des centres de services urbains

Les communautés fonctionnelles proposées doivere éfuipées de centres de services
permettant leur fonctionnement. Ces centres deicgsrpeuvent étre organisés de la fagon
suivante :

i. le centre Ville

ii. les centres des communes d’arrondissement

iii. les centres des zones ou secteurs urbains

iv. les centres des unités de voisinage

V. les centres des secteurs résidentiels

Y

Chaque centre de services doit offrir selon soreauly des équipements et services a ses
habitants et visiteurs; des emplois locaux a sdstdrds en particulier et a ceux de sa zone
d’'influence en général ; des équipements socioittet de loisirs.

Une zone d'influence est la zone a partir de ldquek populations viennent pour obtenir des
services au centre de service. Tout ceci inclut :
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a) Un centre ville qui dessert la Communauté Urbdm®épartement de la Mvilla, le reste
de la Région du Sud et les pays voisins comme koGaa Guinée Equatoriale et le
Congo Brazzaville ;

b) Un centre de services qui dessert chaque Commuémeoddissement et ses environs ;

c) Un centre de service pour chaque secteur urbain, dggsert la communauté
fonctionnelle concernée et son voisinage ;

d) Un centre de service pour desservir chaque quattwn voisinage ;

e) Un centre pour chaque zone résidentielle pour $aette de ladite zone et ses environs.

Chaque centre de service doit avoir une occupakiogol spécifique qui lui permette de fournir
des équipements et services requis pour ses hihitan

Le centre d’affaire d’Ebolowa (ZCA) doit accueillies services de la Région du Sud, du
Département de la Mvilla, de la Communauté Urbdmenarché central, le marché des vivres,
les autres équipements marchands, le centre dulitsain, les parcs et jardins, les services
privés, les équipements de stationnement, les émépts éducatifs et, si possible, les
commodités publiques (toilettes, urinoirs, doucless.).

De méme, chaque centre de services des Commune®ma#ssement devraient disposer d’'un
centre administratif, d’'un marché, dun centre caroial, d'un centre culturel, d’'une
bibliotheque, d'un musée, des parcs et jardins, éggipements de stationnement, des
equipements éducatifs, et des commodités publiftoisttes, urinoirs, douches, etc.).

Les centres de services des secteurs urbains eetvéie équipés de marchés, de magasins, de
cases communautaires, des aires de jeux, des lgaeseignements secondaires technique et
général, des universités, des parcs et jardins,cdesnodités publiques (toilettes, urinoirs,
douches, etc.), des équipements de stationnemengglipements de loisirs, des bibliotheques
et des industries de services.

Un centre de services d’'une unité de voisinageé&toét équipé d’'une école primaire publique, de
creches ou garderies d’enfants, des écoles mdesndlune case communautaire de voisinage,
d'une aire de jeux, de magasins, des parcs etngrdles commodités publiques (toilettes,
urinoirs, douches, etc.) et des équipements diedois

Une zone résidentielle doit avoir un point de atede déchets, un espace vert, un magasin et
une garderie d’enfant.
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1.4 Planification et aménagement des villes nouvel  les proposées

La planification et 'aménagement des villes nolegproposées devraient respecter les étapes
concretes de prise de décision suivantes :

I. Approuver le PDU et ses regles et reglements ;
ii. Délimiter les villes nouvelles et déclarer cellemtles aménagements sont prioritaires ;

iii. Préparer des plans d’aménagement pour chaque fwii dont les aménagements
sont prioritaires ;

iv.Mobiliser des ressources pour planifier et aménkggevilles nouvelles ;
v. Elaborer et approuver les plans d’aménagementitles mouvelles ;
vi.Concevoir des plans techniques d’aménagement ties nouvelles ;

vii. Aménager les villes nouvelles ;

viii. Controler et évaluer de facon continue la planiftca et 'aménagement des villes
nouvelles.

1.5 Planification et aménagement des centres de se  rvices (voir cartes 1.2 et 1.3)
En plus de la planification et de 'aménagement dlss nouvelles, une attention particuliere
doit étre donnée a la planification et a 'aménagethdes centres de services de différents
niveaux.
i.La planification et 'aménagement des centreseatgices exigent :
ii.Une localisation appropriée des centres de sesvcommunautaires ;
iii. Une sélection et une délimitation des sites ;
iv.Une acquisition des sites ;

v.Un acces facile au site et aux services sociauxade ;

vi.Une préparation des plans de lotissement du site
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vii.Une subdivision des lots du site ;

viii. Une attribution des parcelles du site ;
ix.Un aménagement des parcelles conformément auns @lpprouves ;
X.La gestion des centres de service ;

xi.La maintenance réguliere des infrastructurdsgdéiments du centre de service.

1.6 Programmes de planification et d’aménagement de s villes nouvelles
d’Ebolowa

Le PDU propose six villes nouvelles comme base 'éetension systématique de la ville
d’Ebolowa. Ces villes nouvelles ne peuvent pas |@agifiées et aménagées au méme moment.
Par conséquent, il doit y avoir des priorités. Poela, une ville nouvelle doit étre planifiée et
ameénagée simultanément dans chacune des Commuresndissement d’Ebolowa | et 1l. A
cet égard, le PDU propose l'ordre de planificagbi’aménagement suivant :

a) La restructuration de la zone centrale d’Ebolowartinue
b) La planification et 'aménagement des villes noleeNord-Ouest et Sud-Est : 2016-2025
c) La planification et 'aménagement des villes noleseSud et Nord : 2026-2035

d) La planification et 'aménagement des villes noleseNord-est et Est d’Ebolowa

1.7 Projets prioritaires identifiés

a) Délimitation et matérialisation officielles des Ites du périmétre urbain d’Ebolowa :
2016 ;

b) Restructuration de la zone centrale : continue ;

c) Planification et aménagement des villes nouvellesdMuest et Sud-est : 2016-2025




Elaboration du PDU et des POS de la ville d’Ebolowa
Rapport justificatif du PDU d’Ebolowa

Chapitre 2 : Réseaux et Infrastructures Urbains

=
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2.1 Réseaux et infrastructures routiers

Le réseau routier urbain est une composante imuertd’'un PDU. Il constitue le moyen
d’inter-connectivité entre les occupations du #iohccupe aussi une superficie importante des
terres.

2.1.1 Etat du réseau et des infrastructures routier s existants

Le réseau routier actuel d’Ebolowa est caractgg@éune hiérarchie non cohérente des routes
dont la plupart sont utilisées pour les activitémmmerciales et résidentielles plutét que pour la

mobilité des personnes et des biens. Plusieuresmecondaires et locales sont étroites, mal
tracées, mal construites, mal drainées et pasieéguient entretenues. Les routes goudronnées
des zones d'activités sont équipées de caniveawthddreusement ceux-ci sont ouverts et

mettent les usagers en danger. En outre, la pldesarroutes en terre ne sont pas correctement
construites. Les routes des secteurs d’habitatohé&roites et encombrées avec des maisons qui
rendent leur élargissement difficile. Des résedaledtricité et de téléphone sont mal installés et

le mobilier routier est installé au hasard. Quedgpetits ronds-points sont largement occupés par
des activités commerciales et les feux de sigrtaisaont absents sur les axes critiques.

2.1.2 Problématique

Les problemes rencontrés issus de la qualité émtl'des routes urbaines d’Ebolowa se
manifestent par la dégradation du réseau roldigrerte du temps de déplacement, le cout élevé
des déplacements, le manque de confort et de s&curi

L'objectif global de 'aménagement du réseau rougst de fournir un réseau inter et intra
urbains cohérent, sécurise, durable et fiable d@&ha.

Pour atteindre cet objectif, il est absolument séaie de clarifier les fonctions et les capacités
de chaque route, d’effectuer une réhabilitation giete du réseau routier existant, de concevoir
et de restructurer le réseau routier existantade fine hiérarchisation ambitieuse, cohérente et
convenable du réseau routier urbain de la villebdiBwa et de la Région du Sud du Cameroun
et enfin, assurer la maintenance continue dessautaines.

&
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2.1.3 Principe d’organisation de la communauté et h  iérarchisation du réseau routier

Le principe d’organisation de la communauté propesé basé sur la protection et la
conservation d’'une ceinture verte autour du pérenétbain proposé. Il y a lieu de limiter et de
gérer 'aménagement urbain a l'intérieur de cemétie et réduire le trafic de transit en son sain.
Ceci nécessite la création des boulevards urbais gérer le trafic partant des limites du
périmétre urbain et des secteurs urbains versnigecd’affaires (CBD). Les subdivisions de ces
secteurs urbains sont reliées par des routes pasmahaque secteur urbain est reliée a un autre
par une route principale et chaque localité adiiltur des secteurs urbains est connectée au
centre du secteur concerné par une route secondlaseunités de voisinage (quartiers) sont
entourées par des routes secondaires et les éscalitintérieur de chaque unité de voisinage
sont connectées par des routes tertiaires qui iélitdes blocs résidentiels.

Figure 1: Principe d’organisation de la commun@et hiérarchisation du réseau routier
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2.1.4 Réseau routier proposé (voir carte 2.1)

En développant un réseau routier moderne de la dilEbolowa, la plus grande importance
devrait étre donnée a la hiérarchie et la fonctlenchaque route. Les contraintes physiques et
économiques ne devraient pas entraver la fonctlt@rdu réseau routier parce qu'il existe des
techniques disponibles et les ressources apprepp@avent étre mobilisées dans le temps. On
doit assurer aux générations futures la possildit&€oncevoir et construire des routes dont elles
auront besoin.

Le principe d’aménagement du réseau routier propoE®olowa est basé sur la réduction du
trafic dans périmétre urbain en général, et aureerlle en particulier. Les populations doivent

se rendre au centre ville uniquement pour des3\8t besoins précis qui s’y trouvent. Celles
qui arrivent & Ebolowa doivent avoir plusieurs floiiges pour atteindre leurs destinations sans
perdre du temps et a moindre codlt. Il est aussess&ire de fournir plusieurs choix pour les
différentes destinations de la ville.

C’est sur cette base que nous avons proposé lar¢hés des voies suivantes a l'intérieur du
périmetre urbain de la ville d’Ebolowa (figure 2:1)

i. Des routes principales qui permettent le trafit @eérieur vers l'intérieur de la ville ;

i. Des voies de contournement qui relient les routascipales et permettent le transit
d’Ebolowa ;

iii. Des boulevards urbains qui permettent le trafic eges principales et des voies de
contournement vers les grands secteurs urbains ;

iv. Des routes primaires pour le trafic des boulevandsains vers les communautés
fonctionnelles ou les secteurs d’activités ;

v. Des routes secondaires pour la redistribution dfictra I'intérieur des communautés
fonctionnelles ou des secteurs d’activités ;

vi. Des routes tertiaires qui redistribuent le tratmsl les unités de voisinage ou les secteurs
locaux d’'activités ;

vii. Des servitudes pour la desserte des parcellesdiugiNes ;
viii. Des passages piétonniers

Apres la classification des voies ci-dessus, lagesuivantes ont été proposees :
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2141 Les routes principales

a) Les routes principales permettant le trafic de Yatgy Ambam, Kyossi, Kribi, Lolodorf,
Sangmelima, et Mbalmayo a Ebolowa ;

b) Les voies de contournement urbaines qui relienpéegtrantes et permettent de transiter
a Ebolowa sans passer par le centre ville ;

c) Les boulevards urbains qui permettent le traficpfsétrantes et voies de contournement
vers le centre ville et les grandes zones urbgines
2.1.4.2 Routes Primaires

Il est proposé un réseau primaire qui prend lectidds boulevards urbains et le distribue vers les
secteurs urbains et les aires d’activitées majeaigatérieur de ces secteurs. Le long de chaque
boulevard urbain, des routes primaires donnenpdssibilités d’atteindre plusieurs parties de la
ville sans passer par le centre.

2.1.4.3 Routes Secondaires

Les routes secondaires sont envisagées pour adsumedistribution du trafic des routes
primaires dans les zones ou secteurs urbainspigssude voisinage et les zones d’activités.
2.1.4.4 Routes tertiaires :

Dans chaque zone ou secteur urbain, les routdairest permettent de prendre le trafic des
routes secondaires et de le redistribuer danlesszrésidentielles ;

2.1.4.5 Passages pour deux roues

Il est recommandé de créer des passages seépatds tong d’'un coté de routes primaires ou
secondaires pour le passage des deux roues avexoimments la ou c’est nécessaire. Ceci
contribuera a augmenter la sécurité des piétoss;yidistes et des usagers de véhicules.

2.1.4.6 Passages piétonniers

Des passages piétonniers réguliers et bien cotssttoivent étre aménagés dans chaque unité de
voisinage vers son centre de services, et religud bloc a un autre.




2.1.5 Profils en travers de la hiérarchie des voies
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Figure 3: Boulevard urbain
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2.1.6 Projets prioritaires identifies

a) Réhabilitation et restructuration des routes seawasd prioritaires ;

b) Extension des routes primaires prioritaires ;

c) Extension de la voie de contournement Sud-ouestdijei la route de Sangmélima a la
route d’Ambam ;

d) Reéhabilitation des boulevards urbains et routesgres existants ;

e) Reéhabilitation et restructuration des routes tedsaet locales ;

f) Aménagement des passages piétonniers partoutalsitie |;

2.2 Gestion du transport et du trafic

La demande de déplacement est une fonction quindége I'occupation du sol, de la demande
de déplacement des biens et des personnes etldBsnge qui existent entre les différentes
utilisations du sol. Un PDU équilibré doit minimida demande et le besoin de déplacements sur
des longues distances, pour travailler, aller @ol€ et acquérir des services.

Un plan de déplacements urbains est le systenwnnati par lequel est gérée la mobilité des
biens et des personnes a lintérieur et a I'extér#une ville. Le réseau de transport est le
moyen ou l'infrastructure qui permet le déplacenghintérieur ou a I'extérieur d’'une ville.

2.2.1 Etat actuel des équipements et servicesdet ransports

L’occupation actuelle du sol et I'organisation demnsports d’Ebolowa contribuent de facon
significative & augmenter la durée et le colt dggatements des habitants et des visiteurs. Cette
ville a un centre dominant qui attire vers lui pexpulations venant de tous les secteurs pour des
achats au centre commercial, les services et lmilralLa localisation éparse des services
administratifs a travers la ville induit aussi lkalgement du temps de parcours et 'augmentation
du colt des déplacements pour aller au travaibtetnir des services.

La concentration des équipements publics et comuiaimas dans la zone centrale contribue a
allonger la distance de parcours pour aller auaitat obtenir des services au centre ville. La
localisation des grandes écoles dans la zone teettraine le déplacement des populations des
zones intermédiaires et périphériques vers le egmur venir a I'école. La concentration des
équipements et services au centre ville d’Eboloargrdoue a augmenter le temps et le colt des
transports vers le centre ville. La non organisatites zones résidentielles rend difficile le
déplacement des populations vers leurs lieux daitrau pour obtenir les services.

La plupart des activités et services commerciauxndtstriels du secteur informel, sont
dispersés a travers la ville et contribuent a tesrbisement des itinéraires. L'insuffisance des
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chemins piétonniers amene les piétons a utilisenémes voies que les véhicules, les motos et
les bicyclettes.

2.2.2 Problématique

Le probleme central des transports d’Ebolowa @stdhérence du réseau de transport qui ne
facilite pas la séparation des modes de transmris’offre pas plusieurs possibilités pour
atteindre les différentes destinations. La voiecdatournement de la ville reste aménagée
partiellement. De plus les modes de transport 8ontés a cause de la dépendance absolue
imposée par I'organisation et la disponibilité dgsipements et services de transport.

Bien que le réseau routier de la ville ne facifii@s I'accés dans les quartiers, la mauvaise
occupation des sols complique aussi les itinéraimegmente le temps de parcours et les codts de
transports. Le mauvais état du réseau routier @snsones résidentielles rend les déplacements
non confortables et non sécurisés. Les problémegratesports sont dus a linsuffisance
gualitative et quantitative des parkings, garesieéoes et stationnements ; I'absence d’un service
des transports publics de masse ; 'usage des nsasvaéthodes de gestion des transports ; le
non respect des passages piétonniers et du cddealée.

En somme, les conséquences néfastes des transpBhislowa sont les risques éleves
d'accidents de la route; les colts de transportéremx et l'allongement du temps de
déplacement.

2.2.3 Orientation stratégique

L’objectif principal des transports d’Ebolowa e&ssurer une mobilité slre et confortable des
biens et des personnes tant a I'intérieur et qeXédrieur de la ville, & un colt minimal et au
temps de déplacement réduit.

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire élamer I'état du réseau routier ; assurer un nésea
routier cohérent et durable, augmenter et restreictas noceuds d’échanges de trafic ; aménager
un réseau routier hiérarchisé et durable qui répoadx différentes occupations du sol;
ameliorer la desserte des quartiers et des il@métiorer les équipements de stationnement dans
les zones commerciales, les zones d’activitéssdidax de service.

La stratégie pouvant contribuer a la résolution gdesblemes de transport et de mobilité a
Ebolowa prend en compte la limitation du trafic tdensit en dehors du périmetre urbain ; la
séparation du trafic par véhicules, par mototauas, bicyclettes et pédestre ; I'introduction des
équipements et moyens municipaux de transport dsenancourage la marche et l'usage des
deux roues.
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2.2.4 Plan de transport proposé pour Ebolowgvoir carte 2.2)

Le plan de transport proposé pour Ebolowa visemitdr le transport inter urbain le long des
boulevards urbains, les voies de contournement,rdéeges primaires et secondaires qui
aboutissent a une gare routiere et, éventuellerfeefing des chemins de fer si possible. Il vise
aussi a bien déterminer et construire les termimkeutcansport.

A partir des terminaux de transport, la mobilitérarurbaine doit étre assurée le long des
boulevards urbains, des routes primaires, secagjdgrtiaires, des passages pour deux roues et
pour piétons.

Dans la ville, et particulierement au centre, lnie doit étre donnée a la marche, aux deux et
trois roues, et au transport de masse.

Le plan 3.2 illustre le réseau de transport roufieens le périmétre urbain d’Ebolowa. Celui-ci
inclut :

a) Les routes de transport interurbain :
0 Lignes (réseau) de transport public de masse ;
0 Lignes (axes) pour les cargos et poids lourds ;
0 Chemins de fer.

b) Les routes de transport intra-urbain :

Lignes (réseau) de bus municipales ;

Lignes de taxis de villes ;

Passages des motos et des bicyclettes ;

Voies piétonniéres.

O O O ©

2.2.5 Terminaux et services de transport

Les terminaux de transport jouent un réle importdants le systeme de transport urbain. Leur
localisation, planification et aménagement nécessitne attention particuliere afin de réduire la
demande et les embouteillages.

Le PDU propose une zone de libre échange des [midds et une gare routiere moderne pour le
transport interurbain au Sud-est pour gérer lesprart des personnes et des marchandises entre
le Cameroun et ses pays voisins que sont: le GalboGuinée Equatoriale et le Congo
Brazzaville. Cette gare fournira des équipementsnptant de débarquer les marchandises
venant de ces pays et d’embarquer les marchargtipesduits de la Région du Sud et des autres
parties du Cameroun vers ces pays voisins. Ihadegt que le commerce de gros et les services
d’emballage s’y développent aussi.
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De la méme maniére, une gare routiére de poidgdoeirune gare routiere moderne interurbaine
adaptées au commerce de I'hinterland de la Régiddudl sont recommandées au Nord-ouest et
Nord-est.

Les équipements de stationnement urbains, implidienénagement des arréts bus ; des arréts
taxis ; des tétes de lignes de motos et bicycleties parkings sur voiries et hors de voiriess; de
halls d’embarquement, des parkings et de débarqueni@ns les zones commerciales et
industrielles etc.

2.2.6 Processus et procédures d'offre des équipemen  ts de stationnement

L'offre et la gestion des équipements de statiorer@nmpliquent les étapes concretes de prise
de décision ci-apres :

a) La planification et la programmation des équiperselat stationnement ;

b) La sélection des sites pour les équipements derstaiment ;

c) Le financement de la construction des équipemaenttationnement ;

d) L’acquisition des sites pour les équipements diostaement ;

e) Les levés topographiques et la conception des émepts de stationnement ;
f)  La conception technique des équipements tierst@ment ;

g) L’approbation des plans des équipements de statinant ;

h) L’aménagement des sites et la construction depéments de stationnement ;
i)  L'occupation et la gestion des équipementstdgéonnement ;

j)  Lamaintenance des équipements de stationriemen

K) Le contrdle et I'évaluation des équipements deipgrk

Les étapes de prise de décisions ci-dessous incingex parties prenantes et les acteurs
concernés par la construction des équipementsatierstement. Ces principaux acteurs sont : la
Communauté Urbaine d’Ebolowa, les deux Communesrdilissement d’Ebolowa | et Il, les
transporteurs, les syndicats de transporteursagieus des équipements de stationnement.

La Communauté Urbaine doit surveiller et approueette action relative aux équipements de
stationnement afin d’en assurer la cohérence equiité. Il est aussi recommandé a la
Communauté Urbaine de prendre des responsabitiiégdiates pour la construction des zones
franches, la gare routiére centrale, les garesiérast périphériques, les grands parkings
aménageés sur voirie et hors voirie et les parkiaggnagés de part et d’'autres des routes
primaires.

Les communes d’arrondissement seront responsabkegétes de lignes de mototaxis et des
parkings le long des routes secondaires et tegtiair
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Les transporteurs doivent utiliser les équipemetgs stationnement municipaux ou alors
ameénager et gérer leurs propres équipements augiendppropriés et les approuver selon les
regles et reglements de la planification.

2.2.7 Identification des projets prioritaires

a) Elaborer et imposer les régles et réglements sgéed pour le transport urbain
d’Ebolowa ;
b) Acquérir des sites pour les grands terminaux despart
0 La zone de libres échanges du Sud-ouest ;
o0 La gare routiére centrale ;
0 Les parcs de stationnement de poids lourds du Hsireét Nord ;
0 Les gares routiéres des banlieues.
c) Concevoir et aménager des terminaux stratégiquéasigport ;
d) Désigner et marquer les arréts taxis et les t&digdes pour mototaxis.

2.3 Réseau et infrastructures de drainage urbains

Un réseau de drainage urbain cohérent est indigpkngour une ville émergente comme
Ebolowa. Il contribue I'aménagement durable du aferret assure la protection de
'environnement, la salubrité, et procure un cadeevie sain et sécurisé. Dans le processus
d’extension urbaine, 'lhomme perturbe les réseatumls de drainage des eaux de pluies et doit
les remplacer avec ses propres aménagements. Bignsgit cher de fournir et gérer les
systemes de drainage, il constitue une nécessitéequeut pas étre retardée ni négligée.

2.3.1 L'’état actuel des réseaux et infrastructures de drainage urbains

L’état actuel de drainage urbain d’Ebolowa est da&régsé par un réseau de drainage et des
structures incohérents et non satisfaisants ; dessdouverts dans les zones d’activités ; des
cours d’eaux non protégés et non aménageés quiitteamgtdes collecteurs principaux des eaux
de ruisselement.

Ebolowa a une bonne hiérarchie de cours d’eauxgm@s, secondaires et tertiaires qui facilitent
le drainage. En plus, il existe une canalisatiotunetie locale qui collecte les eaux de
ruissellement de parts et dautres des routes st dmines vers les cours d’eaux.
Malheureusement, ces canaux naturels n‘ont paamé&hagés pour faciliter 'écoulement des
eaux de pluie.
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En outre, la plupart des ilots et des batimentsordg pas équipés de drains réguliers et bien
construits. Un grand nombre de routes manque devezux latéraux proportionnés et bien
ameénageés. Les canaux de drainage existants ngasmégulierement curés et maintenus. lls
sont alors bloqués tout le temps par des déchkteso

L’état actuel du drainage résulte de la dégradatonsol par I'érosion, des inondations
fréquentes, la perte des propriétés et de la béosité, la dégradation rapide et intense des
routes, la perte de la biodiversité aquatique et denditions environnementales non
satisfaisantes.

2.3.2 Orientation stratégique

L'objectif global est d’équiper progressivement ceintinuellement la ville d’Ebolowa d’un
réseau de drainage cohérent, satisfaisant et @ugadr répondre a sa croissance et son
extension dans le temps et dans I'espace. Poundittecet objectif, des actions doivent étre
prises pour s’assurer que : chaque route est éguipéstructures de drainages appropriées et
durables ; des drains naturels sont construits ressyement pour recevoir les eaux de
ruissellement ;. Il faut aussi assurer le curageliér et la maintenance des drains.

L’aménagement d’'un réseau de drainage fonctionsél ume composante intégrante des
infrastructures pour une ville émergente, en cawiss rapide et moderne. Pour cela, la stratégie
de mise en ceuvre d’'un réseau moderne de draindigmtégrer la création des mécanismes de
financement ; la prise des dispositions pour laifiztion, la conception, la construction, la
gestion et la maintenance du réseau de drainagst hécessaire de redéfinir les réles et les
responsabilités pour le drainage urbain. Il fagsaglaborer des programmes annuels d’entretien
du réseau de drainage et de mettre sur pied deanmgtes d’extension systématique pour
garantir la croissance et I'extension d’Ebolowa.

2.3.3 Processus et procédures pour 'aménagementd’  un réseau de drainage cohérent
et ses constructions

Pour assurer le programme d’aménagement d’'un ré@eedrainage fonctionnel, il est nécessaire
d’établir les procédures claires et concretes @ e décisions suivantes :

i. Elaborer le programme d’aménagement du réseau dmade d’Ebolowa et ses
constructions ;
ii.  Budgétiser et mobiliser les fonds pour le prograndmelrainage ;
iii.  Concevolir les réseaux et infrastructures de draipaigritaires ;
iv.  Approuver les plans de drainage ;
v. Construire le réseau de drainage comme approuveé ;
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vi.  Contrbler 'aménagement des drains le long dessut
vii.  Controler 'aménagement des drains dans les itdeseconstructions ;
viii.  Curer et maintenir régulierement le réseau de dgaret ses constructions ;
ix.  Controller et évaluer le fonctionnement du réseadradinage et ses constructions.

Ces procédures constituent le role et les respditéatlles acteurs concernés par 'aménagement
effectif des structures de drainage d’Ebolowa. f@sponsables sont : la Communauté Urbaine,
les deux Communes d'Arrondissements, les autoritiéslitionnelles, les comités de
développement, les propriétaires immobiliers etlgses habitants.

La Communauté Urbaine d’Ebolowa devrait surveill@ménagement et la gestion du systeme
de drainage et prendre en méme temps les resplitésabt les mesures d’aménagement des
réseaux primaires et secondaires de drainage.dmsanes d’arrondissement doivent fournir et
gérer les réseaux tertiaires et locaux de drairlaggecommunautés villageoises et les comités de
développement doivent assurer la fourniture, laigeset la maintenance des réseaux locaux.
Les propriétaires immobiliers doivent aménagerdguopres réseaux de drainages dans leurs
propriétés et les occupants doivent assurer later@nce réguliere de ces réseaux privés.

L’aménagement du drainage des propriétés indiviesielécessite en amont l'acquisition des
permis de construire.

2.3.4 Plan des réseaux de drainage de la ville  (voir carte 2.3)

Le 3.3 illustre la hiérarchie des réseaux de dg@naaturels et des caniveaux dans le périmetre
urbain d’Ebolowa. Ce plan implique :

a) Les canaux de drainage naturels
i. les canaux de drainage naturel primaire ;
ii. les canaux de drainage naturel secondaire ;
iii. les canaux de drainage naturel tertiaire ;
iv. les canaux de drainage naturel local.
b) Les caniveaux et drains le long des routes
i. Les caniveaux et drains primaires ;
li. Les caniveaux et drains secondaires ;
lii.  Les caniveaux et drains tertiaires ;
iv.  Les caniveaux et drains locaux ;
v. Lesrigoles.

0



Elaboration du PDU et des POS de la ville d’Ebolowa
Rapport justificatif du PDU d’Ebolowa

2.3.5 Identification des réseaux de drainage priori  taires

Les réseaux et infrastructures de drainage d’Ebelewnt actuellement insuffisants par rapport a
sa croissance et son extension. Ceci exige quendssres promptes soient prises pour rattraper
les écarts et satisfaire la demande actuelle etdudes réseaux et structures de drainages. Pour
cela, les réseaux prioritaires suivants et leutgsires d’accompagnement doivent étre réalisés :

a) Faires des études de faisabilité de la canalisditiorours d’eau principal d’Ebolowa ;

b) Canaliser le cours d’eau qui coule en aval du laniaipal de Nko'ovos Il & Saint —
Clou;

c) Canaliser le cours d’eau en amont du lac municigd&&ombite;

d) Canaliser le cours d’eau qui coule de Saint- Cléddaum;

e) Canaliser le cours d’eau qui va d’Angale et Nko%ilp

f) Canaliser les cours d’eaux secondaires qui seérdue long du cours d’eau central ;

g) Canaliser le cours d’eau en amont d’Ekombite;

h) Faire des études de la canalisation du cours djgacoule de Mekalat Yevol & Adoum

2.4  Systeme et infrastructures urbains d’égout

La croissance et I'extension rapide d’Ebolowa énamat la densification des activités et de la
population. Elles entrainent également une prodaatroissante des eaux usées domestiques et
industrielles qui doivent étre collectées et testéCes eaux usées et les autres formes de liquides
souillés sont des sources potentielles de dégmadale I'environnement. Elles constituent un
danger permanent pour I'environnement et la biagitee Le PDU d’Ebolowa doit assurer
laménagement d'un réseau d’assainissement et déwmstructures d’accompagnement
fonctionnelles, appropriées et durables.

2.4.1 Situation actuelle

La situation actuelle du systeme d’assainisseméBbalbwa est caractérisée par une
dépendance totale au systéme individuel, la mae\aisstruction des dispositifs individuels qui
sont mal gérés et mal entretenus. Ces dispositifgiduels d’assainissement sont insalubres et
non sécurisés. Les équipements publics d’assamé&sesont rares, et ceux qui existent sont mal
construits et mal géreés.

Actuellement, Ebolowa ne dispose pas de systengsali@ssement cohérent et organisé. Les
dispositifs existants sont essentiellement des e®sseptiques dont la plupart sont mal
construites, mal gérées et mal entretenues ; lavasiconception et construction des W.C qui
sont rarement vidangés et traités.




Elaboration du PDU et des POS de la ville d’Ebolowa
Rapport justificatif du PDU d’Ebolowa

2.4.2 Orientation stratégique

L’objectif principal est de fournir un systeme eallif d’eau et d’égout approprié et moderne,
accessible a tous et respectant les normes enemugmtales, afin de répondre a la croissance, a
I'extension rapides et au développement social ol&@ka.

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire @larer et de réhabiliter le systéme individuel
d'eau et de drainage existant, pour satisfaireblesoins a court et a moyen termes et pour
eventuellement doter Ebolowa d’'un systeme colletagsainissement sur et accessible. De plus
il est absolument important de s’assurer que lssaux d'assainissement durables et leurs
infrastructures d’accompagnement sont aménagésleamouvelles zones d’extension urbaine.
En outre, la priorité doit étre donnée a la maiatexe réguliere des réseaux d’assainissement et
de leurs infrastructures d’accompagnement.

Des stratégies d’amélioration de la gestion desit8gdoivent intégrer la prise de disposition

claire pour le financement des systemes d’égouts;mise sur pied des structures

organisationnelles et fonctionnelles locales pdaménagement et la gestion des systémes
d’assainissement ; la mobilisation des ressourcegr @mmeénager et gérer les systémes
d’assainissement ; la répartition des rbles et omsqbilités d’aménagement, de gestion et
d’entretient des infrastructures et structuressysgemes d’assainissement.

2.4.3 Plan d’assainissement de la ville d’Ebolowa (voir carte 2.3)

Le PDU d’Ebolowa propose que la ville soit divisge bassins d’assainissement a l'intérieur
desquels les egouts peuvent étre collectés paitgetitraités a des endroits stratégiques.

L’aménagement d'un systeme d'eau et d’égout d’Blalodoit relier les logements, les
batiments, les ilots, les blocs résidentiels, leses résidentielles, les quartiers, les zones ou
secteurs urbains, les installations de traitemetgrinédiaires et les stations d’épurations
secondaires et centrales.

Le plan 3.3 indique la localisation des stationgpdration secondaires et principales du
périmetre urbain d’Ebolowa. Il inclut :

a) Le réseau principal d’assainissement qui colleae kaux d’égout des stations
secondaires a la station centrale ;

b) Le réseau primaire d’assainissement qui collece#rix d’égout des secteurs urbains et
des grandes zones d’activités vers les statiomdaages ;

c) Les réseaux secondaires d’assainissement qui oiteles eaux d’égout des quartiers
vers les réseaux primaires ;
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d) Les réseaux tertiaires d’assainissement qui celecles eaux d'égout des blocs
résidentiels et des zones d’activités secondagesles réseaux secondaires ;

e) Les réseaux individuels d’assainissement qui caliedes eaux d’égout des parcelles et
des maisons vers les réseaux tertiaires.

2.4.4 Processus et procédures d'aménagement des sys  témes d’assainissement

Pour assurer un programme d’aménagement fonctial@seégouts, il est nécessaire d’établir des
procédures claires et concrétes de prises de décisi

a) Approuver le plan d’assainissement du PDU d’Ebolpwa

b) Renforcer le contrdle des aménagements des sysiedigguels d’assainissement ;

c) Améliorer le nombre et la qualité des équipementdips d’assainissement ;

d) Faire des études de faisabilité d’aménagement desénses semi-collectifs
d’assainissement dans les zones d’habitation ;

e) Faire des études de faisabilité d’aménagement desénses semi-collectifs
d’assainissement dans les zones d’extension i ;

f) Concevoir les systemes semi-collectifs d’assaimest ;

g) Mobiliser des fonds pour les systemes semi-coftedtassainissement ;

h) Construire les systemes semi-collectifs d’assasnigst ;

i) Connecter les dispositifs individuels d’assainissenhaux systemes semi-collectifs ;

j) Faires des traitements d’assainissement intermmédiaau niveau des dispositifs
secondaires ;

k) Etudier et concevoir les installations centrales ;

[) Construire les installations Centrales ;

m) Connecter les installations secondaires aux iasiatis centrales ;

n) Traiter, recycler et réutiliser les eaux a parés thstallations centrales.

Ces procédures doivent étre acquises par les adtapliqués dans la construction et la gestion
effectives du systeme d’assainissement d’Ebolowes feésponsables sont : la Communauté
Urbaine, les deux Communes d’Arrondissement d’'Elalbet Il, les autorités traditionnelles et
villageoises, les comités de développement, legrtaires et les occupants des immeubles.

La communauté Urbaine doit surveiller l'aménagemeintia gestion cohérente du systeme
d’assainissement de la ville tout en prenant au enémment des dispositions pour aménager les
réseaux primaires et secondaires d’assainissenmdatis structures d’accompagnement. Les
communes d’'arrondissement doivent aménager et Egaeseaux tertiaires et locaux et leurs
structures d’accompagnement. Les communautés etdlags et les comités de développement
doivent assurer I'aménagement, la gestion et linter@ance des réseaux locaux et leurs
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structures d’accompagnement. Les propriétairesetdiaménager les réseaux individuels et,
assurer réguliéerement leur maintenance avec lagaats de leurs propriétés.

2.4.5 Identification des projets prioritaires

i) Faire des études de faisabilité d’aménagement ygemses semi-collectifs combinés
d’assainissement et de biogaz ;

J) Aménager le systéme semi-collectif combiné d’asssément et de biogaz le long du
cours qui coule de Nko'ovos Il a Saint — Clou;

k) Aménager le systeme semi-collectif combiné d’asssément et de biogaz de I'aval du
lac municipal ;

[) Aménager le systeme semi-collectif combiné d’asssément et de biogaz le long du
cours d’eau d’Angale a Nko’ovos Il;

m) Ameénager le systéme semi-collectif combiné d’asssément et de biogaz le long du
cours d’eau qui va de Saint — Clou a Adoum.

2.5 Reéseaux et infrastructures d’approvisionnement en eau potable

Tandis que, la ville croit et s’étend de facon Higative, la demande et le besoin en eau et
'aménagement urbain contaminent, polluent et @mii¢es sources d’eau disponibles dans la
ville. Ainsi, il faut sortir de la ville, ou empl@y les techniques modernes permettant de creuser
le sol pour obtenir de I'eau de qualité et en gtéasatisfaisante.

Cependant, I'eau est essentielle pour la vie dastes, des animaux et des hommes. L'eau est
également nécessaire pour le développement etkdidonement durable des établissements
humains. Elle est importante pour maintenir etbigtéiéquilibre entre les activités humaines et
'environnement naturels. L'eau est la ressourctureie et locale qui doit étre disponible
partout, a tout moment et a moindre codt.

2.5.1 Etat actuel des réseaux et infrastructures d’  approvisionnement en eau

Le fournisseur principal d'eau dans la ville d’Ebeh est la CAMWATER, la société
parapublique qui a la responsabilité de produird'edmi en milieu urbain a travers le pays. La
guantité d’eau et le nombre de ménages connectésaau Camwater sont trés faibles. En plus,
le réseau de la CAMWATER n’atteint pas la plup&s$ decteurs d’extension de la ville.

En raison de cette incapacité de la CAMWATER deriown réseau d’approvisionnement en
eau potable approprié partout ou le besoin serésisentir et en temps opportun, plusieurs
ménages font recours au puits gqu’ils creusent deuns concessions. Bien qu’Ebolowa soit
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visiblement riche en eau de surface et de profandeau potable et saine n’est pas toujours
disponible ou et quand on en a besoin.

L’Etat actuel d’approvisionnement en eau d’Ebologgt caractérisé par I'approvisionnement

insuffisant en eau potable, un réseau d’approuigorent en eau potable non approprié et non
adapté, des réseaux et infrastructures d’approwisiment en eau mal entretenu et une eau
potable de qualité douteuse.

Ebolowa est zone meétropolitaine émergente et eissanoce rapide qui a besoin d’'un réseau
d’approvisionnement en eau approprié, disponildeessible, et sur pour répondre aux besoins
des habitants, des visiteurs et des industries. &age que le processus délicat de captage, de
transport, de traitement, de stockage et de digiob soit assuré. En principe, une eau pure et de
gualité est nécessaire partout et a tout momengutsignifie que I'approvisionnement en eau
doit étre stable, régulier et durable.

2.5.2 Orientation stratégique

L'objectif global est d’assurer I'approvisionnemest eau de facon réguliére, sure, au codt
accessible a tous et pour tous pour répondre aolasance et I'extension rapide de la ville
d’Ebolowa dans l'espace et dans le temps. Poumdtte cet objectif, il faut améliorer et
réhabiliter les capacités d’approvisionnement @m &ctuelle pour répondre a la demande dans
le court et le moyen terme ; s’assurer de I'extamsiurable du réseau d’approvisionnement en
eau potable dans les zones d’extension urbairessater la maintenance réguliére du réseau et
des infrastructures d’approvisionnement en eaubpata

Des mesures strictes doivent étre prises pour bBagement et la gestion des dispositifs
d’adduction en eau, en créant une seule commissamprovisionnement en eau d’Ebolowa ; en
mettant sur pied des dispositions et mécanismés gaur financer I'approvisionnement en eau
et en assurant une planification prospective dglavisionnement en eau.

La Communauté Urbaine d’Ebolowa a la responsalullgésurer un réseau d’approvisionnement
en eau adéquat et équilibré et une eau saine danbel Une utilisation optimale des réseaux
existants doit étre faite tout en augmentant spadigés afin de satisfaire la demande croissante.
L’aménagement des réseaux d’approvisionnement en pdable et des infrastructures
d’accompagnement doit étre durable.

&
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2.5.3 Plan des réseaux d’approvisionnement en eau proposé (voir carte 2.4)

Le plan 2.4 illustre la hiérarchie des réseaux pfapisionnement en eau dans la ville. |l
integre :

i. laligne principale d’approvisionnement en eauajéne I'eau de la source vers la ville ;

ii. lesréseaux primaires qui distribuent 'eau dasglandes zones urbaines ;

iii. les réseaux secondaires qui distribuent 'eau dessquartiers et les grandes zones
d’activités ;

iv. les réseaux tertiaires qui permettent de distritteau a l'intérieur des quartiers et des
zones d’activités ;

v. les réseaux locaux qui permettent de distribuaul'dans les blocs résidentiels ;

vi. des conduits d’eau vers les ilots et les maisons.

2.5.4 Processus et procédures d’aménagement des rés  eaux d’approvisionnement en
eau potable

L’approvisionnement régulier en eau implique d'éeal la demande et les besoins en eau ;
produire, distribuer et facturer la consommatiogadi et maintenir les réseaux et structures d’eau
potable. L’évaluation du besoin et de la demandaw’exige la compréhension des tendances
d’évolution démographiques et la répartition spatite la population dans le temps.

La production de l'eau comprend l'identification sdeessources potentielles, I'étude des
capacités des sources, la sélection des sourcemnltzeption des infrastructures de captage
d’eau, la construction des conduits d’eaux, le ag@tet le transport de I'eau vers les stations de
traitement, le traitement et le transport de I'eats les réservoirs.

La distribution de I'eau comprend le transport 'dau des réservoirs vers les zones urbaines, les
quartiers, les zones résidentielles, les blocsle@siels, les ilots, les maisons et les logemeats.
distribution effective de I'eau doit également assla maintenance du réseau et des structures.

2.5.5 Identification des projets prioritaires

a) Reéhabilitation et mise a niveau des réseaux astrinctures d’approvisionnement en eau
dans les zones d’habitat dense ;

b) Régularisation des réseaux et des infrastructueggpbvisionnement dans les zones de
remplissage intermédiaires;

c) Assurer de [I'extension systématique des réseaux des infrastructures
d’approvisionnement en eau dans les zones d’extensbaines prioritaires.
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2.6 Réseaux et installations d’énergie

La demande et le besoin d’énergie a Ebolowa augmenonsidérablement avec la croissance et
'extension urbaine. L’énergie continuera d'étrecessaire pour I|'éclairage, la cuisine, le
transport, le développement industriel, etc. danstal contexte, il faut exploiter toutes les
sources pouvant produire I'énergie. Pour l'instéailemande et le besoin en énergie électrique
sont supérieurs a l'offre. Ceci pousse les poputatiet les investisseurs a exploiter d’autres
sources d’énergies qui dégradent I'environnememoatribuent a la dégradation de la couche
d’'Ozone.

Il faut rattraper les écarts entre la demandeodfr# et prévenir la demande et les besoins futurs
d’énergie a Ebolowa, en diversifiant les sourcesneaugmentant la capacité de production des
sources disponibles.

2.6.1 Etat des lieux des réseaux et infrastructures de distribution d’énergie d’Ebolowa

L’état actuel du réseau et des infrastructuresiskeilsition d’énergie électrique d’Ebolowa est
dominé par une offre dominante d’ENEO, I'entrepdsedistribution d’énergie au Cameroun. Le
développement et l'utilisation des sources altéveatd’énergie demeurent timides. Pourtant, la
capacité de production d’énergie est de loin aswkede la demande et des besoins. En outre, le
réseau d’énergie électrique existant et ses imfretsires sont non appropriés, mal entretenus et
trés risqués.

Pour [linstant, Ebolowa rencontre des coupures mpestives d’électricité, un
approvisionnement non satisfaisant, instable eertam ; le colt élevé de [I'électricité et
l'insuffisance du réseau et des infrastructureirdéntation en énergie électrique.

2.6.2 Orientation stratégique

L'objectif principal est de fournir un réseau étapie, approprié, sir et régulier au codt
abordable a tous, afin de garantir la croissandexension rapides d’Ebolowa et prévenir les
besoins.

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire élaorer et réhabiliter le réseau électrique existan
pour satisfaire les besoins a moyen et a long ternfeurnir des sources diversifiees de
production d’énergie a Ebolowa ; s’assurer que fesivelles zones d’extension urbaines
disposent de réseaux d’énergie ; continuer d’ételedréseau d’énergie la ou les besoins se font

ressentir et assurer sa maintenance reguliere.
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Dans le processus actuel et continu de décentiahsala Communauté Urbaine, en
collaboration avec les Communes d’Arrondissemefibdlowa | et Il ont la responsabilité
d’assurer des sources alternatives, appropriéeejie. Cependant, une utilisation optimale des
sources et réseaux disponibles doit étre faiteiparaugmentation de production pour répondre a
la demande des populations des institutions et iddsstries. L’aménagement du réseau
d’énergie, ses infrastructures et la distributier’’dnergie doivent étre durables. Ainsi, la satiét
de distribution de I'énergie et les autorités adstiatives, la Communauté Urbaine et les
Communes d’Arrondissement concernées doivent ftewan étroite collaboration.

2.6.3 Sources d’approvisionnement en énergie

Il est nécessaire de diversifier les sources digeepour alimenter les industries et les
administrations ; le biogaz pour la cuisine etilissation domestique et I'énergie solaire pour
I'éclairage.

2.6.4 Réseaux d’'approvisionnement en énergie propos  és (voir carte 2.5)

Le plan 3.5 indique la hiérarchie des réseaux ciife d’énergie proposés dans la ville
d’Ebolowa. Il inclut :

i. la ligne haute tension qui porte I'énergie de laree de production au centre de
distribution d’Ebolowa ;

ii. les lignes moyennes tension qui prennent I'énadgieentre de distribution aux grandes
zones urbaines d’Ebolowa ;

iii.  les lignes de basse tension qui prennent I'éléEraes lignes de moyenne tension et les
redistribuent dans les quartiers et les zonesidiggd locales;

iv. les lignes de raccordement qui prennent [I'élatérides lignes de basse tension pour
distribuer dans les ilots, les batiments et leszatiactivités ;

2.6.5 Identification des projets prioritaires

a) Améliorer et réhabiliter les réseaux d’énergie eir$ installations dans les zones
densément peuplées ;

b) Régulariser les réseaux d'énergie et leurs insiafis dans les zones de remplissage
intermeédiaires ;

c) Assurer I'extension systématique des réseaux dj@mest leurs installations dans les
zones d’extension prioritaires.
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2.7 Les réseaux de télécommunications

La ville d’Ebolowa doit intégrer dans la tendanctualle de globalisation du monde marqué par
les changements rapides des technologies de hnaion et la communication et s’y maintenir.
Cela peut étre possible par I'optimisation de larmtivité interne, nationale et internationale.
Un réseau de fibre optique national est en traétre’installé. Cependant il doit étre secondé par
un réseau urbain de l'information et de la commaitiéo qui garantisse un acces régulier aux
équipements et services de l'information et dediamunication. A cet égard, I'occupation du
sol et 'aménagement urbain doivent étre accompadhén réseau fonctionnel de I'information
et de la communication.

2.7.1 L’Etat existant des réseaux de télécommunicat ions

L’état actuel de l'information et de la communicatid’Ebolowa est caractérisé par la présence
de plusieurs concessionnaires de téléphonie moloitee nombreux distributeurs de cables; des
raccordements au réseau aérien national limitéereappropriés. Avec l'arrivée de la téléphonie
mobile, le taux de consommation a largement augiedt travers la ville. Ceci a
considérablement réduit le besoin et la régulalée déplacements pour obtenir des services de
l'information.

Malgré des améliorations considérables dans ce ideman note toujours des perturbations
fréequentes du réseau de communication, des équigenet services de communications
inadéquats, le cout élevé des services de comntigmicat de I'information. En plus les réseaux
et les dispositifs aériens ne sont pas durablemstallés.

2.7.2 Orientation stratégique

L'objectif général est d’assurer un systeme fomoted d’information et de communication

accessible, durable, fiable et abordable a tousr Rteindre cet objectif, il est absolument
nécessaire de diversifier les équipements, les setldes options de communications et de
linformation ; assurer I'extension systématique diseau de télécommunication dans les
nouvelles zones d’aménagement et améliorer et ndébade réseau et les dispositifs de

télécommunication existant dans les zones d’haditat

2.7.3 Processus et procédures de développement des réseaux de télécommunications

Le développement effectif et continu d'un réseaudets équipements de télécommunication
fiables implique les principales étapes de prisdéf®sions suivantes :

= Achever les installations de la fibre optique deilke ;
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Améliorer et réhabiliter les réseaux et les digjifesxistants ;
Etendre la fibre optique et ses dispositifs dassit®ivelles zones d’aménagement ;
Introduire le réseau de fibre optique et ses dififsdans les zones d’aménagement

prioritaires ;

Faciliter la connexion des abonnés et autres aifdigs.

Bien que la CAMTEL ait la responsabilité de fourrét de gérer les équipements de
télécommunication sur le plan national, elle daissa travailler en collaboration avec les
autorités municipales (Communauté Urbaine et lesni@ones d’Arrondissement) qui sont
responsables de 'aménagement et de I'occupaticspllA cet égard, la Communauté Urbaine
et les Communes d’Arrondissement doivent faciliextension de la fibre optique dans la ville
et s’assurer qu’elle est installée de fagcon durabgatisfaisante.

2.7.4

Plans des réseaux de télécommunications propo  sés (voir carte 2.6)

Le plan 2.6 illustre la hiérarchie des réseauxé&iécommunication et leurs dispositifs dans le
périmétre urbain d’Ebolowa. Il inclut :

275

a)
b)

c)

La ligne principale de télécommunication qui aménde signal jusqu’au centre de
distribution central d’Ebolowa ;

Les lignes primaires de télécommunication qui fpanent le signal du centre de
distribution central vers les grandes zones urlsaine

Les lignes secondaires de téléecommunication gquisprartent le signal des lignes de
distribution primaires pour les quartiers et lesngles zones d’activités ;

Les lignes tertiaires de télécommunication qui dpamtent le signal des lignes
secondaires vers les zones d’activités locales;

Les lignes de connexion qui redistribuent le sigdahs les lots individuels et les
maisons.

Identification des projets

Réhabilitation et amélioration des réseaux et digii® de télécommunication dans les

zones densément peuplées

Régularisation des réseaux et des installatiortéldeommunication dans les secteurs de
remplissage intermédiaires;

Assurer I'extension systématique des réseaux d=md@imunication dans les zones

d’extension prioritaires de la ville.
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Chapitre 3 : Plan d’occupation du sol de lavilled  'Ebolowa
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Introduction

Les occupations du sol sont des activités dont Zeses d’influence couvrent la limite
administrative de la Communauté Urbaine d’Ebolowases environs. Ces activités sont
inégalement localisées dans les communes d’arsgmisnt mais sont sous le contrble de
'administration centrale ou régionale de la Comautg Urbaine. Bien que les Communes
d’Arrondissement et les autorités traditionnellegzdnt collaborer et faciliter la localisation at |
sélection des sites des activités, ils n'ont paldrole de la planification, de 'aménagement et
la gestion de ces activités (voir carte 3.1).

3.1 Zones administratives

Les batiments administratifs sont des représemshysiques et effectives du Gouvernement a
différents niveaux. lIs refletent la permanencedif/e et efficace de I'Etat.

La situation actuelle des batiments administratéscaractérise par la dispersion et lisolation

publique sans différencier les niveaux nationaégianaux, départementaux et d’arrondissement
et sans considération des relations fonctionnajl@sexistent entre eux. La plupart sont en

location a travers la ville.

Le Gouvernement dépense d’énormes sommes d’argentfpurnir des petits bureaux isolés.
Les fonds publics sont également gaspillés en ngeanht des clétures autour des batiments,
plutét que de construire une enceinte autour dhsemble de bureaux. Toutes ces constructions
constituent un vrai gaspillage des fonds publidng@udonne aucun résultat positif.

La localisation actuelle des batiments adminidgaéi pour conséquence, le colt élevé des
investissements, du fonctionnement, de la maintmaet du transport vers les batiments

administratifs. Elle entraine également la pertetefeps de déplacement vers les batiments
administratifs et les difficultés pour coordonnesdctivités des services publiques dispersés. Le
résultat des courses est l'inefficacité des sesvi@ndus ; I'insécurité des employés et des
propriétés des batiments administratifs et la guifom grandissante.

3.1.1 Orientation stratégique

L’objectif global est d’assurer la localisation appriée des zones fonctionnelles de services
publics a différents niveaux de I'administratiomdales endroits appropriés. Ceci n’est possible
gue par la planification harmonieuse, la conceptiein la construction des béatiments
administratifs. Il est également nécessaire deieomktte responsabilité de planification, de
conception, de construction et de gestion des hureablics a une seule agence ou un seul
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ministere afin de permettre aux autres de se comeresur leurs responsabilités et taches
sectorielles. A long terme, il sera nécessaire é@tuire considérablement la location des
batiments privés pour les bureaux administratifs.

3.1.2 Processus et procédures

Pour obtenir des résultats satisfaisants dangé¢'afés batiments administratifs, les processus et
procédures de prises de décisions suivants dodtenadoptés :

i. Ressortir une évaluation détaillée de I'état actuels batiments administratifs
d’Ebolowa ;
ii.  Préparer un plan stratégique d’aménagement deadi@t8 administratifs d’Ebolowa ;
iii.  Réhabiliter les propriétés administratives exisant
iv.  Acquérir des sites stratégiquement localisés pmibatiments administratifs ;
v. Planifier harmonieusement les nouvelles zones iomotlles des batiments
administratifs ;
vi.  Concevoir et construire les nouveaux batiments adnatifs ;
vii.  Equiper et meubler collectivement les batimentsiadtnatifs ;
viii.  Assurer la maintenance réguliére des batimentsrastnatifs et des lieux publics.

Il revient & chaque ministere la responsabilitéffdip de contrbler et de gérer ses batiments.
Toutefois, le processus de construction des batsreaministratifs implique les Ministeres des
Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciere$Haditat et du Développement Urbain et
des Travaux Publics.

3.1.3 Zones administratifs

Il est nécessaire d'établir les besoins d'espacmssaires pour chaque zone administrative
fonctionnelle a différents niveaux : régional, dépaental et d’arrondissement. Ceci facilitera
enormément la coordination et la collaboration.gQitveaux distincts de bureaux publics ont été
recommandés de la fagon suivante :

a. Pour linstant, les batiments administratifs régiox sont dispersés dans le centre ville et
a travers les zones d’habitat. Il est absolumeoéssaire de les regrouper dans une zone
régionale fonctionnelle de batiments administratifs

b. Certains bureaux du département de la Mvilla socdllsés au centre ville d’Ebolowa. lls
peuvent étre regroupés dans une zone fonctiondellb®atiments administratifs pour
faciliter leur coordination et leur gestion ;
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c. Deux zones administratives du niveau d’arrondissgrdeivent étre crées dans chaque
commune d’arrondissement d’Ebolowa | et Il;

d. Actuellement, la Communauté Urbaine a un site &gigtie, a Angale son hotel de ville
imposant est en construction ;

e. Les communes d’arrondissement d’Ebolowa | et lbnt’pas de sites permanents pour
développer leurs services. Leurs zones devront @tifisamment spacieuses pour
ameénager les bureaux, de grandes salles des astedes et des parcs paysagers bien
ameénages

3.1.4 Identification des projets prioritaires

a) Acquisition des sites pour les zones de services nateau des communes
d’arrondissements ;

b) Regroupement des batiments administratifs régioeaaépartementaux ;

c) Sélection des sites d’extension des batiments asimatifs régionaux et départements ;

d) Aménagement des zones de batiments administratifsniseau des communes
d’arrondissement ;

e) Consolidation des zones de batiments administna@g®naux et départementaux.

3.2 Occupation des zones résidentielles

Généralement, les zones résidentielles constitiemntplus grandes composantes en milieu
urbain, elles occupent de ce fait de plus grandefces du sol. La population d’Ebolowa
continuera de croitre a un rythme effréné, changsastructure et sa composition, en raison de
limmigration des jeunes. Ceux-ci induiront des rp@aments des tendances et les répartitions
des besoins de logement dans le temps et danadesp

3.2.1 Etat actuel

Le modéle d'utilisation actuelle du sol dans lesemrésidentielles dépend en grande partie de la
propriété fonciere et du statut socio-économiquse pl@priétaires fonciers. Les autochtones
construisent ou ils héritent les terrains et leetymle maison dépend des moyens dont ils
disposent. Les riches acquierent de bons siteomdtraisent les maisons qu'ils peuvent de
convenance. Les migrants pauvres choisissent dptaeements vulnérables, risqués et moins
colteux pour construire les maisons selon leursamay

L'utilisation actuelle des terrains résidentiellf&bolowa est incompatible car elle génére des
conflits d’'usage des sols entre les bars, les Qoesi, les garages, les champs, les dépodts de bois
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et les quincailleries qui sont cote a cote aveajlestiers résidentiels. Les zones résidentielles
ont aussi des limites collectives et privées séées par des grandes clbtures et des fils barbelés.
Le paysage et l'architecture des quartiers résiglesnhe sont pas harmonisés a cause d’un
mixage non cohérent et non organisé du type deommisle paysages, qui coexistent dans un
environnement mal entretenu. La concentration sanite des ethnies et des groupes socio-

économiques dans certains quartiers résidentiaeca des problémes et des conflits sociaux.

La répartition de I'occupation du sol résidentisdosée vise a minimiser la ségrégation sociale
et la concentration des statuts ethnique et samo@mique; encourager des petits
regroupements socio-économiques dans les quaetides secteurs urbains qui permettent aux
populations de différentes origines de s’intégansgdles communauteés, les lieux de travail et les
centres de services. Cela offre plusieurs oppd#gsirde choix du lieu de résidence au sein ou
entre les communes d’arrondissement.

Progressivement les zones résidentielles existas¢gent consolidées en privilégiant les
catégories dominantes actuelles et en réorganiamntaniére a minimiser I'actuelle occupation
du sol et réduire les conflits socioculturels.

Une mesure stratégique d’occupation du sol réseledoit étre adoptée pour s’assurer que tous
les nouveaux lots résidentiels sont localisés demsites et les endroits conformes au PDU et
gue les acquéreurs soient avisés a I'avance déssregreglements spécifiques d’utilisation du
sol de la zone concernée.

3.2.2 Procédures et processus

Il est nécessaire d’élaborer des processus et guioe différents pour les zones périphériques,
intermédiaires et la zone centrale. La premiermacist de préparer et d’approuver des regles et
reglements spécifiques de zonage.

La procédure d’aménagement de la zone péricentrelld les aspects suivants:

i. Elaborer et approuver les plans de secteurs, acgmés des régles et réglements de
zonage, des zones prioritaires de développemdetuesein;

ii. Elaborer et approuver les plans de lotissementalesappropriés pour tous les groupes
socioéconomiques des zones d’aménagements priesitai

iiil.  Mettre en ceuvre les plans de lotissement et adtriles lots appropriés a tous les groupes
socioeconomiques ;

iv.  Contréler 'aménagement et la construction des, lomformément aux plans et les
regles et reglements spécifiques des zonages ;
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Contréler I'occupation et l'utilisation des infrasttures pour assurer leur conformité
avec les regles et réglements élaborés.

Le processus réaménagement de la zone centratjumepli

a)
b)
c)

d)

3.3

Toujours s’assurer que lattribution des permisbdér, et les certificats de conformités
respectent les régles, reglements et spécificeédage ;

Elaborer et approuver des plans de restructurattoompagnés des regles, reglements et
spécificités particulieres et réalistes de zonages.

Elaborer et approuver des programmes de restriiciiret de remembrement foncier de
la zone centrale ;

Réaménager la zone central et les zones intermé&sliaionformément aux plans
approuves ;

Controller 'aménagement, la modification et la swaction sur les lots conformément
aux plans approuvés ;

Surveiller 'occupation et l'utilisation ou la mdohation des constructions pour s’assurer
de leur conformité avec les plans approuves.

Zone Commercial

Généralement les terrains & usage commercial tossti le centre des villes et des
communautés. Les activités commerciales contribuientattraction et a la création des
déplacements dans les zones urbaines. Elles cositittgalement a la création d’emplois et
génerent des revenus. Ainsi elles refletent souk&tat de I'économie urbaine.

3.3.1

Etat actuel

En ce moment les activités économiques d’Ebolowd pour la plupart les petits métiers du
secteur informel. L'échelle et la localisation dastivités commerciales sont largement
déterminées par linvestisseur et linitiateur. dslise situent généralement a l'intérieur et aux
alentours des marchés. Elles occupent les roeesakrefours, les agences de voyages, les arréts
bus, les stations services et les lieux de travail.

En dehors des marchés communaux qui sont formefietocalisés et organisés, les activités
commerciales se développent spontanément, anaechapnt ou le besoin se fait ressentir.
Généralement les commercants recherchent les pd$enlients et les achats sont accidentels
(improvisés). Ceci explique la prédominance declate a la sauvette et du commerce de rue.
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II'y a un besoin réel d’organiser et d’encadrer &ssivites commerciales et changer les
mentalités des clients et commercants. Les adivitdnmerciales d’Ebolowa incluent I'achat et
la ventes des biens et services :

a) Les activités commerciales sont localisées la oy i des espaces disponibles et
accessibles et les structures dans lesquelles cldgtés commerciales se déroulent
refletent la capacité des entrepreneurs a constetia payer le loyer.

b) Ces activités ne sont pas bien structurées, orgeist localisées de facon a donner la
possibilité aux populations de choisir ou allepetr quoi aller. Ainsi, les populations
font des allers et retours pour obtenir des bi¢nleg services dont elles ont besoins.

L’état actuel de I'occupation du sol a usage contimkest caractérisé par les petits métiers du
secteur informel et non durable qui ne généerentasasz de revenus au vendeur et prestataires
de services et aux consommateurs. lls sont auskionganisés, mal structurés et ne se
développent pas pour répondre au besoin et a laam#msocioéconomique. Les activités
commerciales qui se déroulent le long des routesriboent aux embouteillages et accidents
alors que I'absence de séparation des secteurvit&s commerciales génere les déplacements
inutiles qui prennent du temps et entrainent dggiges. Plusieurs zones commerciales n’ont
pas de parkings appropriés.

3.3.2 Orientation stratégique

L’objectif a long terme est de fournir a Ebolowas dectivités commerciales hiérarchisées et
fonctionnelles qui répondent permanemment a lassaoice et a I'extension d’Ebolowa et a ses
besoins locaux. Le centre commercial devrait offeés emplois et des revenus stables et sures a
ses employés et garantir des profits optimaux peEgimvestisseurs. La localisation des activités
commerciales doit étre complémentaire, pour necpésr des conflits d'usage avec les autres
occupations du sol.

Pour atteindre I'objectif ci-dessus, il est nécessde changer le niveau et I'échelle des activités
commerciales de fagon a regrouper la fonction coroisle, la croissance et |'extension
d’Ebolowa et sa fonction régionale. Il est aussies&aire de réduire les activités commerciales
le long des grandes routes et de décentralisendg®nnes et petites activités aux niveaux des
centres de services des CAE | et |l et les ceulieeservices des secteurs urbains.

Considérant qu’Ebolowa est un centre commerciaeateice, il est proposé que la zone franche

pour le commerce de gros, les embarquements délErquements des marchandises soit créée
au Sud-ouest. Il est aussi nécessaire de créegnireccommercial moderne et spécialisé dans la
zone centrale pour répondre a la croissance ethamgements projetés, ce qui permettra une
augmentation légeére des revenus des ménages etidaipd’achat.
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Les équipements et services a fournir dans la franehe inclus la gare routiére interurbaine, les
stationnements, les parkings, les terminaux muaioipde bus pour les passagers intra-urbains,
des entrepots, des garages, des équipements déaurement et d’emballage, les services de
détente et de distraction, des logements, etc.

Dans le long terme, il faudra construire un "Malli Sud-ouest. Il est souhaité que ce "Mall"
encadre le transit des passagers nationaux ehati@naux ainsi que des populations locales. Il
sera intégré parmi les autres supermarchés, lelipscet services de gros et de hautes qualités
et la vente en détail permettant de réduire la nidgece de Yaoundé.

Le PDU propose 'aménagement d’un centre finan@erbanque) au centre ville pour loger les
multiples équipements et services financiers.

3.3.3 Processus et procédures

Les processus et les procédures pour réaliser Igsctifs d’occupation du sol a usage
commerciale incluent :

a) Adopter et approuver les stratégies d’aménagenentairains a usage commercial ;

b) Acquérir formellement le terrain ou les sites conuiaix pour les différents centres
suivants :

Centre commercial d’Ebolowa ;

Centre financier régional d’Ebolowa;

La zone franche d’Ebolowa ;

Centre de services des communes d’arrondissement ;

Centres commerciaux des secteurs.

c) Faire des études de faisabilité ;

d) Planifier et concevoir les sites des équipementscerciaux ;

e) Ameénager et construire sur des sites comme préans lds plans ;

f) Opérer les activités commerciales ;

g) Maintenir les équipements commerciaux ;

h) Controller et évaluer les activites commercialesee planifiées.

YV V VYV

Les parties prenantes et les acteurs du développeatas terrains a usage commercial incluent
entre autres la CUE, les CUA | et Il, le gouverneteentral et éventuellement le gouvernement
régional, les propriétaires fonciers et locaux, itegestisseurs nationaux et internationaux. Les
réles et les responsabilités de la CUE et des CHEIll est de créer des conditions favorables
pour attirer et soutenir les investisseurs etrgestissements et garantir la sécurité des prégriét
foncieres.
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3.4 Equipements éducatifs

L’approvisionnement des équipements éducatifsadshftous les niveaux par le Gouvernement,
des structures religieuses et les investissewsgat les groupes communautaires. Cependant la
responsabilité de fournir des équipements éducaiifislics a tous les niveaux revient au
Gouvernement tout seul. Ce qui signifie que chaqgtedin a le droit d’aller a une école
publique, mais peut choisir d’aller a une écolesei confessionnelle ou privée laique de son

choix.

3.4.1 Etat actuel

L’état actuel des eéquipements éducatifs dépend tralisation, des caractéristiques du site, de
la disponibilité et de I'utilisation des espacespainibles. La localisation des établissements
éducatifs publics n’est pas basé sur la répartdicinelle et futur de distribution démographique.

Ceci est largement d{ au fait que le processuséahagement des équipements éducatifs publics
dépend des lobbyings politiques au lieu de repeserle besoin et la demande exprimée et
justifiée. Ainsi plusieurs écoles sont localiséésl®a demande est faible pendant que d’autres
sont localisées ou la demande est excessive. Ajeesd’un coté plusieurs écoles sont sous
exploitées, de l'autre coté, d’autres sont suraiges.

Alors que le centre ville a une large concentraties écoles publiques primaires et maternelles,
les zones intermédiaires et peériphériques ont ufreune d'écoles publiques primaires et

maternelles. Ce qui signifie que, en général lesleécde la zone périphérique sont sous
exploitées alors que celles des zones intermédiatreentrales sont surexploitées.

Au contraire les établissements publics secondaiees les zones intermédiaires et centrales
sont plus nombreux que celles des zones péripleighlusieurs éleves partent des zones
périphériques pour aller au lycée au centre ville.

Les promoteurs religieux localisent leurs équipednou ils souhaitent. La plupart des écoles
primaires et maternelles fonctionnent seulementsdanjournée, alors que la majorité des
établissements secondaires sont des internats.

Les établissements privés sont localisés n'importte des lors qu’ils sont approuvés par les
autorités éducatives.

3.4.2 Problématique

La localisation des établissements publics éducatd’Ebolowa n’est pas satisfaisante car
certains zones n’'ont pas d’équipements éducatifs gue d’autres en disposent plus qu’il n’en
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faut. En plus, les équipements publics éducatifsom pas construits ou il faut et en temps
opportun. Les aires d’'influence ne sont pas regpedbrs des recrutements, et les éleves partent
de leurs aires d’influences et sont obligés deqarncde grandes distances pour aller a I'école
entrainant ainsi d’énormes dépenses en termesptdndPlusieurs établissements scolaires
publics n'ont pas d’espace adéquat pour leursiggtivCertains établissements publics sont sous
exploités alors que d’autre sont surexploités.

3.4.3 Orientation stratégique

L’objectif global est d’assurer la localisation éqble, et en temps opportun des équipements
éducatifs publics pour répondre a la demande diemoin dans le temps et dans I'espace et
garantir I'espace nécessaire pour les activitésaties.

Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire gligcir et de réserver le terrain pour les
équipements publics éducatifs a I'avance ; faire @ablissements éducatifs publics les centres
des communautés a tous les niveaux et donnerddt@rilors des recrutements aux éleves qui se
trouvent dans la zone d’'influence.

3.4.4 Localisation des équipements publics éducatif s (voir cartes 3.2, 3.3, et 3.4)

a) Ecoles maternelles

b) Ecoles primaires

C) Etablissements d’enseignement secondaire géndeadtatique
d) Enseignement supérieur

3.4.5 Processus et procedures

Pour assurer un aménagement rationnel et efficase édjuipements éducatifs publics, les
processus et procedures suivants sont recommandeés:

i. Faire une évaluation détaillée de la démarche déMigionnement actuelle des

équipements publics éducatifs ;

ii.  Améliorer les équipements éducatifs publics extstan

iii.  Programmer [lallocation des équipements éducatifis harmonie avec les plans
d’aménagement des zones d’aménagement prioritaires

iv.  Acquérir et réserver des sites spacieux pour lagpéments éducatifs publics ;

v. Construire les équipements publics éducatifs coméonent aux programmes
d’aménagement ;
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3.4.6 Identification des projets prioritaires

a) Acquérir et réserver des sites avec des superfatgxjuates pour les équipements
éducatifs publics

b) Construire les équipements publics éducatifs coméonent aux programmes
d’aménagement

3.5 Les équipements de santé

La fourniture d’équipements de santé publique & tea niveaux est faite par le gouvernement,
les organismes religieux systémiques, les investissprivés et des groupes communautaires.
Cependant la responsabilité de fournir les équipgsnge santé publique a tous les niveaux est
carrément celle du Gouvernement. Ceci signifie goaque résident a un droit a un service
public de santé mais peut choisir d’aller a uniserteligieux ou prive.

3.5.1 Etat des lieux

Ebolowa a un hépital général bien localisé et spacqgui est bien équipé et fourni de personnel.
Cependant, il est actuellement trés saturé partlesgut d’hopital régional. En plus, les autres
équipements de santé publique d’Ebolowa et du t&pent de la Mvilla sont mal équipés et
mal fournis en personnel et dépendent de facorifisigtive de I'hdpital général d’Ebolowa.

En dehors des équipements publics de sante, Igsedoents religieux et privés laics contribuent
de facon significative aux services de santé.

Un emplacement a été proposé pour un hopital ragghgalane mais il n’est pas encore acquis
et aucune action concréte n’est prise.

Pour l'instant, I'ndpital général est tres satwegcombré et par conséquent, la qualité des soins
est réduite. De nombreux cas critiques sont traesfén dehors d’Ebolowa, entrainant des

dépenses élevées et des pertes de temps pourrat#srgoins spécialisés. Les centres de santé
publics existants sont mal équipés et mal fourmispersonnel et certains secteurs n'ont pas

d’équipements publics de santé.

3.5.2 Orientation stratégique

II'y a un besoin immédiat et croissant de décomyesie I'Hopital Général d’Ebolowa en
améliorant les équipements de I'hdpital de distettdes centres de santé. Il est absolument
nécessaire de construire un hdpital de référedsowa pour desservir la Région du Sud.
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3.5.3 Localisation des équipements publics de santé proposés (voir carte 3.5)

Du point de vu du PDU, il est nécessaires de :

a) Choisir et conserver un site pour I'hépital de réfice de Ngalane ;

b) Construire un hopital de district pour Ebolowa llet

C) Construire un centre de santé dans chacune des mluvelles proposeées ;
d) Fournir & chaque quartier un centre médical.

3.6 Equipements postaux

Les services postaux publics du Cameroun et d’Eiml@nt considérablement diminué
puisqu’ils ont été relayés par des agences de weowdgdes services dinformation et de
communication. Néanmoins, il existe toujours unoeséel de développer des services postaux
publics qui peuvent faciliter les courriers offisied’affaires et privés.

Pour l'instant, les bureaux de poste sont logéss ddes batiments privés a Ebolowa. Les
personnes intéressées doivent payer leurs boitgalee et recevoir ou envoyer leurs courriers
lorsqu’elles en ont besoin. Les courriers et Iégrinations dans le systéme postal prennent plus
de temps que dans les agences de voyages etleesanourriers privés. Ceci est di en grande
partie au fait que la poste n'a pas développé desices de livraison des courriers et
d’'information. En plus, le Gouvernement ne favomiser’encourage la livraison officielle des
courriers par le systeme de poste. Plutét, lesrigarofficiels sont collectés par les intéresses.

Plusieurs utilisateurs ont des doutes au sujed dareté, de la sécurité et de la livraison en $emp
opportuns par les services postaux. Pour redynaneissysteme officiel de services postaux, il
est important d’assurer la confiance quand a latéufa sécurité et la livraison en temps réel des
courriers, des colis et de I'argent.

Ce PDU propose I'établissement d’'une hiérarchisatgices postaux d’Ebolowa, avec la Poste
Centrale au centre ville, les zones ou des sectstux dans chaque ville nouvelle et des
agences postales communautaires dans chaque guiaréist souhaité que les courriers et les
colis soient distribués de porte en porte.

3.7 Les équipements communautaires

Les équipements communautaires sont fournis pamigsicipalités en partenariat avec les
populations locales et parfois avec I'aide du Gonement.
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Ceci implique :
Les bureaux des municipalités ;

i. Les marchés;
ii. Les centres commerciaux ;
iii.  Les équipements de stationnement ;
iv.  Les équipements civiques et culturels ;
V. Les parcs et lesjardins ;
vi. Les équipements de sports et de loisirs ;
vii.  Les abattoirs ;
viii.  Les services d’ambulance ;
iX. Les sapeurs pompiers ;
X. Les cimetiéres;
xi.  Les centres d’assistance sociale;
xii.  Les commodités publiques.

L’état actuel des équipements communautaires ddwelest caractérisé par une fourniture
inadéquate des équipements communautaires car nidraod’utilisateurs est supérieur au
nombre et a la capacité d’accueil des équipemexittaats. La mauvaise localisation des
équipements communautaires amene les usagerseadfailongues distances a des codts tres
élevés et de longues durées pour avoir acces aupedgents communautaires. En plus,
beaucoup d’équipements communautaires sont mdidésantrainant la congestion, les conflits
d'usage avec les activités menées aux alentourd. €3¢ en grande partie dd aux difficultés
d’acquisition des terrains pour les équipements nsonautaires en raison des procédures
compliquées couteuses, et longues. En plus, lpsmeables ne sont pas engagés et intéresseés de
continuer I'acquisition des terres pour les équipets communautaires.

L’objectif global est d’assurer un endroit apprépet en temps opportun pour les équipements
communautaires. Pour atteindre cet objectif, il restessaire de créer des zones séparées des
bureaux de la Communauté Urbaine d’Ebolowa et d&E Cet Il ; acquérir et préserver des
terrains appropriés pour les équipements commuinesite&n prévision de la demande et
harmoniser la conception, la construction et faulmimobilier nécessaire pour les équipements
communautaires. Il est absolument nécessaire dabitiéar les équipements communautaires
existants ; assurer la maintenance continue, Iseprétion et la protection des terrains pour les
équipements communautaires.
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3.7.1 Equipements civigues et culturels

Ebolowa et la Région du Sud ont un riche potertigturel qui n’est pas encore entiérement

développé et exploité de facon optimale. Les désviet les événements culturels sont
improvisés lors des funérailles, des deuils, destraénies officielles et des rencontres

culturelles. Ceci est en grande partie d0 a laldadlvpganisation et promotion des cultures et
civilisations locales. En plus, Ebolowa manque @gsipements bien aménagés pour les activités
culturelles et les festivales.

La Communauté Urbaine et chaque Commune d’Arroadisst devrait avoir de véritables

services des arts et cultures responsables de daifiphtion, de I'aménagement et de

'organisation des équipements et des activités ales et de la culture. Pour cela, il est
absolument nécessaire de clarifier les roles et rieessponsabilités de planification, de

financement, d’'aménagement, d’organisation et dater@gance des équipements culturels a tous
les niveaux.

Ce PDU propose I'établissement d’'un centre cultdecla ville & Nko’ovos. 1l a pour objectif de
rassembler, préserver et exposer tous les fait€rimax et objets d’arts liés a :

a) L’histoire d’Ebolowa, de la Région du Sud et lewsntributions a Ihistoire du
Cameroun et du monde ;

b) Le patrimoine artistique et culturel de la Régien3iid et du Cameroun ;
c) Les technologies qui ont contribué et influencéatsendéveloppement dans le temps ;

d) Favoriser les échanges culturels au Cameroun et dieutres pays qui peuvent
contribuer au développement des cultures localeat&inales.

Chaque zone ou secteur urbain doit étre équipé ckmtre culturel polyvalent rassemblant une
salle communautaire, une bibliotheque et l'ouvertumux opportunités culturelles et
traditionnelles, autant que possible, I'idée degefs communautaires ethniques devrait étre
découragée, pour favoriser I'intégration des sa@amunautaires multiculturelles.

3.7.2 Equipements de sports et éducation physique

3.7.2.1 Etat actuel

Le sport et I'éducation physiques sont des aspegisrtants de la vie en milieu urbain. L’état
actuel des équipements de sports et de I'éducatiysique d’Ebolowa est caractérisé par la
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présence d’'un stade mal localisé, vieux et délab¥&o’ovos Il. En outre chaque établissement
scolaire a ses équipements de sports et de reoréaii sont occasionnellement utilisés par les
communautés. Les équipements de sports et de 8&dagphysique disponibles dans les écoles
ne sont ni bien aménagés, ni équipés, ni entretenu

L’état deplorable des équipements de sports eedadation physique est di en grande partie au
fait que les roles et les responsabilités de fouehide gérer les équipements de sports et de
'éducation physique ainsi que les tendances deaddss et des besoins ne sont pas bien
comprises. De plus, les fonds pour aménager lejp&ments de sports et de I'éducation
physique sont largement insuffisants.

L'état actuel des équipements de sports et de datithn physique d’Ebolowa contribue a
diminuer I'enthousiasme aux activités sportives;denpétitivité dans le domaine des sports et la
forme physique des populations d’Ebolowa. AinsioBlva ne contribue pas aux activités
sportives nationales et internationales.

3.7.2.2 Orientation stratégique

L'objectif global de I'aménagement des équipemetds sports et de I'éducation physique
d’Ebolowa est d’'assurer la fourniture équilibréedetersifiée des équipements de sports et de
I'éducation physique pour tous dans le temps et daspace. Ainsi il y a un besoin réel de
clarifier les roles et responsabilités du Ministdes Sports et de I'Education Physique, de la
Communauté Urbaine d’Ebolowa, des Communes d’Aiissesnents d’Ebolowa | et II, des
communautés et des promoteurs privés impliqués dangrocessus de fournitures des
équipements de sports et de I'éducation physiquestl aussi nécessaire de régulariser la
fourniture des équipements de sports et de I'éducgthysique au sein des communautés et
établissements éducatifs.

Il y a un besoin réel d’acquérir et de réserveté&yatiguement les terrains pour les équipements
de sports et de I'éducation physiques a tous ksanix des communautés et les aménager, les
gérer et les entretenir progressivement.

Les rbles et les responsabilités de planificatiande programmation, de financement,
d’acquisition de la propriété fonciere, de conaaptid’aménagement et de construction, de
gestion et d’entretien des équipements de spodge €€ducation physique de tous les niveaux
doivent étre clarifiés.

Ce PDU, propose un stade régional a Mekalat Yenw,zone de parcs et jardins écologiques de
sport & Ekombite, des terrains de sports dans ehsagcteur urbain et des aires de jeux dans
chaque quartier résidentiel.
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3.7.3 Les commodités publiques

Les commodités publiques incluent les toilettesligubs, les urinoirs, et les douches ou les
salles de bains publiques aux endroits stratégiques

Le PDU recommande de fournir les commodités pubBcaux endroits suivants :

i. Les centres des quatrtiers ;
ii. Les centres de services des secteurs urbains ;
iii. Les centres de services des communes d’arrondissgme
iv. Les aires d’activités :
v. Zones administratives publiques ;
vi. Marchés
vii. Centres commerciaux ;
viii. Gares voyageurs;
ix. Zones industrielles;
X. Parcs et jardins ;
xi. Equipements sportifs ;
xii. Etc.

3.7.4 Zone Industrielle (voir carte 3.1)

L’industrialisation est le pilier du développemeluirable national, régional et de la ville car elle
donne une valeur ajoutée a la production primairaue ressources naturelles. Elle permet de
conserver la production et les produits et con&iauda croissance économique durable.

Malheureusement, I'état des industries d’Ebolowdesta Région du Sud est faible et instable
puisqu’il est en grande partie rudimentaire et dépdes initiatives individuelles. Les activités
industrielles sont a petite échelle et informell&isolowa et la Région du Sud n'ont pas d’études
sur leur potentiel industriel. Ainsi, il 'y a pae stratégies de développement industriel de la
ville et de la Région du Sud, malgré les énormésmi@ls industriels.

Dans le contexte de I'émergence de la nation ai¥bo 2035, Ebolowa, capital de la Région du
Sud a besoin d’'un plan d’émergence industrielle.

3.7.4.1 Etat actuel

La situation industrielle actuelle est caractéripée la localisation spontanée et dispersée des

terrains a usage industriel, dont plusieurs sotd aacote et incompatibles. Ebolowa dépend des
petits métiers et des activités du secteur inforguélont une contribution économique limitée.
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Plusieurs activités du secteur industriel sontllséas dans la zone centrale ou le long des voies ;
elles donnent une mauvaise image du paysage d &hsetcontribuent a la congestion. Les lots
industriels sont organisés de facon informellestiat mal aménagés et sommairement équipés.
Les activités industrielles sont mélangées auxviéési résidentielles, commerciales et
administratives. Les activités industrielles nutsamx autres utilisations du sol car elles font du
bruit, contribuent a la pollution de I'environnenig@ysique : les cours d’eau et 'atmosphere.

Des entrepreneurs des activités industrielles npag d’assistance technique, technologique,
financiére et de gestion. Les investissements inidlssdonnent de faibles rendements et ils sont
déloyalement concurrencés par les produits impaléémauvaise qualité et généralement de la
friperie.

3.7.4.2 Objectif

L’objectif global est de faire d’Ebolowa le noyandustriel et lucratif du corridor entre le
Cameroun, le Gabon, la Guinée Equatoriale et legGdBrazzaville et de créer des villages
industriels pour les habitants et les visiteurd. dbgectif peut étre réalisé en évaluant le po&nti
industriel d’Ebolowa et de la Région du Sud, erb@&ant et en mettant en ceuvre le plan de
développement industriel d’Ebolowa.

Ainsi, il est nécessaire de définir clairement fléles et les responsabilités du développement
industriel local, faciliter les investissementd’atces aux sites industriels prévus dans les zones
appropriés pour différentes échelles d’activitéustrielles. A ce niveau, la CUE et les CAE | et
Il devraient jouer un rdle important en amont emugcant des terrains industriels, en les
planifiant et en les aménageant et en les attribaax investisseurs. De plus, il est nécessaire de
créer une zone industrielle fonctionnelle, complétaiee et compatible qui puissent bénéficier
des économies d’échelle et d’'agglomération etétesitement la formation et la technologie au
développement industriel.

Le plan de base industrielle d’Ebolowa vise a ex@tale facon optimale le potentiel industriel
d’Ebolowa et de la Région du Sud ; a utiliser ratiellement les matiéres premieres, I'expertise
et les qualifications locales existantes ; a faleig transformer les produits locaux pour réduire
la dépendance aux produits importés ; a fournimpdeduits et des services locaux pour satisfaire
le besoin local et régional en augmentant la ppdion locale a la production et a
'approvisionnement en eau et en énergie, etcawebriser le marketing et I'exportation des
produits d’Ebolowa a d’autres parties du Camerdudes pays voisins.
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3.7.4.3 Parties prenantes et acteurs

Actuellement, les différentes parties prenantevasues doivent contribuer directement ou
indirectement au développement du secteur industEkes doivent intervenir a différents
niveaux de la chaine de développement industrieldébut du projet, par I'investissement a
I'exécution et la gestion. Jusqu’ici les rbles esponsabilités ne sont pas clairs et entrainent
parfois des chevauchements des taches et dessonfli

Vii.
Viii.

Xi.
Xil.

Le Ministére des Mines, de I'Industrie et du Déyglement Technologique ;
Le Ministére des Petites et Moyennes Entreprises ;
Le Ministére de I'’Agriculture et du Développementr& ;
La MAGZI ;

La CUE;

Les CAE letll;

La Chambre de Commerce et de I'Industrie ;

La Chambre d’Agriculture, de la Faune et des Fgréts
Les syndicats industriels;

Le GICAM;

Les partenaires extérieurs;

Les consommateurs;

3.7.4.4 Groupement des zones industrielles

Il est vivement recommandé que les activités imils similaires soient regroupées et
localisées au méme endroit afin de tirer les béasgfde :

Vi.

Vii.

L’économie d’échelle et d’agglomération en partageas codlts, les equipements et
d’autres inputs;

La promotion de la concurrence positive et véréahitre les entreprises semblables ;

De la facilitation de la planification et de I'anggement des sites, des infrastructures et
des commaodités appropriés;

La fourniture des équipements collectifs publicprapriés permettant de gérer : I'eau,
I'énergie, les technologies de télécommunicatienddainage, les égouts et les déchets
solides;

De la facilitation de la gestion des processusest mrocédures collectives de marketing
des produits ;

Du partage des codts d’approvisionnement des irgipgoduction;

Des soutiens techniques, technologiques et finenceux activités industrielles
semblables.
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Sur cette base, les secteurs industriels suivamtséi® identifiés et constituent la stratégie
recommandée pour la localisation des industriebal®@va :

i. industries des produits agropastoraux ;

ii. industries des équipements et matériaux agicoles ;
iii.  industries des matériaux locaux de construction ;
iv.  industries du bois;

v. industries de réparation automobile et des serdessnétaux ;

vi. industries de métiers des textiles et de la mode ;
vii.  industries de recyclage des déchets ;
viii.  industries électriques et électroménageres ;

ix. industries funébres et de décoration ;
X. industries d’équipements et des ustensiles de nreénag
xi.  industries d’équipements sociaux de base.

Les zones fonctionnelles suivantes des zones inellet sont proposées dans le PDU :

a) Une zone industrielle lourde d’Ebolowa a Nke’esombo
b) Une zone industrielle des moyennes entreprisesidy S
c) Des zones industrielles de services des zonescteusg urbains.

3.7.5 Les espaces verts

3.7.5.1 Situation actuelle

La ville d’'Ebolowa dispose de quelques espaces Yerinels qui ont étés planifiés, aménagés et
gérés dans le centre ville. Evidemment, plusiessaees verts sont des parcelles vides, des
champs ou des sortes de jardins, des zones in@xgiéa risques. Les habitants d’Ebolowa
n'ont pas encore la culture des espaces verts, estcen partie di aux faibles revenus des
ménages.
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L’aménagement d’'un espace vert demande la semsildks résidents sur l'importance et
I'utilisation des espaces verts formels. Les espaeets formels du PDU proposes incluent entre
autregvoir carte 3.6):

i. Les cours d’eaux qui ont été récalibrés, aménageogés ;
ii. Les pentes raides qui ont subi des aménagemeats @des protéger ;
iii. Les lacs municipaux;
iv. Les parcs et jardins écologiques de la ville ;
V. Les parcs et jardins des communes d’arrondissement
vi. Les parcs et jardins des zones/secteurs urbains ;
vii. Les parcs de quartier ;
viii. Les espaces verts (jardins) autour des batimemaldratifs et culturels
iX. Les equipements de sports et de loisir.

En outre, il faudra créer un jardin botanique d@ngone marécageuse de Mekalat Yevol qui
devra étre géré par la Communauté Urbaine. Cenjatdirait avoir des especes de plantes
indigenes et étrangéres bien documentées et @@pieCeci est susceptible dattirer les
résidents, les visiteurs et les chercheurs.

3.8 Tourisme

Ebolowa et ses environs ont plusieurs attractionsidtiques diversifiées et depuis le Comice
Agropastoral de 2010, Ebolowa est devenu un cattir@yant de tourisme. Il y a lieu de signaler
gue les populations d’Ebolowa ne sont pas conssede l'importance du tourisme dans

'économie locale et dans la vie des résidents.|dwe n'attire pas autant de touristes qu'il

devrait, et le peu qui y viennent ne restent pagtiEmps. Beaucoup de visiteurs extérieurs
d’Ebolowa sont des touristes de circonstances lédmit principal du passage est les affaires.

L’attraction d’Ebolowa comme destination touriségpeut étre attribuée a la bonne liaison
routiere entre Yaoundé et Ebolowa, le noyau comialeda corridor d’Ebolowa et I'abondance
des équipements hételiers disponibles.

Cependant, I'occupation du sol proposée peut dordria augmenter le potentiel touristique et
attractif d’Ebolowa. Par exemple, 'aménagementrdasées, des centres artistiques, culturels et
historiques proposés a un potentiel de promotiotodusme local, régional, national et méme
international. La hiérarchie des réseaux routie¢réqelipements de transports proposés pourra
également continuer a attirer plus de touristéssetnaintenir pendant une période plus longue.

Pour qu’Ebolowa bénéficie de plusieurs avantage®drtsme, des efforts considérables doivent
étre faits dans la promotion et la gestion du tond. Les promoteurs de tourisme doivent
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eégalement bénéficier d’'une assistance techniqdi@asiciére qui permette d’offrir des services
attrayants aux touristes. De fagon primordiale,Clammunauté Urbaine d’Ebolowa et les
Communes d’Arrondissements doivent jouer un rotd dans la planification, la promotion, le
développement et la gestion du tourisme, car ceairpit augmenter de fagon significative les
revenus locaux et les recettes publiques.

3.9 Plan de gestion environnemental de la vile d'E ~ bolowa

3.9.1 Etat actuel

A linstar de la plupart des villes du CamerouEtéit actuel de I'environnement d’Ebolowa se
caractérise par la dégradation continue et acaéldeé I'environnement urbain et rural ; la
dégradation du cadre et des conditions de vie.

Cet état deplorable de I'environnement résulte’idgdsion et de la conversion prématurées et

irrationnelles des terrains ruraux en terrains imbgui sont continuellement subdivisés en lots

de tailles et de formes irrégulieres, sans viabilitéquipement social de base. La dégradation de
'environnement urbain est aggravée par la destmicontinue de la forét et de la végétation par

les feux de brousse, I'exploitation irrationnellesdressources naturelles et I'extension non

contrdlée de la ville ; la destruction et I'occupatirréguliére de certains sites a pentes fortes,
des marécages, des cours d’eau qui devraient éptégps et conservés dans le processus
d’aménagement et de construction de terrain.

De plus, I'eau de surface et souterraine est ppltleéfacon continue par les déchets solides, les
produits chimiques et les eaux usées non trailéessol subit une dégradation continue par
I'érosion a cause de I'écoulement des eaux. Legugeysirbain dégradé est da a I'intégration non
harmonieuse des activités humaines développées léangonnement naturel et la pollution
visuelle par la gestion inefficace des déchetsdsesliparticulierement des papiers et des
plastiques ; les eaux usées et la constructionhaomonieuse des batiments et édifices urbain.
En outre le cadre de vie est pollué par le brutesaux mouvements répétés des véhicules et la
localisation incompatible de certaines activitée @cote.

3.9.2 Obijectif

L'objectif global de la gestion environnementalet el maitriser de fagon continue la
dégradation de I'environnement urbain et rural &ssurer un environnement sain, sdr,
confortable et durable. Pour ce faire, on doit sune conversion systématique et rationnelle
des terrains ruraux en terrain urbain; réduire animum la destruction de I'environnement
naturel ; assurer 'aménagement et I'extensiotésyatiques et rationnels des terrains urbains et
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la gestion efficace de I'environnement. Ceci exigeprendre des mesures préventives par la
planification et 'aménagement avant l'attributiales parcelles et de I'émission des titres
fonciers. Il faudrait également déclarer les zoaessque, recalibrer certains cours d'eau et
protéger les zones a écologie fragile, etc.

3.9.3 Plan de gestion environnementale

La gestion des déchets solides et liquides d’Ebalaweit étre assurée par la Communauté
Urbaine en collaboration avec les Communes d’Anssament. Cette responsabilité peut étre
entierement assurée par la Communauté Urbaine.pElle aussi étre partagée verticalement
entre la communauté urbaine et les Communes dArssements. C’est a dire que les
Communes d’Arrondissements doivent assurer la plitéate et la Communauté Urbain assurera
la collecte, le transport et la gestion.

3.10 Plan d’'aménagement du centre ville

Le centre ville d’Ebolowa n’est pas un nceud desitamais une zone d’activités ou on se rend
uniquement pour travailler, acquérir des servigesrecréer, aller a I'école. Il devrait servir
d’endroit de détente sur pour tous et a tout mont@iast particulierement un centre d’affaires
ou I'on peut effectuer des transactions illimit@etravers le monde. En tant que tel, il devrait
refléter le dynamisme et la diversité culturell&lblowa, de la Région du Sud et du Cameroun.
Ainsi, il regroupe :

» Le centre d’affaires et le complexe artistiqueldtwel ;

» Le centre commercial et financier régional et lesGmuhistorique ;

» Les centres administratifs de la Région du SudDdpartement de la Mvilla et de la ville
d’Ebolowa.

Une attention particuliére devrait étre donnéeagchitecture, et au paysage du centre ville car il
doit refléter la culture et I'histoire d’Ebolowa.

3.11 Plan de développement de 'habitat

Introduction

L’habitat est le besoin fondamental et basiquelgu@ouvernement du Cameroun doit fournir a
ses citoyens, particulierement aux pauvres qubesbin de logement décent et abordable.
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3.11.1 L’'état existant de I'habitat

L’état actuel de I'habitat d’Ebolowa est caractérigar des maisons mal construites et non
satisfaisantes qui sont de plus en plus disposébameaux et de facon hasardeuse dans la zone
périphérique d’Ebolowa. Plusieurs maisons sont pwicues et n‘ont ni équipements, ni
services sociaux de base comme l'eau, I'énergiegdeau d’assainissement des eaux usées et
d’égout, etc. Il existe une mixité sociale entre feénages a statut socio-économique faible,
moyen et élevé qui sont localisés cbte a cote. émérmgl, ces logements se trouvent dans un
environnement malsain et non sécurisé.

C’est état de I'habitat est d0 au fait que la deteagt le besoin de logements ne sont pas connus,
et I'offre de logement est mal organisée. Ceci ddatitant plus problématique que chaque
individu se défend a construire sa propre maissnhp®ur habiter, soit alors pour se faire des
revenus. L’accés aux terrains constructibles e$icitB, particulierement pour les pauvres a
cause de la mauvaise organisation du marché forieeplus, les procédures et les processus de
production de logements ne sont pas claires, iis @mmpliqués, longs, et colteux. lls dépendent
des initiatives et moyens des individus et ne g&# soutenus par I'Etat. La seule structure
organisée qui facilite I'acquisition des logemesdsle CFC qui accorde des crédits de logements
aux individus selon leurs propres moyens et revelBadehors de cette structure, les individus
font recours a leurs moyens personnels, les aigedidles, les cotisations, les coopératives
d’épargne et de crédits, et les préts bancaires deeintéréts trop elevés. Le secteur de
'immobilier manque de cohérence, de normes etedées standards et réalistes. Et quand bien
méme les normes existent, elles ne sont pas régseqiar ceux-la mémes qui ont la
responsabilité de les faire appliquer.

3.11.2 Orientation stratégique

L’objectif a long terme est d’assurer I'accés agelment décent, abordable et durable a tous, tout
en respectant les besoins et la demande croiss@efgendant, dans le court terme il faut
réhabiliter et améliorer le parc immobilier exidtaout en s’assurant que I'écart est rattrapé dans
le moyen terme. Il faudra aussi planifier danteglterme, I'offre et les services de logement de
fagcon a ce qu’ils soient supérieurs a la demandauebesoin pour répondre a la croissance
démographie et aux éventuels changements.

Il'y a un besoin réel de mettre a la dispositional€ommunauté Urbaine et des Communes
d’Arrondissement, des procédures particuliereoedlés leur permettant de faciliter I'offre de
logement décents, durables et accessibles au s@cie@l et individuel. Dans cet ordre d’idées,
le Gouvernement doit se concentrer a l'assistamse ndunicipalités et encourager le secteur
prive.
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Pour atteindre cet objectif, il est nécessaire nsait la compréhension des tendances de
demandes et des besoins de I'habitat ; organiserefement I'offre des logements en assurant
la participation de toutes parties prenantes ;lifeci'accés aux terrains constructibles,

particulierement aux pauvres et aux désavantageplus, il est nécessaire de faciliter I'accés au
crédit immobilier, aux techniques et technologies marticulier pour les pauvres et les

désavantagés.

Pour l'instant, le SMIC est de 36 000 francs CFA Gameroun. La majorité des ménages
d’Ebolowa ont un revenu mensuel inférieur au SMIEpendant, il existe d’énormes potentiels
de développement et de croissance qui peuvent @eelconsidérablement les échéances de
planification, le cadre de vie et les revenus. Cdépend de la mise en ceuvre des
recommandations du PDU d’Ebolowa.

Dans cet ordre d’idées, les revenus des ménagésld\Ea peuvent étre augmentés comme dans
le tableau suivant entre 2015 et 2035 :

Tableau n° 3:projection de la structure des revedes ménages

S/N | Groupe socio-économique | 2015 - 2020 | 2020 - 2030 | 2030+

01 | Tres faible revenus < 36 000 < 50 000 < 100 000

02 | Faible revenus 26 — 50 000 51-100000 1010-008

03 | Revenus faibles et1 —-100000| 101 -1500Q00 151 -200000
intermédiaires

04 | Revenus moyens 101 -150 000 151 —200|000 300-600
05 | Revenus moyens a €lever 151 -250 000 201 6300 301 — 400 000
06 | Revenus élevés 251 -400 000 301 -500/000 460000
07 | Revenus trés élevés < 400 000 > 500 000 >750 000

Source : HTR, 2015

Les logements sociaux doivent étre fournis dangjudaCommune d’Arrondissement sur une
base périodique de 5 ans. A l'intérieur de chagom@une d’Arrondissement, les grandes zones
de logements sociaux doivent étre reduites. Plu&st recommandé que chaque secteur urbain
soit composé d’'un meélange de ménages a revenudesfaibvenus moyens et revenus éleveés. La
stratification socioéconomique est encore a sort étabryonnaire. La combinaison des
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différentes parties socioéconomiques devrait domni & I'intégration sociale dans les quartiers,
les écoles, les centres de services et les équiisme loisirs.

Chaque Commune d’Arrondissement doit faciliter ffefde logement. En produisant des lots
pour répondre a la demande et les besoins de tiegteatégories socioéconomiques. Le colt de
tout ceci devrait étre recouvré aupres des bénéhs.

Les Communes d’Arrondissements en collaboratiorc aaeCommunauté Urbaine, doivent se
porter garantes de déclarer les zones d’aménageseeltigements prioritaires. Elles peuvent
procéder aux remembrements fonciers, c’est a-giggouper des parcelles de terrains, les
ameénager et les réattribuer aux propriétaires xetogaupants de départ. Toutes les transactions
foncieres doivent étre faites par la Communautélebd’Ebolowa. La Communauté Urbaine et
les Communes d’Arrondissements doivent empécher diveloppement des zones
d’aménagement non prioritaires. Les routes et éegices sociaux de base ne doivent pas étre
étendus dans les zones d’aménagement non priesitair

Il est recommandé que dans chaque zone urbaingaeiey, que 50 % de logement reviennent

aux ménages a revenus faibles, 30 % aux ménagaseaus moyens et 20% aux ménages a
revenus élevés. Ce qui signifie que si on doit pr@d10 000 logements, 5 000 seront attribués
aux ménages a revenus faibles, 3 000 aux ménagasdus moyens et 2 000 aux ménages a
faibles revenus.

Il est absolument nécessaire de décourager leg@gaones d’habitation fondées sur la base de
classes sociales, ethniques ou raciales. Cecila é&s dans les zones centrales et intermédiaires
et doit étre évité dans les zones périphériques.

3.11.3 Plan d’aménagement des logements  (voir carte 3.7)

La carte 3.7 montre la distribution de I'occupatotun sol selon les statuts socioéconomiques et
les densités résidentielles proposées.

i. Tres faible densité / habitat trés haut standing ;
ii. Faible densité / habitat haut standing ;
iii. Moyenne densité / habitat moyen standing ;
iv.Forte densité / habitat bas standing.

3.11.4 Identification des projets prioritaires

a) Réhabiliter et améliorer les logements existantsda zone centrale ;

b) Améliorer et augmenter les logements dans les zoérsrbaines ;

c) Elaborer et mettre en ceuvre des plans de logemans des zones d’extension
prioritaires;
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Chapitre 4: Plan de Développement Economique d’Ebol  owa

1
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Introduction

Dans un systeme économique, lorsque les entréesodeaie sont plus importantes que les
sorties, ce systeme économique croit fortementcéadraire, lorsque les sorties de monnaie sont
supérieures aux entrées, le systeme économiqueaitanrte chute. Ebolowa a son économie
locale, elle est aussi la capitale économique ¢ghadément de la Mvilla. Le développement de
la base économique d’Ebolowa doit respecter ceegtatdynamique.

4.1 L’état actuel de la base économique d’Ebolowa

En tant que capitale politique et administrativelalérégion du Sud, Ebolowa bénéficie de la
circulation de la monnaie que dépensent les fongtizes. Elle bénéficie aussi des contributions
et des initiatives politiques. En outre, Ebolowaitabla Trésorerie Régionale, le Service
Départemental des impdts et des douanes, ce qufisigue les revenus publics entrent dans
I'’économie locale et circulent dans la ville d’'Ebwel. Ebolowa abrite en outre plusieurs sociétés
publiqgues et parapubliques qui induisent des dé&serdargent et contribuent au bon
fonctionnement de I'économie locale.

Ebolowa est le centre financier régional, de quiethélent les banques commerciales, les micro-
finances, les compagnies d’assurance, les serdeesansferts d’argent qui contribuent a la
circulation de la monnaie.

Ebolowa est un grand centre de commerce et d’'affade plusieurs niveaux. Un commerce
informel mais intensif se déroule a Ebolowa etesesrons et contribue a la circulation rapide de
la monnaie. Ebolowa échange aussi avec le resb#égartement de la Mvilla, puisque toutes les
localités de ce département obtiennent leurs sss\dcEbolowa ; elles y obtiennent aussi leurs
produits manufacturés et vendent leurs vivres geaunatiéres premieres. En plus, Ebolowa
échange en particulier avec la Région du CentreCdmeroun, avec le Gabon, la Guinée
Equatoriale et le Congo Brazzaville.

Ebolowa est le centre nerveux des services detimhtion et de la communication en ceci qu'il
loge les équipements de communication de MTN, GraNgxttel et Camtel. En plus, le réseau
de fibre optique de la Camtel est en train d'étstdllé a Ebolowa. La majorité de ces services
d’'information et de communication sont basés a @&balet émettent des signaux partout dans la
Région. lls lient aussi la Région au réseau natia@tainternational d’information et de
télécommunication.

Les dépenses induites par les services d'informatode communication contribuent de facon
significative au développement économique d’Eboloa plus, les employés de ces structures
de télécommunication facilitent la circulation dardient dans I'’économie locale, méme s'il est
vrai que le secteur de l'information et de la comination n'a pas encore atteint sa capacité
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optimale. Ceci signifie tout de méme qu’il peut datage contribuer a la croissance économique
d’Ebolowa et ses environs.

Ebolowa devrait étre le centre nerveux des tratsputas biens et des personnes a l'intérieur et a
I'extérieur de la Région du Sud. De nombreuses @gede voyages sont basées a Ebolowa et
opérent dans le transport interurbain par busnétieur de la ville et en direction de la Région
du Centre, particulierement Yaoundé. En plus lesibus transportent aussi les biens et les
personnes tant au sein de la Région du Sud qu’eliret les régions voisines. Une fois de plus,
le transport des biens et des personnes entre \Ebodd les pays voisins augmente tres
rapidement.

Les transports interurbains des biens et des paesoentre Ebolowa et les localités extérieures
entrainent aussi la circulation de la monnaie démonomie de la Région. Les transports

contribuent aussi a la circulation de la monnaie€Ekolowa a travers la fourniture des

équipements et les services de maintenance.

La contribution du service de transport intra-unbsiir I'économie d’Ebolowa ne peut pas étre
sous-estimeée. Le transport intra-urbain est agsardes véhicules privés, les taxis urbains, les
mototaxis et les minibus qui acheéetent régulierementarburant et les produits lubrifiants
localement. Ebolowa a aussi développé des serdiegsaintenance des veéhicules. Les services
de transport intra-urbain contribuent a la cirdolatrapide de la monnaie et renforcent la
croissance continue de I'économie locale.

Les équipements publics et privés de santé d’Elmletvses environs contribuent aussi a son
économie de base. Les investisseurs et les usdgsrservices et des équipements publics et
privés de santé apportent aussi de I'argent déasrfomie. Dans ce sens, le secteur de la santé a
une contribution considérable sur I'’économie d'E.

De maniere similaire, les équipements et servicesatifs publics et privés d’Ebolowa et ses
environs contribuent a I'économie locale. Les ingsgurs et les usagers des services et des
équipements publics et privés éducatifs apportessiade I'argent dans I'économie d’Ebolowa.
Les parents d’éleves qui résident hors d’Ebolowaemt de I'argent a leurs enfants pour payer
la pension et pour survivre. Cet argent est utpisér les dépenses quotidiennes et contribuent au
fonctionnement de I'économie locale.

Pour le moment le tourisme est limité aux visitéeielles et d’affaires a Ebolowa et dans la
Région du Sud. Peu de visiteurs viennent a Ebolpoar les loisirs et pour se recréer.
Cependant, ces visiteurs apportent de I'argentedéerieur pour renforcer 'économie de base
d’Ebolowa. lls existent d’énormes opportunités dealoppement du tourisme d’Ebolowa et de
la Région du Sud, pouvant permettre la circulatienla monnaie dans I'Economie. Pour le
moment ces opportunités sont tres faiblement dépéles et exploitées.
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La contribution du secteur des arts et de la calllans I'économie d’Ebolowa est limitée et
négligeable, malgré les énormes potentialités dctese Les potentialités artistiques et
culturelles au niveau local, Régional, Nationalirgernational doivent davantage contribuer a
I'économie d’Ebolowa.

Le secteur de I'économie de base d’Ebolowa est fagde et dominé par les activités

informelles et impacte trés faiblement sur I'écoimdiEbolowa. Pour le moment il y a un grand
espoir d’'organisation et de facilitation des segipublics comme I'eau, I'électricité, le réseau
d’égout, les services postaux, etc. qui n‘ont pasoee été développés mais qui peuvent
contribuer considérablement a I'économie de baBbalbwa.

La production et la vente des produits agro-pastodans la ville d’Ebolowa contribuent a la
circulation et la redistribution des revenus. Eb@aoavitaille la Région du Sud avec les produits
agropastoraux et engrange des revenus extérieuo®ostent son économie locale.

Bien que les industries de construction soientrmédles et en voie de développement, elles

contribuent considérablement a I'économie locala. donstruction des immeubles et des
infrastructures a Ebolowa accélere la circulatiedadmonnaie locale.

Finalement, le secteur industriel d’Ebolowa estoea@ son état embryonnaire et ne contribue
pas encore efficacement au développement de I'écientocale. Pour l'instant les activités
industrielles sont pour la plupart informelles wdimentaires, car elles se limitent & la fabricatio
des produits de subsistance. Le potentiel indlistest énorme et peut favoriser un
développement industriel diversifié et partant, are@ssance économique.

4.2 Les problemes de I'’économie de base d’Ebolowa

Ebolowa a une économie de base faible et instablgréndes potentiels énormes non exploités

gu’elle regorge. Cette économie de base est caisgtepar des secteurs de services informels et
de subsistance, un secteur industriel rudimengiten secteur quaternaire jeune et limité qui ne

peuvent pas soutenir et stimuler la croissance.

Les causes majeures de la faiblesse de I'éconosniase d’Ebolowa incluent :

« Des capitaux inadéquats et non durables pour Mssiissements car les sources de
financement proviennent des initiatives traditidiess des coopératives, des cotisations
et des groupes d’épargnes et crédits financiers lpsunvestissements de subsistance et
a court terme ;

% La tendance a l'investissement individuel et famhithu détriment de l'investissement
coopératif et durable ;
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+«» L'utilisation des techniques et technologies degfarmation dépassées, non appropriées
et non efficaces ;

« L'absence d'un plan de développement économiquaimrbervant de base pour les
initiatives et projets économiques ;

< La planification et la gestion non satisfaisantess dorojets et des entreprises
économiques individuelles ;

% L'usage excessif des produits importés et de secorain.

4.3 Objectifs de I'economie de base d’Ebolowa

L’objectif central est d’assurer dans le long termee forte croissance économique stable et
durable par une utilisation optimale de ressoupmgsntielles énormes et disponibles. Pour ce
faire, les objectifs spécifiques suivants doiven éalisés :

< Réduire graduellement le secteur de services irdlsret de subsistance et organiser les
secteurs de services formels et stables qui gasamti des revenus considérables pour les
services rendus ;

< Développer un secteur secondaire fort et stablawens la transformation des matieres
premiéres pour substituer les produits importéeeteconde main ;

< Développer progressivement le secteur quaternager supporter et soutenir la
croissance économique par l'usage adéquat et apprdgs techniques et technologies
disponibles.

4.4 Stratégies de I'économie de base d’Ebolowa

La mise en ceuvre du PDU d’Ebolowa va dépendre dérathlement de la fagcon dont
'économie de base va augmenter les revenus pubescapitaux d’investissement et les
revenus des meénages. Dans cette logique, il estss@ice de préparer un plan de développement
de I'économie de base et de créer des plateforldebahges permettant de partager les données
économiques, les informations et les expériencsmuler et promouvoir les initiatives
d’investissement.

La route d’Ebolowa-Kyossi-Ambam ouvre Ebolowa agrand marché régional au Gabon, en
Guinée Equatoriale, et au Congo Brazzaville. Aiifiplowa peut échanger avec d’autres pays
voisins.
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Chapitre 5 : Plan de développement institutionnel d 'Ebolowa

&
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Introduction

L’efficacité, la qualité et la pertinence du proges de planification et de mise en ceuvre des
documents de planification dépendent particuliergnteun cadre institutionnel fonctionnel et
réaliste.

Un cadre institutionnel spécifique doit répondriaduestion : qui fait quoi, comment, quand,
ou, avec qui et avec quoi. Lorsqu’il n'y a pas épanse claire a ces questions fondamentales de
planification et d’aménagement, il ne peut pas wyirawne planification effective et un
aménagement durable. Ceci explique pourquoi madgrénultiples tentatives de planification de
la ville d’Ebolowa, le développement continue ddaiee spontanément alors qu’ils existent des
plans d’aménagement.

5.1 Contexte institutionnel

La Communauté Urbaine d’Ebolowa et les deux CommutiArrondissements sont sous la
tutelle administrative du Ministere de I'Adminigian Territoriale et de la Décentralisation.
Cependant les responsabilités de planifier et dreagér Ebolowa sont directement dévolues a la
Communauté Urbaine et a ses deux Communes d’Assedient. Le MINHDU a la
responsabilité directe d’'assister la Communautéaildeb et les Communes d’Arrondissement
dans le processus de planification et d’aménageher ville. Les départements ministériels
doivent intervenir dans la ville chacun en ce quicbncerne et suivant leurs domaines de
compétences respectifs. En plus, les autoritégitadelles locales prennent aussi des décisions
qui affectent de facon significative la planificatiet le développement d’Ebolowa.

Le cadre institutionnel de travail actuel de I'angsation et du fonctionnement des municipalités
est largement dépendant et influencé par le MINASses services déconcentrés. Les autres
départements ministériels doivent seulement treevadn collaboration avec les municipalités
sous la supervision des autorités administratives.

Les dispositifs institutionnels courants pour l'angsation et la gestion des communes au
Cameroun ne facilitent pas a I'avance la planifaraet 'aménagement harmonieux des terrains.
Par exemple, la facon dont le foncier est gérétdaesun blocage majeur de la planification et
de l'aménagement systématique des terrains. La Qoramé Urbaine et les Communes
d’Arrondissements n’ont pas de services compéfents la planification et 'aménagement des
terrains. Il manque de procédures, de reglementie edtratégies claires et opérationnelles de
planification et d’aménagement urbains. Il manqu&saune main d’ceuvre qualifiée et adéquate
pour planifier, concevoir et gérer 'aménagemenrtainm. Les ressources budgétaires et les
pratiques en vigueur ne prennent pas en compte, ldan formulation, le respect des lois, la
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génération des stratégies, la planification, laception, 'aménagement des terrains et les
besoins de gestion.

5.2 Etat actuel

L’organisation institutionnelle actuelle de la gfaration, et de 'aménagement urbain nécessite
plusieurs parties prenantes, mais il n’existe aacplateforme, aucune procédure claires et
réguliere permettant une collaboration et une @asdtion effective et objective. Plutot, chaque
partie prend des décisions indépendantes qui irpagositivement ou négativement sur la
planification et 'aménagement urbain. La plupad des décisions sont en général mal
coordonnées et leurs résultats non désirables.

Les organigrammes courants de la Communauté UrbdiBbolowa et des Communes
d’Arrondissement d’Ebolowa | et Il ne correspondpas aux rdles et aux responsabilités visés
dans la formulation des regles, des stratégieslbéhtion des plans, de 'aménagement et de la
gestion des terrains et de I'espace. Elles tendesg concentrer sur la routine, les décisions
partielles et non appropriées, les actions et kgsvigés plutbt que sur les processus de
planification compréhensifs et prospectifs au calgsquels des décisions concrétes sont prises.
De plus, il manque de description des fonctionsegdaqui correspondent aux taches, aux roles et
aux responsabilités de planification et d’'aménagerdes terrains.

La planification et 'aménagement effectifs d’Ebet dépendent de facon significative de la
disponibilité de la main d’ceuvre qui gere les pdésede planification et d'aménagement. Bien
gue la main d’ceuvre technique disponible a la Corauté Urbaine d’Ebolowa et aux
Communes d’Arrondissements d’Ebolowa | et Il aé& améliorée, elle demeure insatisfaisante,
inexpérimentée et non diversifiée pour gérer leshdd complexes et compliquées de la
planification, de la conception, de 'aménagemerdwecontrole de la ville. Ainsi, les capacités
du personnel technique doivent étre renforcéefmull alors recruter un urbaniste expérimenté,
un architecte et un agent immobilier.

L’efficacité de la planification et de 'aménagerhelépendent considérablement de la capacité
du personnel & administrer et a contréler les msice de planification et d’'aménagement. Ceci
demande que les procédures de planification et éhlagement soient établies et que le
personnel concerné ait une expérience et des tépae controle. Ce qui n’est pas le cas pour la
Communauté Urbaine d’Ebolowa, pour ses Communesrailissement ni pour la Délégation
de I'Habitat et du Développement Urbain du Dépaeeinae la Mvilla.

La Communauté Urbaine d’Ebolowa et ses Communesrablissements n’ont ni procédé ni
procédure claire de planification et d’'aménagensgatématique continu de la ville d’Ebolowa.
Ainsi, les décisions de planification et de d’angsraent sont trés faibles, inappropriées et non




Elaboration du PDU et des POS de la ville d’Ebolowa
Rapport justificatif du PDU d’Ebolowa

coordonnées. D’autres processus et procédures tamp®rqui affectent la planification et
'aménagement d’Ebolowa ne sont pas sous le centt®lla Communauté Urbaine d’Ebolowa et
ses Communes d’Arrondissements.

Malgré le fait que les fonds d’investissement d&€€tanmunauté Urbaine aient récemment été
augmentés, le niveau de financement des projets t@gours en dessous des attentes. En plus,
la Communauté Urbaine et ses Communes d’Arrondissene budgétisent pas la planification,
la conception et l'architecture urbaine, les progrees d’aménagement des terrains et la
maintenance réguliére. Par conséquent, ils dépéxesrfinancements externes occasionnels du
MINHDU, des ministéres sectoriels et des partesdiranciers.

5.3 Orientation Stratégique

L’objectif institutionnel général est d'élaborer approuver un PDU réaliste qui prenne en
considération les aspects pertinents du plan peétédles besoins et les aspirations des
générations futures et fournir un cadre institutelnopérationnel pour la planification et
'aménagement continus d’Ebolowa. Pour ce fairestl absolument nécessaire d’améliorer les
capacités de la Communauté Urbaine d’Ebolowa e€Csesmunes d’Arrondissement a planifier,
a programmer, a concevoir, a aménager les terraiggrer et a maintenir les réseaux et les
batiments en :

» Fournissant a la Communauté Urbaine d’Ebolowa ®tCG@Emmunes d’Arrondissements des
structures organisationnelles fonctionnelles poeurd services techniques avec une
description claire de leurs taches respectives ;

= Définissant clairement les processus et procédigda gestion continue de la planification,
de I'aménagement des terres et de la gestion db deaintenance des réseaux et des
batiments ;

= Améliorant et diversifiant continuellement la madticeuvre technique disponible a la
Communauté Urbaine d’Ebolowa et ses Communes dWlissement ;

» Renforcant et élargissant les partenariats au nil@zal, régional, national et international a
travers des mécanismes appropriés, afin de s’asdeila participation et de l'implication du
public ;

» Facilitant des réformes domaniales réalistes etdastribution juste et équitable des terrains ;

» Facilitant 'acces aux financements reéguliers etca@ts pour la planification, la conception
urbaine, 'aménage des terrains et la maintenance.

Le but ultime devra étre, bien entendu, de localise confier les responsabilités de la
planification, d’aménagement et de gestion a desanix des municipalités locales. Ainsi, les
réles et responsabilités des administrations destret régionales devront étre de faciliter et de
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permettre a la Communauté Urbaine d’Ebolowa eCseamunes d’Arrondissement de planifier
et de développer Ebolowa.

5.4 Réorganisation du Service Technique de la Commune d  'Ebolowa

L’organisation et le fonctionnement actuels desises techniques de la Communauté Urbaine
d’Ebolowa ne sont pas effectifs et efficaces.

Il ya un réel besoin de renforcer I'instance pgli# dans la Communauté par la création de trois
commissions pour la planification, les équipementservices sociaux de base, les travaux et la
maintenance. Ces commissions formuleront des goét, généreront des stratégies pour réaliser
ces politiques, élaboreront des plans et progranpuas soumettre a I'approbation de I'organe
délibérante de la Communauté Urbaine. Apres appimoheces politiques, strategies et plans
seront remis aux organes executifs de la Communins&ine pour leur mise en ceuvre.

Il est aussi nécessaire de séparer clairemenbiesidns de planification et de programmation,
de conception, de travaux, de maintenance et degetes propriétés au sein la Communauté
Urbaine. C’est dans ce cadre que la réorganisatola structure des services techniques de la
Communauté Urbaine a été proposée comme scheradsisigure ci — apres (Cf. figure 7.1).

Des changements abrupts dans I'organigramme itigtinel risquent de survenir. Néanmoins,
ils peuvent étre recommandés a la hiérarchie paose gn compte. Toutefois, des adaptations
locales et informelles peuvent étre effectuées passurer que I'organigramme institutionnel
proposé fonctionne.




Figure 7: Organigramme des Services techniguggsopé pour la Communauté Urbaine d’Ebolowa
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5.5 Processus et procédures de la planification et d’am énagement urbain

La Communauté Urbaine d’Ebolowa et ses Communesrab@lissement ont des capacités
limitées dans la gestion des processus et desdumz de planification et d'aménagement

des terrains.

L’efficacité de planification et d'aménagement dégpeonsidérablement de la capacité des
personnes concernées et du personnel a géredatidistrer les processus de planification et
d’aménagement. Ceci nécessite que les procéduses raiur pied pour gérer la planification

et 'aménagement foncier soient établies et qupelsonnel concerné par leur gestion soit

expérimenté. Ce qui n’est pas le cas pour la CoranténUrbaine d’Ebolowa, ses Commune
d’Arrondissement et la délégation DépartementalieHtbitat et du Développement Urbain.

La Communauté Urbaine d’Ebolowa et ses Communesrablissement n’ont aucun

S

processus et aucune procédure clairs pour la matidn et 'extension systématique de la

ville. Ainsi, les décisions de planification et di@nagement sont trés faibles, inappropriées

et

non coordonnées. Le seul processus opérationnaxigie est le contrdle de 'aménagement
qui est administré par une commission de permidate. Il existe aussi certains autres
processus et procédures importants de la planditat 'aménagement d’Ebolowa qui ne
sont pas sous le contréle de la Communauté Urbatirkes Communes d’Arrondissement.
Ceci concerne particulierement les différentes casions impliquées dans les processus
d’acquisition et de gestion des terrains. Et pouyties décisions de ces organes déterminent

des résultats sur la ville.

La Communauté Urbaine d'Ebolowa et ses Communesrrob@lissements doivent
développer leurs capacités d’évaluer réguliereménirs besoins de planification,

d’administrer les processus de planification es®mer que les plans sont promptement

approuvés et revus chaque fois que le besoin sefasentir.

Il est absolument nécessaire d'établir une gestemndonnées et des informations et une unité
d’archives avec la capacité d'utiliser les logisielimages satellites et de SIG. Cette unité

doit aussi étre dotée de matériels et fourniturésessaires et un personnel adéquat
expérimenté.

5.6 Réformes domaniales Urbaines

et

Les pratiques et les procédures courantes de gegtimaniale urbaine ne permettent pas une
occupation harmonieuse et cohérente des terrainsi,A y a un vrai besoin de procéder a

des réformes des domaniales urbaines qui peuverdgridar la planification et le

'aménagement systématiques des terrains au béndficGouvernement, des municipalités
locales et des populations pauvres. Ces réformesmtes’assurer que les terrains sont

planifiés et aménagés avant d’étre rationnelleraotiés a ceux qui en ont besoin, a l'usag




de la Communauté et du public, et aux investiss@l@s'aménagement. La pratique
d’acquisition et de spéculation fonciére devra étmatrélée.

5.7 Amélioration et diversification du personnel techni que de la
Communauté Urbaine d’Ebolowa

La planification et 'aménagement effectifs d’Ebebp dépendent significativement du
personnel technique disponible qui gere les prosese planification et d’aménagement.
Malgré le fait que la main d'ceuvre technique displen & la Communauté Urbaine
d’Ebolowa ait été améliorée, elle demeure largenmesuffisante, non expérimentée et non
diversifiée pour gérer les taches complexes et tiqmges de planification, conception,
développement et gestion de la ville. Ainsi, lespanel technique doit étre augmenté par le
recrutement d’'un urbaniste expérimente, d’un aeckét agréé et d’un agent immobilier. Le
personnel technique des Communes d’Arrondissenserfiaible, mal forme, et inexpérimenté
pour le travail qu’il doit fournir.

Compte tenu du fait que la Délégation Départementi@ I'Habitat et du Développement
Urbain est non seulement responsable d’Ebolowa enaisi des autres villes du Département
de la Mvila, la main d’ceuvre technique disponildste encore en grande partie inadéquate,
inexpérimentée et pas assez diversifiee. Le bedoim urbaniste compétent pour planifier
toutes les villes de la Mvila et particulieremerttolbwa est réel. En plus, la ville doit avoir
assez de personnels techniques pour que chaque @andiArrondissement soit assistée par
une équipe technique spécifique.

5.8 Renforcement et élargissement des partenariats dura  bles

Les partenariats actuels de la planification et’dménagement d’Ebolowa sont faibles,
incertains et instables. La Communauté Urbaine al@hka a besoin doptimiser son

partenariat avec les communautés locales et lgwigtaires fonciers. En fait, le terrain est
une ressource essentielle pour 'aménagement urBairce moment, la valeur ajoutée des
terrains d’Ebolowa est gagnée par les propriétdmesiers et les autorités traditionnelles
alors que la Communauté Urbaine d’Ebolowa a laaesgbilité de planifier, d’'aménager, et
de gérer la ville. Cette situation doit étre orgamei pour que la Communauté Urbaine
d’Ebolowa ait une part équitable de valeur ajoutéeterres.

En plus des communautés locales et des proprigtaineiers, Ebolowa a un énorme potentiel
de ressources humaines a travers les ONG et lésetainl’'études locaux qui ne sont pas
utilisés a leur niveau optimal. La Communauté Urbad’Ebolowa gagnerait aussi en
renforcant son partenariat avec les institutionsnaero-finance locales et les banques
commerciales.




Enfin, la Communauté Urbaine d’Ebolowa a besoimesdorcer et de soutenir son partenariat
avec les Communes d’Arrondissement d’Ebolowa |,edvec les localités environnantes, les
services déconcentrés de 'Etat, les sociétés-phligpes et les partenaires étrangers.

5.9 Développement de la capacité de planification, dam  énagement des
terians et de gestion de la ville d’Ebolowa

Il est absolument nécessaire que la Communauténgrbdd&Ebolowa développe sa capacité de
planification, d’aménagement des terrains et dysuesr une bonne gestion et une
maintenance correcte. Le MINHDU doit assister lan@wnauté Urbaine d’Ebolowa dans
I'amélioration de ses capacités en :

= Préparant une structure organisationnelle et urszrgidion des taches des services
techniques de la Communauté Urbaine d’Ebolowa ;

= Employant un personnel qualifié et expérimenté pdar Communauté Urbaine
d’Ebolowa ;

» Facilitant 'usage des consultants locaux et depkgtise étrangere ;

= Equipant et en s’assurant du bon fonctionnement skwices techniques de la
Communauté Urbaine d’Ebolowa ;

» Etablissant des procédures claires et opératiampltbur une planification continue et un
aménagement systématique ;

» S’'assurant d'une assistance technique et finandi@mble pour les infrastructures,
'aménagement des terrains et de I'habitat d’Ebalow

Le MINHDU doit se focaliser en priorit¢ sur l'agsisce technique continue de la
Communauté Urbaine d’Ebolowa et de ses Communeasatidissement.




Chapitre 6 : Plan de développement financier d’Ebol

owa

=



Introduction

Le plan financier pour réaliser le PDU d’Ebolowaesia mobilisation des fonds adéquats et
durables pour la planification, 'aménagement,datipn et la maintenance. Ceci requiert que
les citoyens et tous les actionnaires s’appropteiDU proposé et s’engagent dans sa mise
en ceuvre.

6.1 Situation existante

La tendance actuelle montre des améliorations dérables du budget local de la

Communauté Urbaine d’Ebolowa et ses Communes dWlissement. Néanmoins, les

revenues disponibles restent insuffisantes popldiification, le développement et la gestion
d’Ebolowa. Et pourtant, il y a plusieurs sources maploitées pour générer durablement les
revenues pour la planification, 'aménagement gielstion d’Ebolowa.

Les crédits d'investissement alloués sont insuftisaet concernent uniquement des projets de
constructions et de maintenance a petite échelequC signifie que les ressources adéquates
ne sont pas allouées pour des infrastructureséswetides projets de constructions.

Malgré le fait que les budgets d’investissementrdesicipalités aient augmenté, le niveau de
financement des projets est toujours en dessouattgges. En plus la Communauté Urbaine
d’Ebolowa et ses Communes d’Arrondissements ne diisggt pas la planification, la
conception et les études de faisabilité technigla: conséquent, elles dépendent des
financement externes occasionnels venant du MINHD&E ministéres sectoriels et des
bayeurs de fonds pour des projets spécifiques sfsvigui ne peuvent pas satisfaire
I'occupation générale du sol.

Les pratigues courantes de gestion des financememtsont pas trés transparentes,
participatives et assez efficaces pour assureornfiance dans les investissements publics et
prives.

6.2 Orientation stratégique

Les besoins financiers pour réaliser le PDU d’Elvalcsont énormes. En ce moment, les
fonds disponibles pour planifier, aménager, et gémeville d’Ebolowa sont en général

inadéquats, non fiables et non durables étant dguade budget annuel d’'investissement de
la Communauté Urbaine d’Ebolowa est inférieur alsatget actuel. En plus, les subventions
gouvernementales pour la planification et l'amémaga se font au coup a coup et sont pour
la plupart inadéquates ; surtout que les fondsressesont en général limités aux actions et
aux groupes spécifiques et ne prennent pas end&sason la planification globale et les

priorites d’aménagement d’Ebolowa. Néanmoins, i& yplusieurs sources potentielles de
financement non exploitées pour la planificaticaménagement et la gestion d’Ebolowa qui
est la douzieme ville la plus grande du Camerousgue |a, les contributions du secteur privéTa\




et des communautés dans la planification, 'amémage et la gestion d’Ebolowa sont
extrémement limités en dépit des opportunités dhbsposent les deux secteurs. En plus,
Ebolowa ne recoit pas une part équitable de lisssment du Gouvernement dans la
planification, 'aménagement et la gestion urbaine.

Les fonds additionnels nécessaires pour la platifin, 'aménagement et la gestion durable
et continue d’Ebolowa peuvent étre obtenus en antane le budget de la Communauté
Urbaine d’Ebolowa pour la planification et I'améeagent urbain et développer des
mécanismes pour obtenir la part équitable d’Ebolalaas le budget d’investissements
publics et le financement sectoriel pour les projgpécifiques. La Communauté Urbaine

d’Ebolowa doit développer sa capacité a attirer dgences dinvestissements publics a
Ebolowa

Afin d’augmenter la participation du secteur pratédes communautés dans la planification,
'aménagement et la gestion d’Ebolowa, il est ngéaies de créer des conditions favorables
pour mobiliser et assurer une gestion financi@arsparente et efficace. Il y a un besoin réel
d’explorer la possibilité de mettre sur pied un d®’aménagement Urbain d’Ebolowa afin
de mobiliser les fonds adéquats et remédier auxines de la planification et de
'aménagement urbain. En ce moment, les investieatsidans le domaine de 'aménagement
urbain et de I'habitat sont extrémement limitésp&tirtant, il y a d’énormes opportunités de
mobiliser des investissements au niveau localpragj national et externe a Ebolowa. En fait,
les citoyens d’Ebolowa, de la Région du Sud etaeihspora ont intérét a investir pour
'aménagement de la ville.

La Communauté Urbaine d’Ebolowa a la responsalibidirale de s’assurer du financement
du développement durable d’Ebolowa. Ainsi, la Comawié Urbaine doit développer une
relation cordiale et collégiale avec tous les awtaires dans la planification, 'aménagement
et la gestion d’Ebolowa. Ceci n'est possible gqufemoyant les structures institutionnelles
existantes pour s’'assurer d'une transparence olgtidans la gestion financiére de la
Communauté Urbaine d’Ebolowa.

6.3 Identification du projet

= Création d’'un fonds d’aménagement d’Ebolowa

Conclusion

Il est absolument nécessaire de faire immédiatenmemétude indépendante qui conduira a la
préparation d’un plan de financement de la plaaifon, du développement et de la gestion de
la ville d’Ebolowa.




Conclusion Générale

Le présent Plan Directeur d’'Urbanisme d’Ebolowaaestompagné par un plan d’action qui
doit faciliter sa mise en ceuvre ; et des reglesegiements d’'urbansme qui doivent étre
respectés par toutes les parties et tous les actsamcernés dans la planification et
'aménagement d’Ebolowa. Ainsi, il sert de guideéoas ceux qui sont impliqués dans le
processus de prise de déisions.

Ce plan est précédé par un diagnostic urbain gpiligae les bases de son élaboration. Il
explique particulierement pourquoi ce rapport e&ntionnnellement simplifi€, pour servir a

toutes les parties et les acteurs du processugugomé planification, d’aménagement et de
gestion d’Ebolowa. La présentation du rapport essiarendue facile a toutes les parties et
tous les acteurs pour trouver rapidement quoi.fawmexment et pourquoi.

Toutefois, ce plan n’est pas une panacée pour désdaus les problemes d’Ebolowa et ses
environs. Il donne simplement des orientations r @imuler et guider le développement de
cette ville.




