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INTRODUCTION

sécurité et enjeux sociopolitiques)
acteurs urbains des deéfis de plus en plus

complexes. Il faut répondre a une demande
considérable en logements abordables et décents
et en services urbains, dans un contexte de rareté
de ressources economiques, et tout en prenant en  Comment les villes délivrent-elles les
compte les critéres de durabilité, d’inclusivité et de  Services aux citoyens pour repondre
resilience, tels qu’énoncés par 'ODD 11 et le a une demande cesse croissante

_ avec equité, tout en réduisant leur
Nouvel Agenda urbain. empreinte écologique?
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INTRODUCTION

développement des
Infrastructures urbaines,

maitrisee, et bien souvent aussi en dehors de tout cadre planifié (Duo-
type avec cependant un accent sur le dernier
volet).

Or cette approche d’'une urbanisation focalisée sur les infrastructures
reste-t-elle pertinente, surtout si I'on 'aligne sur les criteres de durabilité ?
Deux domaines peuvent étre considérés pour répondre a ce
guestionnement : la mobilité urbaine et la collecte des gestion.
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INTRODUCTION

. TIC (gestion intelligente du trafic), vertes (voiture électrique et
autres modes de transport non polluants) qu’aux
(circulation alternée — pair/impair, co-voiturage ; L’Autorité des transports a Singapour
avait suspendu les nouvelles immatriculations de veéhicules a usage privé pour I'année
2018) pour limiter la pollution).

(2) Un autre exemple est la gestion des déchets. On peut multiplier les bacs a ordures
dans une ville, mais si le mouvement des camions dHYSACAM ne tient pas compte de
leur état de remplissage, alors de l'opération devient élevée
(I'objectif de durabilité n’est pas atteint).
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1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

le faire de
maniere intelligente  mettre également de l'intelligence pour les optimiser

Mais pour clarifier ce Concept nous allons marquer un temps d'arrét pour rappeler sa
genese. La Smart City n’a pas été a la base (au début des années 2000) pensee et formulée
dans le champ de l'urbanisme, mais par des entreprises de la High-tech comme IBM, HP,
CISCO et ensuite Google qui voyaient dans les villes des opportunités de croissance (mais
aussi d’experimentation de nouvelles applications).

Cette genese sera un éelement de fragilité du concept, dans ses premieres tentatives
d'opérationnalisation : la Smarty City va étre proposée aux gestionnaires urbains par ces
entreprises avec une vision techniciste ou techno-centrée : I'idée que le numérique allait

resoudre tous les Eroblémes_yrbains.
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1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

nouvelles numériques, hyper-connectées.

holding de Google)

KONZA TECHNOPOLIS (Kenya)

SONGDO SMART CITY (Corée du Sud)

GARDANNE (France) ; 40 millions d’euros.
SINGAPOUR « Smart Nation », 2,4 milliards de dollars

Ce sont les résultats limités, voire les échecs de nombreux projets Smart City qui ont conduit a
revisiter la premiere vision de ce paradigme pour l'inscrire dans le cadre d'une démarche

urbanistiiue| mais intéirant la perspective de durabilite.




1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

villes ), a travers (1) la technologie (numeérique : Big data, Intelligence artificielle,
objets connectés, etc. et verte : voiture électrique, etc.), (2) des modes de
gouvernance et une citoyenneté urbaine écologique (Smart people).
L'optimisation vise clairement les objectifs de durabilité (minimiser les impacts
écologiques, qualité de vie), de résilience, de sécurite.

|
cherche également a promouvoir une gouvernance et nouvelle citoyenneté urbaine
fondées sur des comportements ecologiques.
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1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

Smart Technology

Smart Governance




1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?
S ~ . VISION TECHNICISTE
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1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

Cas du Rwanda (Optimiser I'existant) SMART CITY

RWANDA
MASTERPLAN

Smart City Rwanda Master Plan

. Visualiser en direct la qualité de
I'air dans la ville, Identifier les zones les plus polluées, Obtenir de
données fiables sur les sources de pollution, Controler la
propagation des maladies respiratoires,

Utilisation des

Promotion de
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1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ? COTE D'IVOIRE : GESTION
INTELLIGENTE DU TRAFIC




1. QU'EST CE QUE LA SMART CITY ?

COTE D’IVOIRE : GESTION DES DECHETS




2. LES PILIERS SMART CITY

La Smart City comme vecteur
et cadre stratégique pour
realiser I'Agenda urbain et
'ODD -11 ; un « label » pour

Qualite de vie des citoyens, Réactivité des
services de la ville, Nouveaux services urbains
durables

SECURITE : (plus large que ses aspects
physiques ; dimension économique et psycho-
sociale)

fedérer les acteurs et
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2. SMART CITY : DOMAINES CLES

Planification urbaine

Mobilité urbaine

efficace dans ses services. Plutot que de : Telesurveillance (Infrastructures
se limiter aux investissements dans les Ccomme les autoroutes urbaines)
Infrastructures, l'approche de la « ville

intelligente » consiste a rechercher une

gestion plus optimale de celles

existantes, qui est dynamique (temps
réel) et efficiente. Interactions avec les services urbains et acces

a l'information ; interactions entre les citoyens
a divers échelles (quartier, mairie)
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2. SMART CITY : TECHNOLOGIES CLES

Technologies vertes (voitures é€lectriques ;
recyclage des dechets ; etc.) ;

Domotique
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3. QUELLE METHODOLOGIE ?

appropriation
les difficultes.

du concept, qui déboucherait sur des projets prenant en compte

On observe que dans certains pays africains des pas importants sont fait pour
iIntégrer des composantes de la Smart city. Le Rwanda implémente aujourd’hui
son « Rwanda Master Plan Smart City » élaboré en 2017

Au Cameroun, le projet de vidéosurveillance urbaine initié par la Police peut
rentrer dans ce cadre. Par alilleurs, les Nations unies et d’autres organismes
s’emploient a appuyer de telles initiatives.
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3. QUELLE METHODOLOGIE ?

1. Vision stratégique et piliers qui en découlent.

alignée sur les

Ceux-Ci
intégrant déja les Agendas mondiaux)

. technologique, juridique et institutionnel (exemple ['attribution des
licences par les CTD, état de la reglementation en matiere de respect de la vie privée
dans la collecte des données ou la vidéosurveillance), ressources humaines




3. QUELLE METHODOLOGIE ?

Expériences pilotes

!

Partenariats

!

Retour




4. PERSPECTIVES AU MINHDU : VERS UN PLAN NATIONAL
POUR DES VILLES INTELLIGENTES

I'élaboration d'un « Plan national pour des villes intelligentes ». Ce document
directeur aura pour objectif de dégager les pistes d’appropriation du paradigme
de « Smart city » dans les villes camerounaises, en tenant compte des defis
technologiques, humains et organisationnels. Il débouchera sur la proposition de
projets concrets en matiere doptimisation des transports urbains,
d'assainissement, de gestion du cycle des déchets, de sécurité, etc., pouvant
étre mis en ceuvre par le MINHDU et par les CTD.




4. PERSPECTIVES AU MINHDU : VERS UN PLAN NATIONAL
POUR DES VILLES INTELLIGENTES

Groupe de Travail chargé de I'élaboration du Plan national pour des villes
Intelligentes

Les TDR et un Plan de financement de I'étude sont en cours d’élaboration et
seront soumis au Ministre en fin octobre. L’horizon visé est de juin 2023

Consensus sur la nécessité de développer une approche contextualisee de la
Smart City, évitant I'écueil techniciste

Contacts en cours avec ONUHABITAT et le Fonds Mondial pour le
Développement des Villes - FMDV
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CONCLUSION
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gue de bonnes pratiques de gouvernance et citoyennes.

Opportunité egalement pour le développement de I'économie numeérique (corollaire pour
I'’économie et 'emploi en milieu urbain — Objectif de la Smart City au Kenya)

Approche non techniciste, non utopique, mais pragmatique, basée sur la perspective
d'optimisation de I'existant (transports, gouvernance urbaine, etc.)

Approche maitrisee, partant d’'un Plan pour des villes intelligentes, aligné sur les ODD et
Instruments stratégiques nationaux

Ressources : www.smartcity.cm
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION




