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Son Excellence Monsieur Paul BIYA

Président de la République du Cameroun

«J o6 ai l a conviction que tous ensembl e, C
de I 6int®rieur et de | 6ext®rieur, sans di
soit, hous pouvons, mieux, nous devons résolument transformer le Cameroun

en un c¢ ha®médreg e ndcegdireded un pays qui crée des richesses

et les redistribue de maniere équitable, en un pays qui offre a tous des
opportunit®s ®gales doO®panoui ssement, en
forte et durable, en un pays a la sécurité alim entaire renforcée, bref en un pays

du bonheur de tous et de chacun ».

Extrait dvuvu Discours de Prestation de Ser |
Monsieur Paul BIYA, a 'Assemblée Nationale, 03 novembre 2011.
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PREFACE

Reine -Meére Célestine KETCHA COURTES,
Mi ni stre de | O0Habi t at et du D®v el

Aprées la 11° Session du

Forum Urbain Mondial

organisée du 26 au 30 juin

2022, a Katowice en Pologne,

a laquelle il a activement pris

part, le Cameroun se réjouit

de se joindre a nouveau aux

acteurs urbains du 04 au 08

novembre 2024 au Caire en

Egypte, pour cet évenement
international majeur
consacr ® "’ | un d
grands défis de notre temps :

|l 6Ur bani sation accdé¢
un contexte de Changements
climatiques exacerbé par les crises sécuritaires et sanitaires.

Le théme de ce 12¢ Forum Urbain Mondial « Tout commence chez-soi : Actions
locales pour le développement durable des villes et communautés», est en

cohérence avec lavisionCamer ounai se de | a ville promu
S. E. M. Paul BI' YA. En effet, dbébune part, |
ubain soéaligne sur | 06i mp®ratif de | ocali
Dur abl e, not amment | 6ODD 11 qgui I nvite
communaut ®s dur abl es, r®silientes, S Yar e

strat ®gi es ur bai mwesdans onrcadre mécentasé. Emeffat,

inscrite dans la Constitution et rendue effective par un large transfert des
compétences aux Collectivités Territoriales décentralisées (CTD) en matiére de

pl anificati on et d 6 a m@peat@lesatienn place ulesb ai n
communaut ®s et | es per s,pounce-sonsiruire lesiviles de s
gue nous voulons.

11



La moderni sation urbaine est | 6un des pri
de D®vel oppement (SND 30) pour In@@mer gen

I 1 sbagit de d®velopper des villes conne
notamment le respect des instruments de planification urbaine, et de
promouvoir des programmes de | ogements so
dans un contexte o0%Y%, “ | 61 n Paysdait facké&asn aut r e
d®f i cit i mportant de | 6offre, de | 6ordre
A cet effet, | e Gouvernement, ~ travers s
et du Développement urbain, a amélioré le cadre réglementaire en matiére de

| ogement , en dot ant | e pays doun arsen.

immobiliere. Au plan opérationnel, plusieurs programmes sont menes, parmi
lesquels le Programme Gouvernemental de constructon de 10 000 logements
SoCi aux et déam®hkemanteldlees50construct.

®gal ement | 6accent sur |l a participation
logements. A cet effet, plusieurs firmes nationales et internationales sont a pi ed

déiuvre avec des projets immobiliers. Un
entre | 6Et at et penfessoonacl odbes, savieac |

des Bangues, est expérimentée dans le cadre du projet « Un moto-taximan : un
logement », lancé cette année dans la ville de Douala.

De maniére générale, la modernisation des villes Camerounaises est tangible,

comme le montrent les progres importants enregistrés dans les infrastructures

routi res urbaines t el |-Hsimalenuwent ld edtiont or ou't
rurale a été mise en service. Il est de méme des projets de voiries et de
construction d 6 @cglledtifp dimaecést gar deso partenaires
internationaux, qui ont transformé la physionomie des villes de Bafoussam,

Bertoua, Garoua, Maroua, Ngaoundére, Batouri. Le choix d'investissements dans

ces villes r®gionales confirme | 0option ¢
equilibrée, réalisant incidemment I'objectif d'inclusivite.

En définitive, au Cameroun, la croissance urbaine accélérée, tant
d®mographiqgue que spatial e, ndest pas cor
deéfis de problemes semblant insurmontables. Elle est présentée comme une
opportunité de croissance économique, grace au développement de I@conomie
verte, al6 i n n o \gua et lesntechnologies numériques au service de la ville
(Smart City), en tirant parti dxbortd la cr ®a
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th me de |l a Jour n®e Mo r Hngaygér kes jeueespodrdma b i t at
avenir urbain meilleur ».

Cdbest donc evison ¢t dedses aati@ns ¢én matiere de modernisation

urbaine que le Cameroun entend pleinement contribuer aux travaux du 12°¢
Forum Urbain Mondial, A\genda mierpagidnal poermp s f
évaluer et faire avancer les ODD urbains. Notre pays souhaite partager et
promouvoir sa vision dbébun avenir urbain d
personne de c6té. Le présent document participe de cet objectif. Il se veut une
contribution a ce Forum, a travers les actions menées par différents acteurs du
développement urbain au Cameroun.
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Déclaration liminaire

Dans un élan de solidarité planétaire aux cétés des pays Membres des Nations

Uni es, l e Pr®sident de | a R®publique du
engag® pour l a mise en Tuvre des Object
(Agenda 2030), du Nouveau Programme pour les Villes (Agenda 2036), en

tenant compte des orientations de | 6Agenc

Pour traduire ses engagements dans les faits, le Cameroun a adopté en 2020,
sa Stratégie Nationale de Développement (SND30). Aligné aux ODD, cet

instrumentst r at ®gi que tradui't |l a ferme volont @
environnement politique, i nstitutionnel
réglementaire favorables a la localisation des ODD par les villes et
communaut ®s. Cette vi si principal deda 126 sessionav e c
du Forum Urbain Mondial (FUM) que | 6Afrigqg
Ce deuxi me Rapport Nati onal déoExamen Vo
en Tuvre de | 60DD11 et du Nouveau Progr a
ce cadre.

En effet, le 12 FUM est une occasion idoine pour le Gouvernement, non
seul ement de r®affirmer, " travers ce Ra
Tuvrer pour | 6am®Il i orati on des conditio
également, de mettre en lumiere les initiatives locales et les actions décisives
visant a réduire la pauvreté et les inégalités, a lutter contre les changements

climatiques et |l eurs effets induits. Dan
identifier, avec la collaboration de toutes les parties prenantes et sous le prisme
du multilat®rali sme, des solwutions aux d

harmonieuse engagée vers le Développement Durable et la modernisation des
villes.

Dans la logique du précedent Rapport élaboré en 2022 en vue des travaux de

| 6 Assembl ®e G®n ®r al e de | 6 ONU, cette de
participation de tous les acteurs urbains (public, privé, société civile, partenaires

techniqgues et financiers). Cet ex@NUcice d
Habitat, montre quoéils int grent de man
progr s en mati re de d®vel oppement wurba

16



programmes et projets. Coest |l e |lieu doe:
prof onde gr ambletdesdaeurs quiobtaimsiscentribué.

Les résultats du Cameroun au cours des huit derniéres années sont importants,

sur le plan institutionnel, politique, stratégique et infrastructurel. De maniére

particuliére, entre 2022 et 2024, le Gouvernement enre gistre des progrés en ce

gui concerne notamment | a promotion doun
d®cent et durable, du genre dans tous dor
et du leadership jeune, ainsi que des bonnes pratiques locales dans tous les

domaines du développement durable. Cependant, des efforts restent a faire en

mati re dbéburbanisme et dohabitat pour r
attractives et compétitives, et dans le méme temps résilientes face aux
changements climatiques. Dans cette optique, le Cameroun mise sur la

pl anification urbaine inclusive, en vue d
fondée sur synergie entre les acteurs.

Les six prochaines années conduisent le monde au bilan des ODD. Le Cameroun

saisit cette occasion pour tendre la main a ses partenaires dont ONU-Habitat,

pour un accompagnement plus renforcé contribuant a la localisation des ODD

dans | es vill es, Communes et R®gi ons. Ce't
déun mod | e nati onal ddelaprospéri@propre anottce | a p
pays, et adossé aux exigences de gestion durable des conflits et des
catastrophes, pour une contribution du Cameroun a planéte plus verte et

pacifique.

Dans l'optique de soutenir les efforts d'ONU-Habitat dans la sous-région Afrique

Centrale, le Cameroun, Afrique en miniature, entend lancer la Premiére
Conférence des Ministres en charge de I'Urbanisme pour repenser, harmoniser

et rendre plus applicables nos instruments de planification spatiale concertée et

de mi s e ecaorddnoée deel'urbanisation durable et du développement

de | 6habitat d®cent et abordable. Une tel
la synergie entre les institutions publiques et privées y compris la société civile,

mais permettra également de déterminer les mesures a prendre pour
promouvoir la transformation a grande échelle des matériaux locaux nécessaires

a la construction de nos villes. Ainsi, pourrons-nous mieux connecter (1)

| ur bani sation et | 6i ndustrial ispatlaon da
Communauté Economique des Etats de I'Afrique Centrale (CEEAC), et (2)
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| 6i nt ®grati on sous rr ®gionale ° travers |
Schéma Régional d'Aménagement du Territoire de la Communauté Economique
et Monétaire de I'Afrique Centrale (CEMAC).

S6agi ssant de | a position du Cameroun ° |
- Nous r®affirmons | 6engage memndsOldDiet Camer

les Agendas urbains, pour construire des villes durables, résilientes et
inclusives, qui ne laissent personne, n aucun territoire de co6té.

- Nous appelons a la solidarité internationale pour soutenir financierement
nos efforts en vue la localisation des ODD urbains. Le Cameroun
encourage a cet effet les partenariats novateurs, dont les facilités et les
fonds fiduciair e s vert s, pour |l e financement d
mal maitrisée, la fourniture des infrastructures modernes de mobilité
urbaine et des logements abordables pour les ménages a faible revenu,
ainsi que le renforcement du systeme de production des données pour le
suivi-évaluation des indicateurs ;

- Le Gouvernement a hoO©te de coop®rer ~° |

| appropriati on et | a poursuite de I
Programme pour | es Villes danslednes cor
coll aboration avec dbéautres Etats Memb

18



Résumé exécutif

Les pays signataires de | 06Agenda» du06 3, |
Programme Mondial pour le Développement Durableab hor i zon 2030 ( A
2030) et du Nouveau Programme pour les Villes (Agenda 2036) adopté en
octobre 2016 a Quito (Equateur), dans le cadre de la Conférence des Nations
Unies sur le Logement et le Développement Urbain (HABITAT IIl), se sont
engagés alami s e e n dd cesimseuments. Ce faisant, ces Etats ont
réaffirmé l'engagement mondial a promouvoir une urbanisation durable, qui,
alors que taux doéurbanisation mondial e

Nati ons Uni es, et que |l es villes sont auj
changement climatique selon les données du GIEC, est critique pour réaliser les

objectifsc | i mat , f or mul ®s dans | 6Accord de Par
Pour | e suivi de | a mise eHabitatwecommandee | 0 AQ

| 6 ® aboration des rapports nationauwx VOl
| 6®di ti on de son premier Rapport National
cadr e de | 6 Assembl|l ®e -Uai@sn @&r @Gameroundsaisit Nat i
| 6 oppor t fRarum®rbalnuMoridial pour produire ce deuxieme Rapport.

O O

La m®t hodol ogiacondisiéeh taols principales phases :

- La revue documentaire et |l a coll ecte

mi se en Tuvre de | 60DD11 et de; | 6Agend
- La r®daction et | a productionmuia Rapp
acteurs ;

- Larelecture et la validation du Rapport.

Léanalyse contextuelle de | a mise en Tuv
portera sur les points ci-apres.

1. Inclusion sociale et élimination de la pauvreté

S6agissant de | 6®ti®nientatlibdoant td®n ul aat ipoanu vdre s
zones urbaines, | e Pays so06est donn® pour
de 37,1% en 2014 a 30,8% en 2030 et de porter le taux de couverture sociale

de 22% en 2018 a 50% en 2030. Cependant, le taux de pa uvreté est passé de

35,9% en 2016 a 33,0% en 2020, puis a 38,6% en 2021 a 37,7% en 2022. Le
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taux de chébmage estimé a 2,6% en zone urbaine en 2016 était de 6,1% en

2021 et plus élevé dans la tranche des personnes agées de 14 a 34 ans (10,4%).
Léaccrot sdemel 6of fre doéoempl ois d®cents coc
relever pour inverser la tendance du chémage et du sous-emploi. Pour lutter

contre le sous-emploi, le Gouvernement a opté pour une migration de la main
déTuvre du sect eur teurnfdrroel breedévelappement dee s ec
nouveaux modes de consommation et de production durables est percu comme

une opportunité pour générer un potentiel de création de nouveaux emplois et

de transformation des emplois existants.

En mati r e d 6 i fecThux Biutode Scelarisaitiom |laeconnu une
®volution | ente jusquben 2015, avant | a
Toutefoi s, | on a observ® une tendance

baisse entre 2020 et 2021. De 2021 a 2023, la tendance haussiére est

maintenue en dépit des crises humanitaires et socio-politiques auxquelles fait

face le Cameroun. En plus de la Politique Nationale Genre (20102020) qui vise

| a promotion et | 6i nt ®gration du genre e
secteurs de développement, les instruments juridiques existants en matiere de

protection de la femme ont été renforcés a travers : la Stratégie Nationale de

Lutte Contre les Violences Basées sur le Genre actualisée en 2021 pour la

période 2022-2026 ; le 2¢* Pl amMctdbons Nati onal de mi se
Résolutions 1325 et connexes du Conseil de Sécurité des NationdJnies sur
FemmesPaix et Sécurité (2023-2027).

S6agi ssant des espaces publics, l e d®fic
nouveaux programmes urbains, - | 6i nstar du Capiabs Ur b a
Régionalese dont | 6une des composantes i mpor

espaces verts et des espaces de loisirs.

Entre 2022 et 2024, un peu plus de 275 milliards de FCFA de financements

publ i cs ont etisnela ehabilitation € & ranstruction de la voirie
urbaine dans les 10 Régions du pays a travers le MINHDU. Grace au financement
de | 6Agence Fran-aise de D®vel oppement (

« Capitales Régionales», quatre villes Capitales régionales ont bénéficié de plus
de 51 km de voirie urbaine en Béton Compacté au Rouleau (BCR) et en pavés,
26 Km de voiries urbaines et drains. Des travaux structurants sont en cours dans
les villes de Yaoundé, Douala, Ngaoundéré et Batouri dans le cadre di Projet
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de Développement des Villes Inclusives et Résilientes (PDVIR) financé par la
Banque Mondi al e. La secti on-Ngimalemdsteen de | 0O
service ; les travaux de la section urbaine ont été lancés en début 2024. Les
projets de voies de contournement sont programm®
partenaires, pour décongestionner les centres urbains, relier certains villages a
la ville, fluidifier | e trafic et accroit

Les défis a relever pour éliminer la pauvreté sont not amment doobt e
e

v®ritable transformation structurel!/l de
|l e d®vel oppement soci al i nclusi f en mi |
pour suivre | a promoti on decohongueminsoque et de

le renforcement du cadre de promotion et de protection des droits de la femme,
des jeunes et des enfants.

2. Acces a un logement adéquat

S6agi ssant du | ogement ad®quat et abord
| 6 Habi tat ( PNH) a8.L® téficit &teatim@a piede 2 millioAs0 1

dounit®s en 2023. On esti me ° 40, 3% | a p
des |l ogements d®cents (source : SND30, pa
au foncier par | 6Et at, aabilicceoetla chdté des ® d e
mat ®r i aux sont guel ques facteurs qui ] us
décent au Cameroun. La premiere phase du Programme gouvernemental de

construction de 10 000 | ogements soci au
parcelles constuct i bl es en cours de mise en Tuvr

achevés et 2082 clés remises aux acquéreurs.

En ce qui concerne | a s®curit® d'occupati
par | 8l NS r®v | e qgue 56, 8% de m®natges sort
contre 54,9% en 2016. Cette proportion est plus élevée chez les ménages

pauvres (74,0%) que chez les non pauvres (50,6%). Elle est plus élevée en
milieu rural (1,1%) quden milieu urbain (
ont été délivrés entre 2010 et 2022.

Quant ° | 6acc s ° des options de financer
Foncier du Cameroun (CFC) propose des produits attrayants pour permettre

| 6acc s des promoteurs immobiliers et de:
crédit. Entre20 16 et 2024, | e CFC, |l e FEI COM et |
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Programme de Construction des Cit®s Munic
logements décents dans les villes secondaires. Lapremiére phase de ce
Programme affiche un taux global de 74%, avec 07 cités municipales
réceptionnées pour 157 logements achevés.

Le projet « Un Moto taximan -un | ogement € en cours de
coll aborati oHABaVvIeACT Iva GNU - promouvoir | ¢
économique des « Moto-taximen ».

LeMINHDU, ~ travers | e Budget doélnvestissem
280 ml de voie de mobilité et de connectivité assorties des ouvrages
débassaini ssement dans 10 quartiers pr®cai
la MAETUR a signé une Convention avec ¢ MINHDU en vue de la
restructuration/rénovation des quartiers précaires. Au rang des bonnes

pratiques locales, les Communes de Poli, Faro et Bibemi et Yagoua disposent

des espaces réserveés au recasement des personnes déguerpies respectivement

de 25 ha, 25 ha, 10 ha et 10 ha de superficie.

En perspective, la politique prévoit notamment : la création des Agences

doUr bani s me, du Consei l Nati onal de [
| 6 AmM®nagement du Territoire (CNUHAT) et
Social, pour la mobilisation des ressources.La mat ur ati on doéun no
urbain dénommeé « Projet des Villes et Gestion Fonciere Durable» est en cours.

Ce projet et vise la restructuration des quartiers sous-équipés.

3. Acces aux services urbains de base

Le Pays ambitionne un taux de desserte aux services urbains de 85% en 2032.
LOECAM 5 r®v | e que par rapport ° 2014, |
| 6acc s de |l a population ° une source am®
sur cing y ont acces en toute saison, en milieu urbain (92,5% en saison séche,

91,6% en saison de pluie) et en milieu rural (69,6% en saison séche, 68,0% en

saison de pluie). Plus de 31 000 forages sont construits sur le territoire national.

Pour am®I iorer | érxitéfla SNDID précersse une capad@ié e
install ®e = 5 000 MW doéici 2030. Pour vy p
en Tuvre. Des barrages ont ®t® construit:

national de construction des barrages hydro-électriques et des centrales
thermiques. La part des énergies renouvelables dans la consommation totale
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d'" ®nergi e a ®volu® de 0,8% en 2020 ~ 3,1
dans | a consommation des ®nergies solair
en valeur relative. Des projets de construction de mini-centrales solaires, de

centrales éoliennes et hydroélectriques sont en cours. Un Plan de Redressement

du Secteur de -RO@Halété @abaréecraquiekt des fin@n8ements.
D6autres pr oj etédisépparlea privés d travers lesdimhcements

des baill eurs qui explorent des formes al
pour suppléer au déficit.

En mati re dobéassai ni sse2082nli3% dellapdplatidn 5 r ®v
(18% en milieu urbain contre 7% en milieu rural) soit 63 % de personnes

(contre 14,9% en 2014 et 28,8% en 2017) vivent dans des ménages utilisant

les services d'assainissement gérés en toute sécurité.

En matiére de gestion des ordures ménageres, le volume total des déchets
produits dans |l es villes est de | 6ordre
En 2023, les tonnages moyens des ordures a Douala et Yaoundé collectées
guotidiennement dans chacune des villes étaient de 1400 a 1800 m3.

En général, la faible structuration de la pré-collecte rend le service offert a la
popul ati on I nsuffisant, mal gr ® | es mo y
Municipalités. Un Concours « Villes propres » a été initié en 2019 par le
Gouvernement a travers le MINHDU pour une localisaion des actions concretes

en mati re doébhygi ne et de salubrit® dans
Au regard de | 6i mportance accord®e ° | a
sommet de | 6 Et at , | e ¢ adinsitution@ly brgamsationnal ietr e
financier de la gestion des déchets est en pleine mutation. Le MINHDU conduit

| 6 ® aboration doéune Loi sur |l a propret®

vaste programme de construction des infrastructures de gestion des déchets
dans les deux grandes métropoles de Yaoundé et Douala. Il est a la quéte des

mod | es durables de gestion de d®chets gu
les Communes suivant une démarche participative. Le modele Rwandais en

mati r e déhygi ne et sal ubrit® w64 en
Communes pilotes © Yaound® et Doual a. En
débune Politigue et doune Strat®gie de | ut

sont envisag®es et n®cessitent des financ
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S6agi ssant du drainage, |l a question de
cruciale. Le probleme des inondations se pose avec acuité dans certaines

régions du Pays. De maniere générale, les conditions de drainage sont difficiles,

en particulier dans les zones sous-structurées. Pour réduire la fréquence et la

sévérité des inondations, des drains sont annuellement construits par le

MINHDU dans les villes. Le projet PADY 2 a permis la construction de 18 km de

canaux de drainage dans la ville de Yaoundé. La phae complémentaire dudit

projet (PCADY) apporte des ajustements nécessaires pour accroitre les résultats
escomptés en terme de réduction significative des inondations, de traitement et

de gestion améliorée des déchets dans la ville de Yaoundé. Le Projet de
Drainage Pluvi al de Douala a permis | 06a
b®t onn®s ai nsi gue | ouverture des exutoi

Pour I 6acc s 7 un syst me de transport p
des taxis ou des véhicules particuliers comme principal mode de déplacement
entraine une congestion des voies existantesetl a pol | uti on d.e | G6er

Le Cameroun dispose débun Sch®ma Directeurt
des Voies Navigables. Le Programme de Modernisation urbaine prescrit par la

SND30 vse une amélioration de la mobilité urbaine. Un programme national

couvrant la période 2022-2032 a été élaboré par le Gouvernement et permet un

relevement progressif du niveau de service du réseau existant, tout en résorbant

le déficit constate.

Le Cameraun fait partie des pays élus au projet « Mobilise Your City » qui
concilie mobilité et protection du climat. Dans ce cadre, plusieurs projets sont

en cours, dont le Projet Mobilité Verte a Yaoundé (MoVe Yaoundé)financé par

| Uion Européennedans le cadre du Programme « Villes vertes, résilientes et
inclusives». Le démarrage du projet « Yaoundé C1 ur de Ville
financements de | 6AFD est i mmi nent . |1 (
préparent le BRT (Bus Rapid Transit BRT) a Yaoundeé. le projet de construction

de la Voie de Contournement de Yaoundé est dans sa phase de recherche de
financement ,i mpecerct d mta pdari |l 6 Wn pragehde Buivir o p ®e n
de | a qu a laetéimtiédne202D,&w\ inancement FASER pour endiguer

la pollution liée a la circulation automobile.

D/

Les modes de transport sont diversifiés, maisils n®c essi t ent doé°tr
structurés et complétés par des systemes plus performants et écologiques. La
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SND30 prévoit a ce sujet : la promotion et le développement des transp orts
collectifs de masse dans les grandes agglomérations (notamment a Douala et
Yaoundé) ; la réforme du cadre légal et réglementaire de la gestion des déchets
centr®e sur | a |ib®ralisation du mar ch® ¢

4. Economie urbaine inclusive

S6agi ssant de | 6empl oi producti f, l e ti
prédominance de Trés Petites Entreprises (TPE) et Petites Entreprises (PE) qui
repr ®sentent plus de 98, 5% de | 6ensembl e

leur apporte des appuis pour promouvoir un environnement favorable, équitable

et responsabl e pour |l es entreprises et I
développement des compétences technigues et entrepreneuriales pour

améeliorer la compétitivité dans une économie urbaine moderne.

Le princiopal d®f i est cel ui de d®vel oppert
des entreprises et ° | 6empl oi des jeunes.
simplification des proc®dures de r®ducti
foncier ; | 6am®l i oration du <c¢l i mat des affair
migration des travailleurs du secteur informel vers les Tres Petites Entreprises

(TPE) du secteur formel et | O6incitation
la créationdesemplois et | 6®panoui ssement de | 6®con
Dans | e domaine de | 6i mmobilier, | e nombt
croit chagque année. Il est de 288 promoteurs en 2024. Le MINHDU a entrepris

depui s 2012 déapporter un appui és ces

programmes dohabi t@sabordabtes afin dexendre atfrasf c o
le secteur. Le principal blocage a cette initiative prometteuse demeure le
financement. Des réflexions sont en cours pour des approches plus innovantes

et durables.

Encequi concerne | 6 ®conomi e i nformell e, e
dernieres décennies. Le secteur informel non agricole est le plus grand
pourvoyeur doéempl oi . La pesecteuréatdd7d2mpl oi

en 2016 et de 80,2% en 2021. Les femmes constituent la proportion la plus
élevée (76,1%) comparativement a celle des hommes (69,1%) en 2016, idem
en 2021 avec 86,2% contre 75,8% respectivement pour les femmes et les
hommes (EESI 3, 2021).
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En matiére de diversification de I'économie urbaine et la promotion des
industries culturelles et créatives, la Loi n°2020/011 du 20 juillet 2020 régissant
les associations artistiques et culturelles au Cameroun vise a structurer le
secteur des arts et de la culture en corps de métier, et a encourager les
industries culturelles et créatives.

Pour le développement des compétences techniques et entrepreneuriales, le
Gouvernement a mis en place des outils de renforcement des capacités au profit

des jeunes afin de cr ®er | e gramme Yooth t uni t
Connect Cameroon (YCC) apermisa6663jeunesd 6 acc®der 7 | 6empl «
| 6accompagnement de 4.4943pmploigdreéctsetdndiremt r epr
2 500 emplois indirects ont été créés. Le Programme de développement des
incubateursd 6 entreprises totalise 3ebtiepriseext nes i
Douze (12) Centres dobélnsertion de Jeunes
fonctionnels dans 07 Régions du Cameroun et forment les jeunes aux petits

métiers du secteur urbain. Atraver s | e Fonds Nati onal de |
683 jeunes ont été insérés entre 2016 et 2023, dont 21 719 jeunes en 2023.

5. Résilience, atténuation et adaptation des villes

Les villes camerounaises se caractérisent par leur étalement, posant des
problemesi mportants au plan f onci Rouremdiguerde | 0 ¢
ce phénomene, Les Documents de Planification Urbaine prescrivent les régles

dour bani sme et de construction qui enco.
urbaines et la planification des espaces verts.

Le phénomeéne de réchauffement climatique est perceptible a travers de fortes

variations de températures et des saisons, et les phénomeénes climatiques

extrémes. L6 on not e une augmentation des ocCC
doéorigine aretnkdri esi,qed f(oinma ements doéi mmeul
(inondations, glissements de terrain, coulées de boues, etc.) accentuées par le

désordre urbain, notamment le non-r espect des r gles dour
construction.

En ce qui concerne le développement des stratégies visant a réduire l'impact
des catastrophes naturelles et d'origine humaine, les Documents de Planification
Urbaine prescrivent notamment les zones inconstructibles, exposées a des
risques naturels.
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Avec | 6 a p p eHabitag ¢e sduttel® BluJrenforcement des efforts de

relevement et de résilience par le biais du projet « NEXUS humanitaire, paix et
développemente en cours de mise en Tuvre, Vise
de vie et des moyens de subsistance des populations vulnérables résilant dans

certaines régions touchées par des crises multiples. Le Programme de
participation communautaire a la gouvernance locale vise la prévention et une

résolution efficace des conflits. La Gouvernance multiacteur pour I'action

climatique est également explorée. Un plan directeur de la météorologie
nationale est en cours do®| a-dléas ant t€o n . D e
élaborées par certaines municipalités.

Une base de donn®es statistiques et g®og
d es p o c hiatspréchibehamdd que sur les zones a risque et celles dites

« non constructiblese e st en cour s do®l aborati on
MINHDUBUCREP, afin de pouvoir traiter de maniére durable le probleme de

| 6occupati on des zones es stratégiguepuders las ous
complémentarité garantit la démarche de prévention : la libération des zones a

risques ; la réinstallation des populations les occupant ; les aménagements a

effectuer dans ces zones libérées afin de prévenir leur réoccupation
(réaffectation comme zones de loisir, zone verte, etc.).

Le Cameroun a pris des dispositions pour faire face aux pollutions et
particuli rement celle de | 6air. Des nor
pollution atmosphérique dans la construction et la gestion des immeubles, des
installations industrielles et artisanales et des véhicules. Des stations de mesure

de | a qualit® de | 6air ont ® ® install ®e:
nor mes Camerounaises dans | e domatome de
avec une vingtaine de normes rendues dobarg

L e Gouvernement soempl oi e davant age
institutions chargées de la veille climatique et opérationnaliser le dispositif de

veille, de prévention et de riposte aux effets des changements climatiques ;

intensifier les actions de lutte contre la désertification, la dégradation des terres

et la pollution. Il a élaboré un Programme National de Prévention et de Gestion

des Catastrophes (PNPGC). Un projet de Loi en matiere de pollution

at mosph®riqgue et une Strat®gie de R®silie
Climatiques en milieu urbain sont en cour
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la réhabilitation des zones urbaines dégradées ou sous®q ui p®e s, rafin c
des résidents et des entreprises. A travers le programme « villes vertes », des

fonds sont mis ° |l a disposition des CTD ¢
dans les villes.

6. Gestion environnementale

Dans une logique de gestion rationnelle de ses ressources naturelles et une
valorisation des déchets produits, le Cameroun a effectué en 2022 des missions

de contrtl e qui ont permis |l a saisie dou
conformes et le recouvrement des amendes conséquentes.

Le principe pollueur-payeur a déja permis a quelques entreprises, soumises a
desinspections,de so6arrimer ° |l a d®poll ution indt
des hydrocarbures, par la mise a niveau environnementale.

Le Programme ¢ Vvilles pl u$ 6OMabiasapemisnen ® a
de former | es jeunes de certaines municip
afin de contribuer a I'éclairage public et a la prévention de l'insécurité et de la

criminalité urbaine.

Les activités relatives au recyclage des déclets plastiques se mettent en place,
portées par des initiatives privées et encouragées par certaines Communes

7. La gouvernance urbaine

Sdagi ssant de | a d®centralisati on, | a Lo
Territoriales Décentralisées fixe le cadre. Le financement des CTD se fait a

travers les ressources fiscales transférées, les dotations du Gouvernement et les
ressources propre s . Entre 2022 et 2024 | 6®l abor at
Plan de Relevement, de Reconstruction et de Développement (PRRD) pour les

Régions du Nord-Ouest et du Sud-Ouest en crise est en cours. Des Prix FEICOM

sont décernés aux municipalités qui se démarquent de par leurs bonnes
pratiqgues dans | es domaines de | 6urbani:
FEICOM, les CTD recoivent également des financements directs de plusieurs
organismes publics et programmes nationaux. Plusieurs projets et programmes

sont mis a contribution pour appuyer la décentralisation (PNFMV, PDVIR, C2D).

Par aill eurs : |l e Projet de D®veloppement
de la Pisciculture (PDCV EP) dont | 6objectif est de
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i nclusive 7 | aséoufité alimentaire ietanutritiachreelle;l le Projet
d'Appui au Développement Rural (PADER) en petits matériels et équipements

de transformation et de collecte ; des pl
et la promotion des localités rurales (projet GRASS-IELD, RUMPI , PARFAR,

PADC) auxquels sb6ajoutent | es projets de

de | 6UE qui contribuent surtout ° | a cons

| 6 ® aboration des plans de d®vedeppeme
structures de gouvernance locale et la promotion des activités génératrices de
revenus au profit des groupes vulnérables (particulierement des femmes et des
jeunes), aux incitations 7 | 06i nvS@WIi SSeme
Pastorale et Hdieutique, a la transformation agroalimentaire et aux activités
environnementales.

Pour les approches participatives en matiere de politique et de planification

ur bai ne, l a | ol r ®gi ssant | 6ur bani sme pr
tous les acteu r s ur bains soient associ ®s ° | 6 ®
Pl ani fication Ur bai ne et ) l a mi se en
participation sbébexerce ~ travers | es r®ur

et autres associations de quartiers. Le Cantrat de Villes et le Contrat Plan sont
des outils développés pour renforcer le partenariat autour des communes en
vue doOéune mise en Tuvre harmonieuse des ¢

En ce qui concerne la participation des femmes dans tous les domaines et a

tousles niveauxd e d®ci sSi on, |l e Pl an d6Action Nat
des Femmes a la prise de décision a été élaboré en 2018. En 2022, sur 43 428

postes a pourvoir, 11 331 (26, 34 %) sont occupés par les femmes. Au sein du

pouvoir centr al e t dénah®re o0 cfeanmeésr Ghefs ded o n
Départements ministériels (22 %), 01 femme Préfet et 28 femmes Sous -préfets.
Loapplication des dispositions du Code ®I
augmentation de | 0effectif des aflementnes da

chiffrée a : 31 femmes Maires titulaires (8,6 %) entre 2013 et 2018 ; 39 femmes

Maires titulaires (10,83 %) et 327 (34,13%) femmes Adjoints aux Maires ; 26

femmes Sénateurs et 61 femmes députés pour la période 2020-2025. Sur 900

Conseillers Régiom u X , | 6on d®nombre 210 femmes (2.
Dans les formations politiques, 22 femmes au total sont présidentes de partis

politiques (MINAT, 2024).
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Le Gouvernement prévoit dans sa stratégie nationale de renforcer la
collaboration intercommunale, procéder rapidement a la réforme du FEICOM et
débaccro tre substantiell ement | es ressour

8. Planification urbain e

S6agissant de | a mise en Tuvre des polit
Pays di spose doéun dae®vetogpentigt (SHND30)@&labbréerem | e
2020. Une Politique Urbaine Nationale es
| 6appuitHaddG @MW . Un Sch®ma Nati onal do Am®n
®l abor ®. Certains sch®mas R®gionaux doAm
Durable des Territoires sont achevés.

La planification urbaine est rendue sys
| 6espace, favori ser l a mixit® de | 6util i
culture, la délimitation des zones a occuper par fonction, des zones naturelles

ou arisque, les réserves foncieres, les projets prioritaires a réaliser par différents
acteurs et |l es r gles dbéoccupation des e:
nombre de documents de planification urbaine a évolué (de 33% a 46, 8%) et

couvre certaines villes dans les 10 Régions du pays. Lesdits documents sont

élaborés a travers une approche participative et diverses sources de
financement dont le BIP MINHDU, la Banque Mondiale, la BAD, le MINEPAT et

le FEICOM.

Le Gouvernement entend poursuivre et finaliser I'élaboration des Schémas
Régionaux d'’Aménagement du Territoire ; doter toutes les municipalités des

outil s de pl anificati on ur bai ne de qgual
promouvoir le développement des villes secondairesde | 6ar mature u
r ®gi onal e pour | es faire ®merger en tant
9. Mi s e en Ilextensioas utba&nes planifiees, rénovation

urbaine et régénération des zones urbaines

S0agissant de | 6am®Il i ofrcationietadengestiensirbagnaspaci t ®
| 6Et at a ®| abor® des progr ammes et pren
extensions urbaines et la régénération urbaine organisée. A cet effet, entre 2016

et 2024, le PNFMV a formé 2285 personnels communaux dans 93 % de viles

en matiere de planification urbaine.
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Le projet Nexus men®-Hawed ak 0 appoueir mdes |d®d(
coll aboration avec |l es Maires et |l eurs pc
Sols.

Le programme de protection et de valorisation des domaines a constitué des
espaces pour |l es | oti ssements domamni aux,
industrie. Le Programme de constitution des réserves foncieres destinées au

d®vel oppement des projets doéint®r°t g®n®r
disposition, des espaces sécurisés destinés a la réalisation des projets
structurants par | 6Et at et débautres act
interministérielle MINHDU- MI NDCAF de haut ni veau est
promouvoir une str atn®@gide ao@ammure "ddawvtoiri s

de | 6acc s au foncier pour | a mise en 1T uv
En ce qui concerne | es moyens de mise en
appuyées dans | a mi s eouwwau Piogiamme ded\Milles Igar les

partenaires techniques et financiers, dont : FADDEL, AFD, COMONWALTH, UE,
GlZ, les Nations Unies. Les appuis institutionnels aux villes partenaires se font

travers | e renforcement des capacit®s ¢
Comme outil s nmdd&eppeun T 'uvlree, | 6on peut no
d®vel oppement dobéun outil de programmati or
et Doual a ; | 6® aboration du Sch®ma dir

commerciaux a Yaoundé et Ngaoundéré et la signature de plusieurscontrats de
ville et conventions dbéapplication =~ trayv

Léad®quation entre planification strat®gi
un défi pour le Gouvernement qui entend : poursuivre le renforcement des

capacitéts desr essources humaines des BET et de
qgualit® des documents de planification et

10. Développement des capacités

Au Cameroun, | 6intercommunalit® est une r
(107) partici pent a des programmes de coopération décentralisée a travers des
réseaux, des syndicats avec les communes locales et européennes. Le Réseau
des Maires Camerounais pour | 6Economie So
2016 contribue ° IvGauwt dno npirsoaroitan n” dter d 0
et Solidaire (ESS). Entre 2017 et 2023, un grand nombre de Communes sont
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membres de ce Réseau. En 2024, des syndicats des communes ont été créés
en vue du renforcement de leurs capacités par Le FEICOM et les CVUC.

En ce qui concerne | 6engagement des associ
gue promoteurs et fournisseurs du développement des capacités, le budget des

CVUC représente les 1% des comptes administratifs de chaque commune et des
syndicats de communesg s 6®l ve © 1 733 501 392 mil

Quant “ |l a mise en Tuvre des programmes d
matiere de planification et de gestion financiere, ONU-Habitat a formé une

centaine de personnes a l'utilisation d'outils de financement et de revenus

fonciers. Le PDVIR, le programme C2D et le PNFMYV renforcent les capacités des

services communaux pour am®Iliorer | a gest
muni cipalit®s doéooutils de gest ntreten,deuni ci p
coll ecte des revenus, de formation et doec

11. Technologies de I'Information et Innovation

Au regard de ces évolutions dans le domaine des réseaux de
téléecommunications, la notion de « Smart Cities » est désormais explorée au
Camer oun. En c ol | aHabitatauh Plam Nati@enal poar lek \dillesN U

Il ntelligentes est en cours do®l aboration

En ce qui concerne | a mise en Tuvre des
d'Informations Géographiques sur le milieu urbain est mis en place au MINHDU

depuis 2018. Elle est mise a jour a travers un systeme de remontée de

| 6i nf ormati on dbébabord pilote dans 17 vi l
généralisé en 2025 dans les 10 régions et les 58 départements du pays. Ce

systeme prend son ancrage au niveau des communes et des services
d®concentr®s de | 6administration central,
améliorer la planification et la programmation des investissements dans les

villes.

Une étude menée sur les SIG du MINHDU et du MINTP a conduit a une mise en

cohérence des nomenclatures sur les routes et la voirie urbaine, en vue

not amment doune har moni sati on des out il
| 66ensemble du r ®seau. Un cadre de,letravai
MINTP et les concessionnaires de réseaux (ENEO, CAMWATER, CAMTEL). A cet

effet, un protocole est en cours de signature pour encadrer les échanges
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doinformations, anticiper sur |l es exter
construction/réhabilitation/entret ien de la voirie, coordonner les actions sur la
voirie a travers des échanges réguliers des informations géospatiales.

Un Observatoire National sur | 6Habitat Ur

travers | e PDVI R. La été apmrdu@gen024led | 6 0b
| es descent es sur |l e terrain pour l e t
pl ateforme urbaine et un cadastre polyval
sous | e financement de | 6UE. Gvalge emcet 1 | s

gui concerne les échanges interactifs entre les acteurs urbains pour une
meilleure coordination des interventions notamment en matiére de construction
et déentretien des voiries en milieu urbes

12. Suivi et examen de | 6Agenda 2036

Le Cameroun a élaborél a | o NA2020/010 du 20 juille
statistique, qui conforte la décentralisation de la production statistique. Le
MI NHDU a sign® une Convention avec | 061 NS
part, pour un appui technique dans la production des indicateurs de
performance et du NPV, ai nsi gudavec | oI
permettre do®tayer | es rapports dobébexamen

Le reporting est organi s® autour dbéune ®
secteur privé et a la société civile publique productrice des indicateurs. Les défis
sont les suivants :

- Produire et mettre a jour les données statistiques et géospatiales a une
fréquence réguliere ;
- Inciter les CTD a mettre en place leurs SIG, a produire les données de
référence (statistiques et géospatiales) sur les établissements humains et
a procéder a une mise a jour réguliere des informations.
Des cadres de collaboration sonten coursd 6 ® | a b avecalésiadmmistrations
qui investissent sur le sol urbain, en vue de mutualiser des ressources pour la
production des données. Cette démarche initiée par le MINHDU vise en outre a
accroitre le volume de la production des informations statistiques et
géospatiales, permettant d 6 a m®I| i or er l a planification
coordination des actions et | e reporting
gue le suivi-évaluation de la SND30.
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En perspective, il est pr ®vu dolapisgeery er da
compte de | 600ODD11 et de | 6Agenda 2036 dan
la une production réguliere des informations y afférentes.

Recommandations clés

Les recommandationsciapr s per mettront dbéam®Iliore
l a mise da T aODbP 11 et du Nouveau Progr
mesurés a travers la localisation des ODD dans les villes, Communes et

Régions du Cameroun.

1. Mettre un accent sur |l e | ogement d®ce
urbaine inclusive et la lutte contre les changements climatiques et ses

effets induits, grace al a mi se en Tuvre effective o
planification urbaine de qualité, et des instruments politigues et des

stratégies disponibles ;

2. Co-construire les villes par le renforcement de la synergie entre les

acteurs (Etat, CTD, organismes privés et société civil§, en vue de

développer des partenariats innovants pour: la production des

logements abordables et décents en matériaux locaux, la résorption

progressive des quartiers précaires,| 6 a ma@idnide mobilité urbaine,

| utilisation des ®nergies renouvel able
des déchets en richesse, le développement des activités génératrices de

revenus en zones urbaines, | 6am®nagement des espace:
slres et la gestion rigoureused e | 6 oc deasnla;t i on

3. Lancer la premiere Conférence des Ministres en charge de I'Urbanisme

de | 6 Af r i gpous haheniserr all & ®c hel |-egiodes | a Sou
instruments de planification spatiale
coordonnée des programmes de modernisation urbaine intégrant des
problématiques telles que le transport régional, et les synergies pour le

financement du logement.

4. Mobiliser les ressources en vue de la production des statistiques
nécessairesaus ui vi de | a mise en Tuvre des ODL
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IMAGES DE LA MODERNISATION DES VILLES

CAMEROUNAISES
Une approche de développement urbain integrée - Aménagement des
espaces verts, infrastructures socio -collectives de loisirs et sportives
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3. De nouvelles approches pour réduire le déficit en logements décents

et abordables : le partenariat Etat, CTD, Banques, Associations socio -
professionnelles pour construire des logements. Projet « Un Moto -
taximan, un logement abordable et decent » a Douala
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3. Le Programme Gouvernemental de construction de 10 000
/| ogement s soci aux et d 0 a ndGon pgreelfee n t d e
constructi bles . wune r®alit® pour plus dd

o
|,
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La Semai ne National e de
des bonnes pratiques camerounaises pour co
saines, résilientes et durables.

EBOLOwA

SHABITAT £ . WHD2024

| 6 Mikeb pradpies »e t

-construire des villes
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LO6Assail ni ss e meagomme unstituraentn de prévention des
catastrophes . Verslaphasell 1du Proj et dOoAssai ni sseme.
de Yaounde
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CONTRIBUTION AUX DIALOGUES
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DIALOGUE 1
« LOGER NOTRE AVENIR »
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Chapitre 1

Lapolitique ambi ti euse de | 6habitat soc
Minist re de | 6Habitat et (MNHOWPvel opp

Introduction

« Le combat pour le rétablissement de la justice sociale apparait comme le plus

difficile au regard de la multiplicité et de la diversit¢ des f r ont s qudi | pr
En dehors de | 6enseignement et de | a san
guestion du logement ». Ce lien pertinent entre justice sociale et logement a

®t ® fai't par | e Chef de | 6Etat, d8soE. M Pa
ouvrage intitulé « Pour le libéralisme communautaire e . Cbest pour quo
remédier a une situation caractérisée par un deéficit sans cesse croissant, il a

prescrit, le 10 février 2018, « | a mi se en Tuvre dbéune pol
dbéhabi t a.tParsiteurs, alhns cette méme veine, il a prescrit, le 06

novembre 2018, | ors de son discours doéi n\y
dans | e cadre de son nouveau smlgiquedenat , I

| 6habitat social digne de ce nom

En effet, |l es enjeux dans | e secteur de
déficit & combler, qui est de plus de deux millions de logements, avec une
progression doéau moins 100 000 wunit®s par

La pr®sente contribution wuk SAeapportpralast an't

éléments de réflexion et les orientations du Mi ni st re de | 6 Hab
Développement urbain( MI NHDU) , dont certaines sont
et débautres envisag®es, en vue dobapport e

hautes directives du Président de la République.

l. Les progres réalisés par le Cameroun

Plusieurs actions ont été menées par le Gouvernement a travers le MINHDU qui
est chargé de la politique du logement au Cameroun.

Au plan juridique, le cadre réglementaire a été profondément enrichi depuis
20014, avec | 6adoption doéune s®rie de | oi
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a: | burbanisme, |l a promotion immobili re,

lalocaton-accession, |l es normes déthabitat soci
Au plan institutionnel l e triptype Sl C, CFC et M
spécificitts du Cameroun en matiere de schéma institutionnel

déop®rationnalisation de |l a politique de
comme un modeéle par nombre de pays africains, bien que le besoin sa

restructuration se pose. A ce triptype, s
par |l 6Et at , - | 6i nstar de | a MIPROMALO
g®n ®r al e, | 6Etat a mis en place un cadre
compl ®mentaire de | 6ensemble des acteur s,

résorption de la crise de logements.

Sbagi ssant de | a ¢des sffortsom étd enmepris par ¢

MINHDU, en concertation avec le Ministére des Domaines, du Cadastreet des

Affaires foncieres (MINDCAF) et certaines municipalités, pour constituer des
r@serves fonci res dans pr s dbébune trent
chefs-lieux de région. Le défi de la sécurisation de ces sites se pose cependant,

du fait notam ment de la rareté des ressources financieres.

Relativement au financement , |l e Budget du MI NHDU al |l o
gudinsuffisant, est en hausse constante d
raison de | 0i mportance de euradgedes itiativies e X p r i
privées et les Partenariats-PublicsPrivés (PPP). Au plan fiscal, la Loi N°

2013/004 du 18 avril 2013 fixant l es i n
République du Cameroun, révisée en 2017, prévoit des incitations fiscales et

douani res dans plusieurs domaines, dont <c
Au plan opérationnel, en2009,1 6 Et at a | anc® | e Progr amil
de construction de 10 000 | ogemenlb soci

parcelles constructibles A ce jour, les 1520 logements du programme Sino-
Camerounais sont achevés et totalement occupés, les 800 logements du
PLANUT sont achevés a hauteur de 600 logements.

La strat®gi e camerounaise de | 6habitat mi
booster la production de logements. Le secteur attire déja de nombreuses firmes
i nternational es, " | 6i nst ar du Groupes /

mobilise sur un programme de construction de 3060 logements dans la ville de
Yaoundé. Le MINHDU expérimente en outre une approche de castruction de
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| ogement s bas®e sur | e partenariat en
socioprofessionnell es, |l es CTD avec | 6acc
cette optique qubda ®t® Haximan®un logemeptr oj et
abordable décent » pour la construction de 134 logements décents et
abordables pour les professionnels des mototaxis.

Les Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) ne sont pas en reste.

Ainsi, on peut noter les Cités des Cinquantenaires a Douala et Yaoundé portant
sur la construction de 3 000 logements, qui sont en cours de construction, avec

en phase pilote, 500 logements de standing a Yaoundé et Douala.

En marge de ces Programmes et Projets, il convient de relever la mise en route
de nombreuses op®r at i odresde di& desn@pulationsat i o n

Il mpactant positivement | a mobilit® urbain
débassaini ssement . Dans cette optique, de
des quartiers pr®caires et | OosamBervicesr at i or

sociaux de base, ont été menées notamment dans le cadre du Programme de
Développement des Villes Inclusives et Résiliertes (PDVIR) financé par la

Banque Mondiale du C2DUr bai n ¢ Capitales R®gional e:
Ces importants investissements avaient été précédés par le Programme
Participatif de | 6Am®Il i oration des Bidon
(Yaoundé, Kribi et Bamenda).

Quant au volet formation, il a été mis en place depuis 2015, un Programme
de Formation aux Métiers de la Ville (PNFMV), qui permet de renforcer les
capacit®s des per sohDaeximetierd @baihnsd Et at et des

En mati re doéindulsédEti atl i ®sagdadonnr d® des | i c
privés en vue de la construction de nouvelles cimenteries a Yaoundé et Douala,
et débautres usines sp®cialis®es dans | a

matériaux de construction.

II. Perspectives

Le défi majeur a relever est de proposer des logements décents et accessibles
a toutes les couches de la population, notamment les plus démunis, en
soutenant tous les acteurs, notamment les CTD et le Secteur privé pour mener
des op®rations dohabitat de tous standi nq
et r®duire |l a pauvret®. I s Oiafgsi td ed &l abr Argi er
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Urbain qui invite a hisser la question du logement au rang de priorités telles que

|l a sant ®, | 6®ducation ou | a s®curit®, et
d 6 h a Inclusits &t durables, qui ne laissent personne de cote, en milieu urbain

comme rural.

Or pour vVv®ritabl ement booster et p®r enni
abordabl es, I y a | ieu dobébadopter une |
paradigme, conforme aux prescriptions du

Au plan juridique,

- L 6 ac c ®ld®la r@forinedfonciere et domaniale a travers notamment

l a simplification des proc®dur es doexp
publ i que et | 6octroi de facilit® dbéac
immobiliers ;

- La finalisation des réformes engagées au MINHDUrelatives notamment
| 6® aboration doéun Code de | 6habitat

Au plan institutionnel,

- L6b6acc® ®ration de |l a restructuration dt
| 6apurement de | a dette de | O0£t at | es
nouveaux plans stratégiques de développement;

- La cr®ation doagences dourbani sme et do
®ventuell ement dans | e cadre de | 6inter

Sdagi ssant du fonci er,

- La consolidation du programme de constitution et de sécurisation des
réserves foncieres, a travers la simplification des procédures et la
mobilisation des ressources nécessaires ;

- Le recours © | 6am®nagement concert® ave
de titres de propriété authentiques ;

- Une plus forte implication de | a MAETU]I
am®nageur institutionnel, dans | a cons
réserves foncieres.
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Au Plan financier,

La mise en place doun Fonds sp®ci al d ®c
Social, corrélé a un marché hypothécaire secondaire. Ce dispositif

viendrait en complément du CFC, en offrant un spectre plus large de

mobilisation de ressources financieres tant au plan national
gudbinternational, et en apportant des
guestion de garanties et de cautionnement des préts extérieurs, ainsi que

ceux a consentir pour les acquéreurs non-solvables ;

La duplication e t |l a g®n®r alisation de | 0exp®r.i
banques commerciales locales pour le financement des Programmes et
Projets dbéhabitat ;

Léoctroi de facilit®s déacc s au cr®
défavorisées de la population, et laréductiondest aux doéi nt ®r °t bat
par | e biais des m®cani smes de bonifica
pourrait °tre d®volu au Fonds Sp®ci al d

Au plan fiscal,

LO®lI argi ssement des dispositiorns pr ®vue

rel atives 7 | 6i nvesti ssement priva®, aux
publics et priv®s nationaux mettant en
social ;

La mise en place dbéune fiscalit® sp®ci fi

déhabitat s oleur eytle ; dadammenttdans te cadre de la
production industrielle des matériaux de construction et la réduction de
| eur s co %t s, " 1l 6instar de cel uli du cim

Au plan opérationnel,

Le recours soutenu et plus accru aux PPP, qui présentent des avantages
significatifs en termes de transfert de technologie, de mobilisation de
ressources financieres, ainsi que de création des richesses et des
emplois ;
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La mise en Tuvre doéun Programme i nt®gr @
300.000 logements de tous standings dans une soixantaine de villes

industrielles, universitaires, frontaliéres, a fort potentiel démographique,

économique, ou agricole. Ce Programme intégré devrait impliquer tous

les acteurs: le Secteur Public a travers le quatuor SIC, MAETUR,
MIPROMALO, CE, les Municipalités, le Secteur Prive, les Mutuelles et
Coop®ratives déohabitat. I 1 devra en oL
déoccupation ou ddédacqui si t-ventemetd)atccessi o
faire usage a plusieurs types de matériaux (classiques, locaux,

préfabriqués, etc.) ;

L6encadr e me-construtton pard la mige a disposition des plans
types, la formation aux techniques de construction, la mise la mise a
disposition des unités industrielles de production matériaux locaux de
constructi o n , | a cr®ation de central es d o
popul ations en coop®ratives dbébhabitat e

Au plan industriel,

Léappui ) | 6i ndustrialisation de | a
construction, y compris ceux produits localement (briques de terre,

matériaux en bois, etc.) a travers la généralisation de la création de bases
industrielles dédiées dans les 10 chefslieux de région ;

Au plan du renforcement des capacités,

Léappui ~ | 6organi sat i ontéseopérationneliess nf or c e
et managériales des acteurs privés de la promotion immobiliere, y
compris |l es coop®ratives dohabitat, | es

du sous-secteur ;

La constitution doun fichiersedears pr of e
| appuli ) | eur organi sation en corpor a
programmes de formation dédiés.
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Chapitre 2
La Contribution de la Société Immobiliere du Cameroun

Introduction

Organisé depuis 2001 par les Nations Unis (ONUHABITAT), le Forum Wbain
Mondial (FUM) est la principale conférence internationale impliquant tous les
acteurs urbains du monde. Ladite conférence a pour but non seulement de
mettre en exergue | es probl ®matiques | i ®c¢
impacts sur les communautés, mais aussi de favoriser le partage des
expériences pour la définition des orientations communes. La 8™ édition du
FUM a été remplacée par la conférence des Nations Unies de 2016 sur le
logement et le développement urbain durable (Habitat Ill) ten ue a Quito
(Equateur), au terme de laquelle un « Nouvel Agenda Urbain» a été adopté par
| 6ensemble des Etats membres, dont | 6Et at

Ce Nouvel Agenda Urbain constitue un ensemble de lignes directrices pour
renforcer | 6engagemendtd umo nddRiveell oegrp efmewd u u
et I nt ®gr ®. Cbobest un accord non contrai
exigences claires et précises pour des conditions de vie saines pour tous, et qui
constitue ®gal ement une ressour agedes mport
Objectifs de D®vel oppement Durable (ODD)
faire en sorte que les villes et les établissements humains soient ouverts a tous,

sars, résilients et durables.

En effet, le Programme des Nations Unies pour le Développement estime que

doéi ci 2030, 60 ° 70% de | a population mo
Cbest pourquoi, i est donc urgent de me:
face ° ce ph®nom ne dobéurbanisation crois
sceneinternati onal e, appellent ° prendre dans

mesures sur le plan local.

Le FMU12 qui a pour théme « Tout commence chez -soi : Actions locales
pour le développement durable des villes et communautés » donne
| occasion ° chacune des repr ®sentations:s
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| 6ensembl e des i nitiatives mi ses en T uvr

d®vel oppement durable des villes et des
de formuler des recommandations communes. Etant entendu que le
d®vel oppement durable des villes tel g u e

logement durable, sOr, résilient et décent, il est opportun que la sous -
thématique portant sur les moyens de « loger notre avenir » soit inscrite au

rang des di al ogues ®voqu®s pour compr e
développement durable.

Comment |l 6acc s au | ogement d®cent pour
plusieurs c¢crit res ° savoilr stabilit®, i
peut-i | contribuer au d®veloppement durabl e

des villes et des populations ?

l. « Loger notre avenir »

Selon la Banque Mondiale, 56% de la population mondiale, soit 4,4 milliards
déhabitants evi wWemtpreeis®nssidRappert des Nations Unies
Worl d Urbanization Prospects 2018 |l e tau
68, 4% en 2050 (6,7 milliards doéohabitants)
Nations Unies pour | 06Afriquea( bBEGA)L ORAET
est le plus élevé au monde, soit actuellement 3,58% et restera élevé a une
moyenne de 3,3% au cours des 20 prochaines années. Au rang des problemes
gue pose la croissance urbaine parfois non maitrisée, figure la crise du logement

| d @cechemondi al e et ressentie avec plus d
voie de développement ou plusieurs ménages vivent encore dans des conditions
caract®ri s®es par une relative pr®carit®
anarchique et insalubre,di f f i cul t ® dbéacc s aux service

Au Cameroun, le logement compris comme droit & caractére économique et
soci al constitue | 6une des mesures pr ®vu
2004 7r ®gi ssant | Gurbani sme, | dPweinsdmbl ai td
mesures législatives, reglementaires, administratives, techniques, économiques,
sociales et culturelles visant le développement harmonieux et cohérent des

®t abli ssements humai ns, en favorisant | 6 u
enval eur et | 6am®l i orati on du cadr e de
®conomi que et soci al. Dans |l e contexte d
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ma  tri s®e et fort de | 6obj ectévaguédlgad®v el
| i eu de s o6i n adeerde vieggoa te logement gquesnous entrevoyons
pour le futur.

Afin de r®soudre ce probl me, i convien
d®f i s et enjeux de | 6acc s au | ogement, |
permettant de relever ces défi s , avant doaborder guel

permettant de lancer une réflexion futuriste sur le logement.

[ Etat des | i eux, d®fi s et enjeux d
pour tous

/1.2 Etat des lieux

Au Cameroun, la politigue en faveur du logement pour tous portée par le
gouvernement a été déclinée depuis lors en plusieurs axes identifiés a travers
trois grandes périodes :

- La premiére de 1976 a 1986 marquée par la production de 11400
logements avec une politique reposant sur la collaboration de ses acteurs
institutionnels SIC-MAETURCFC,;

- La deuxieme période de 1986 a 2009 marquée par une rupture de la
production causée par la crise économique mondiale;

- La troisieme période qui court depuis 2009, au cours de laquelle ont été
lancé les programmes gouvernementaux de construction de 10 000
logements sociaux, des 2320 logements du PLANUT et de la coopération
Sino-Camerounaise.

En tout, 12.000 logements construits dont 6 671 cédés a la propriété (Vendus)

et 5 329 restés dans son exploitation depuis la création de la SIC en 1952. La
rupture de | a production des | ogements ce
du fait de la récession économique dans la période de 1986 a 2009.Le parc

immobilier existant a la SIC étant de 5329 unités avec un taux de vetusté de

70%,]1 6on observe un d®ficit criard esti m®
aggrav® du fait de | a pouss®e d®mogr aphic
autres facteurs endogenes. La problématique du logement abordable et résilient

comme assurance de laréalisation des villes durables se pose donc avec acuité

dans un contexte de dégradation du parc immobilier existant, marqué par le
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phénoméne grimpant de la sous-l ocati on g®n®r ® par | 6i ns
| 6i nci vi sme des r ®s i demert des ipvestiscears ppartequ e d «
développement des logements sociaux qui ne sont pas rentables.

/1.2 Défis et enjeux

Léactivit® de production des | ogements e
notamment :

(i) Lédacc s au financement

(i) Le déseéquilibre structurel résultant de la baisse des prix des logements

sociaux et du paiement de la TVA par la SIC en lieu et place des locataires.C 6 e s t

cet état des choses qui fait des logements sociaux une solution non rentable

pour | a SI C, ce (quntreprsadoitsetQuunerversdesmprgjetoi | 6 e
de haut standing ;

(iii) Le défi foncier lié notamment aux acquisitions foncieres codlteuses et a

| 6empi tement des espaces d®di ®s au x | o
populations et la spoliation des lotissements sociaux qui met en péril les
opérations de sécurisation fonciére ;

(iv) Les d®fis |li®s “ | a fiscalit® car |
fiscales.

. Initiatives pertinentes Camerounaises pour relever les défis

Afin de comblerle défictde | 6of fre en | ogement d®cent
|l e Cameroun ~° travers son Document Strat @
(DSCE), a élaboré un vaste programme de production de logements, toutes
gammes confondues, a travers le territoire national. Tout en améliorant la vision

de son pr®d®cesseur, |l a Strat®gi e Nationa
(SND30), fait de I 6acc s “ un |l ogement d®
gui permettent de répondre aux besoins des populations.

Fortdes objectifs de | a vision de d®vel opper
d®cl i n®s dans | a SND 30, |l a SIC sobdest dot

estde«Faire de [ a Soci ®t ® | mmobili re du
Véritable outil de production capable de répondre de maniere massive, réguliere
et adaptée a la demande de logements de toutes les couches sociales».
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Cette Vision est d®cli n®e en quatre axes

aux pr®occupations ®vogqu®es dans: |l e cont e
Axe1: Axe 2 : Axe 3:
Améliorer la II_Dec:jvelto_ppgr Prcleuire 30t000 Axe 4 :
Gouvernance industrie du ogements
dans la logement et les sociaux dans les Restaurer le
promotion nouvelles périphéries de la . patkr)l_rlnon:je |
immobiliere en technologies pour ville & partir des n® é:‘ér e
priorisant le une production revenus issus de
développement de 10 000 la commercialisa
Aiirahla lnnements de tion des
/ll.1 Les programmes gouvernementaux
(i) Projet de constructionde 10000 | ogements sociaux et d

50 000 parcelles constructibles lancé en 2009 : Sur 1675 logements (phase
pilote) attendus, 1347 sont achevés dans les capitales de Yaoundé et Douala.

(i) Projet de constructionsurl e site do6Ol emb® de 500 1 og
camerounai ses et de 3000 | ogements par I
ach vement du gros Tuvre de construction

/1.2 Le mandat de gestion

2320 logements ont été produits, 1865 ont été attribués et 1799 sont occupés,
soit un taux doéoccupation de 77, 54%.

Le projet de conception/réalisation de 10 000 logements et leurs équipements

sociocul turels ~ Yaound® et ses environs p
PIZZAROTTI & C. SP marge la troisieme période de production de logements

par la mise en place des conditions de production en masse, notamment. Le

marché de base de ce projet a été signé le 21 mars 2017 en vue de la
construction débune Base | ndusoh da BO00I e g ul
| ogements en phase pilote. 11l a ®t ® envi s
optimale de ce complexe, le Gouvernement pourra produire 1 000 a 1500

logements chaque année.

S6agi ssant de | 6ex®cution des tritadeaux dc¢
Nkol meyos, |l e taux doébavancement sp®cifig
61% et |l e taux dbéavancement gl obal des t
2024.

57



/1l.3. Les réalisations de la Sociéeté Immobiliere du Cameroun, bras
s®cul i er de | tkcA¢lagemeetn mat i

() La Résidence le Mfoundi . complexe immobilier de 152 appartements
haut standing de types T1, T2, T3, T4, T5, T6 et espaces de commerce.
Constitue un fort atout pour le financement des logements sociaux grace aux
bénéfices engrangés par & vente des appartements haut standing de ce
complexe immobilier. La commercialisation effective de la Résidence le Mfoundi
a débuté.

(i) Résidence Le Djoungolo :immeuble de type SS+RDC+8 de haut standing
usage dobébhabitation au qgdéaconstiué de 3Bli pp od
appartements, dénommé « Résidence Le Djoungolo » construit sur financement
conjoint de Afriland First Bank et Shelter Afrique, dans le cadre de la mise en
oeuvre du plan de développement de la SIC.

(i) Reésidence Etetak :immeuble de quinze (15) appartements de standing
au lieu-d i t Cit® verte sur un terrain doéune
meétres carres.

(iv) Résidence Abiergue : est un immeuble de 24 logements de standing
moyen de type T4 (10) et TS5

(v) Les travaux de réhabilitation depuis 2021 de 269 logements dont 202

a Yaoundé, 40 a Garoua, et 51 a Kotto et Limbé. L6 on note ®gal em
réhabilitation en 2024 de 504 logements, soit 232 a Maroua (40), Garoua (64),
DoualaKot t o (128) dont | es mbutioo @& aEREAt en
(82), Buéa (40), Yaoundé (150). Le codt global des réhabilitations en 2024 est

de 2 355 545 524 FCFA et la population impactée est de 2520 personnes

environ.

(vi) Deéveloppement du capital foncier (acquisitions et seécurisation

fonciere) : aux vues des enjeux induits par les probléemes démographiques et
déacc s aux terrains en zone urbaine, I
campagne de s®curisation de son patri moi
En 2019, la SIC comptait dans son patrimoine 68 sites dont plusieurs sécurisés

doune superficie de 140 ha 16 a 85 ca col
Entre 2020 et 2024, la superficie totale des sites acquis et sécurisés est de 353

ha 80 a 84 ca et celle des sites en cours de sécurisation est de 582 ha 65 a 89

ca. Au rang des réalisations en matiere fonciere, figurent également 08 sites

58



débune superficie globale de 272 ha 46 a 9
de la SIC;
/I1.4. Des programmes planifies

Afin de répondre de maniere significative et adaptée a la demande sans cesse
croissante de logements par les différentes couches de la population du

Cameroun, |l a SIC sdest engag®e-2024-2026 un Vv a
qui vise :
() La réalisation de 2 554 logements de standing varié dont le colt

prévisionnel est de 186 949 44 977 FCFA , S0it 432 a Maroua, 538 a Garoua,
1404 a Nlongkak-Yaoundé et 276 a Sangmelima, pour une population impactée
de 13 250 personnes. En ce qui concerne la maturation de ces projets, le
Document de Consultation des Entreprises (DCE) est disponible;

(i) L6i nstauration doéune c olesmiténSICesarevielenn s o c i
par plusieurs sortes d'incivilités matérielles et morales. Des locataires qui ne

paient pas | eur s |sobsteuens g la SI® danstlercadse dep u i s e
contrats de sous-location, des systémes électriques vandalisés, des vitres

cass®es, des cages d'escaliers rendues 1in
eauxnon-f oncti onnel , |l es nui sancetnrcampter es d-

des voisins, les espaces verts envahis par la broussaille, etc. Des logements de

ce type ne cadrent pas avec les nouveaux objectifs de développement, et ne
peuvent soéinscrire dans | a dur ®e car il s
raison du mauvais usage qui en est fait. Il est également établi que si les
occupants des logements se comportaient autrement, cela ferait des réserves

financi res " |l a SIC qui pourrait alors
| ogement . Coestr pwairiuade Ila SIC ne sbest
des aspects de | 6habitat, not amment | 6 of f

lui garantir la sécurité contre toute menace et lui assurer un espace de vie et
doéintimit® propr e ee akdoinder ls dedct en matiers sl atte

communication avec | es popul ations et | es
débune gestion optimale des cit ®s. Afin d
sus®v oqu®s et de garantir | a lojemerd,bdu !l i t ®

paiement régulier du loyer et le respect de la co-résidence par chaque résident,
il a été mis sur pied un dispositif réglementant la co -résidence et le vivre
ensemble. Dans le cadre de la gestion du parc immobilier déja constitue, la
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stratétgie consi stait © | a mise en place doédun c
des relations avec la clientéle, afin de préserver le patrimoine immobilier de la
SIC pour les générations futures.

IV. Perspectives pour une réflexion futuriste sur le logement

Innover sur plusieurs axes . Industrialisation, Diversification des
partenariats/Développement durable

Les ambitions issues de la nouvelle vision de la SIC impliquent des innovations

urgentes et i ndi spensabl es -~ | 6op&eati on
adaptée aux besoins de toutes les couches sociales et respectueuses de

| 6environnement, notamment

(i) Pour | 61 n dle srecouis aalx rsoavelleso technologies de
construction des logements de massee t | 6i mpl ®ment ati on de

production a Yaoundé, Douala, Garoua et Bafoussam, pour la fabrication des
logements avec le concours des partenaires techniques et financiers;

(i) Pour le développement durable : | 6utilisation des ma
durables et a fort rendement énergétique ainsi que les études
environnementales pour tous les projets en cours.

(i) La rénovation complete des anciennes cités situées dans les

noyaux centraux avec le concours des partenaires techniques et financiers en

vue de la réalisation des différents projets ; | 6encadr ement t ec
promoteurs priv®s du secteur de | 6i mmobi l
contexte de décentralisation. De maniere spécifique, la SIC a noué des
partenariats pour la production de logements avec les CTD, les promoteurs
priv®s, | es universit®s et, r®cemmeent, av
femme un logement » ;

(iv) La prise en compte de la biodiversité ;

(v) La promotion des matériaux locaux par la construction des logements
en terre ciment et a bas carbone.
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DIALOGUE 2
LES VILLES ET LA CRISE CLIMATIQUE
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Chapitre 3

Les villes et la crise Climatique

Ministere de la Décentralisation et du Développement Local
(MINDDEVEL)

Introduction

Le 12° édition du Forum Urbain constitue une occasion stratégique pour les
Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) du Cameroun de partager leus
expeériences, leurs défis et leurs ambitions pour un avenir urbain durable. Dans

un contexte ou le changement climatique impacte fortement nos ville s et nos
territoires, Il est i mp®r ati f dbéadopter
garantir non seulement la résilience des infrastructures, mais aussi la sécurité

et le bien-étre des populations locales.

La crise climatique actuelle affecte profondément la qualité de vie dans les villes,
accentuant les problémes tels que les inondations, les vagues de chaleur, et la
d®gradation de | 6environnement ur bai n.
axes prioritaires d Gommunesr et des tRégmms: l@ o u r
piétonisation et la végétalisation des espaces publics, ainsi que la gestion
durable des déchets. Ces éléments qui sont essentiels pour faire facea la crise
climatique, tout en améliorant la qualité de vie urbaine, représentent |ude des
pierres angulaires des politiques locales de développement durable que le
Cameroun entend promouvoir au niveau international lors de ce Forum.

I. Les CTD Camerounaises face a la crise climatique

Les Communes et Régions du Cameroun sont de plus en plus touchées par les
effets du changement climatique, comme le montre la récurrence des
phénomenes météorologiques extrémes tels que les inondations, les
eboulements de terrain, les coulées de boues, les sécheresses probngées. Ces
impacts sont une menace accrue pour le développement socio-économique des
villes, qui abritent plus de la moitié de la population du pays et représentent
44% de son activité économique. La situation est particulierement préoccupante
dans des zanes a risques comme les cotes et les plaines inondables.
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Face a ces défis, le Ministérede la Décentralisation et du Développement Local

( MI NDDEVEL) , en coll aboration avec | es (
innovantes et inclusives pour atténuer les effets du changement climatique et

garantir un développement urbain durable.

La piétonisation des centres villes et des espaces publics, visant a réduire les
émissions de gaz a effet de serre (GES) et a limiter la circulation automobile
dans les zones densémentpeuplées. Cette initiative permet non seulement de

di mi nuer |l a pollution de | 6air et |l es r
€galement la réappropriation des espaces publics par les habitants. A Yaoundé,
Doual a et dans déautres sapr des grejsts dei | | es

piétonisation ont été lancés pour transformer des axes majeurs en zones
exclusivement piétonnes, contribuant ainsi a réduire la congestion automobile

et © am®Iliorer | a qualit® de | 6air.
La v®g®talisation des svipdress, pdd e slpodaicnets
déinfrastructures v®g®tales urbaines, jou

contre les crises climatiques. Ces espaces verts aidenta créer des ilots de
fraicheur et a favoriser la biodiversité, tout en atténuant les effe ts des vagues
de chaleur. Les projets de toitures et murs végétalisés, ainsi que la création de

corridors ®cologigues, sont au clTur des r
les villes plus résilientes aux changements climatiques. Les CTD du Cameroun
intensi fient ai nsi l es initiatives de pl an

espaces publics, non seulement pour faire face aux crises climatiques, mais
aussi pour offrir des espaces de détente et de loisir a la population.

Un autre axe majeur des interventions des CTD est la gestion durable des

déchets, qui constitue un défi pour les villes. Une gestion inefficace des déchets
contribue © | a pollution des sol s, de | 6 a
sanitaires et les crises climatiques par la production de méthane, un puissant

GES. Le MINDDEVEL, en collaboration avetes Communes, met en place des

systémes de collecte sélective, de recyclage et de valoisation énergétique des

déchets. Grace a la sensibilisation des populations et au renforcement des

capacités des services municipaux, des progres significatifs ont été réalisés dans

la réduction des décharges a ciel ouvert et la gestion des déchets plastiques,

tout en promouvant des initiatives de <co
locale.
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Les effets récurrents des changements climatiques exacerbent également

| 6i ns®curit® alimentaire, en particulier
Grand Nord, ou des secheresses dévastatrices aggravent les taux déja alarmants

déi ns®cur it ® adrte damaoyéna desubsiseance. &reviron 16% de

|l a popul ati ooNode s$oEKktré médune crise alin
comprendre que le changement climatique impacte divers systemes socic
economiques, y compris les systémes alimentaires, le captal naturel et les
services doéoinfrastructures. Les admini st
défis majeurs pour intégrer le changement climatique dans leurs plans, aligner

leurs objectifs climatiques locaux sur la Contribution Déterminée National, et

renforcer leurs capacités techniques.

Ainsi, les CTD du Cameroun, tout en faisant face a des défis significatifs,

travaillent © i nt ®grer des strat®gies doatt ®nue
climatique dans | eur gest i ime las refsaurcese . |1
et |l es outils disponibles pour | es urban

puissent prendre des décisions éclairées et élaborer des stratégies efficaces en
tenant compte de leurs particularités, pour minimiser les effets du ch angement
climatique tout en répondant aux besoins croissants de leurs populations.

Il. Résilience Urbaine et la Gouvernance Locale

La lutte contre les crises climatiques dans les villes camerounaises nécessite une

approche multisectorielle et inclusive. Les CTD jouent un réle essentiel dans la
conception et | a mise en Tuvre de politic
locales, étant les premiéres a faire face aux impacts directs des crises
climatiques. Leur connaissance des besoins et des spécificités ddeurs territoires

est primordiale, rendant la décentralisation un levier crucial pour adapter les

politiques publiques.

La synergie entre les autorités locales, le secteur privé, la société civile, et les
partenaires internationaux est indispensable pour assurer le succes de ces
politiques. Le MINDDEVEL intervient en fournissant un cadre institutionnel
favorable et en renforcant les capacités des CTD pour répondre aux défis
climatiques. La coopération internationale, a travers des partenariats avec
d 6 a 8 ville® permet également de partager des bonnes pratiques et de
mobiliser des ressources pour la transition climatique.

65



lll. La réponse des CTD a la crise climatique

La Vision 2035 et la Stratégie Nationale de Développement 20202030 (SND 30)

soulignent | 6i mportance du d®vel oppement dur
changement <c¢climatique. Le Cameroun doit 1
sociale, la croissance économique, et la transition vers une économie a faibles

®mi ssi ons de c¢ ar b o n exeffets duchangementslinatique.pt a nt
Une approche territoriale est donc reconnue comme essentielle pour atteindre

ces objectifs.

Les CTD sont de plus en plus affectées par les conséquences du changement
climatique, notamment les inondations, les sécheresses et la gestion des

déchets dans les zones urbaines denses. Pour faire face a ces défis, le
gouvernement , en coll aboration avec | es C
des solutions innovantes et inclusives.

/1.1 Sensibilisation et Planification Sensib le au Climat

Bien que pl usi eurs administrations ai ent
changement c¢limatique (PACC), l eur mi se e
50 municipalités camerounaises sont membres de la Convention mondiale des

maires pour leclimat et | 6®ner giie. 2Barsmie ngalglead

pl an climatique |l ocal , a v administratiods®gnt” ach.
développé desplans de développement intégrant la question climatique par des

approches participatives, renforcant ainsi la gestion des terres et la planification

urbaine en tenant compte des effets du changement climatique.

/11 .2 I nitiatives pour | 6Att ®nuation et [

Parmi les initiatives clés, on note la piétonisation des centres villes, qui réduit

les émissionsde gaz ~ effet de serre (GES) et a
projets de v®g®talisation et déi nfrastru
Tuvre pour r®guler | a temp®rature urbaine

|l es CTD s o0at t angdurable tes déchkets, esgeatielie daos les villes
en croissance rapide. Le MINDDEVEL, en collaboration avec lesCommunes,
introduit des systemes de collecte sélective et de valorisation des déchets.

a. La ville de Douala a récemment lancé le projet ambitieux « Douala Clean
City ! |l tdés Possible e, qui Vvise 7 mobilisel
débune gestion int®gr ®e et efficace des dRe
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seulement a la collecte des déchets, mais englobe également des campagmes

de sensibilisation destin®es ° ®duquer I
propreté urbaine et sur les pratiques de tri des déchets. En réunissant les

autorités locales, les entreprises privées, les ONG, et les citoyens, ce programme

cherche a instaurer un changement de comportement durable et a transformer

Douala en une ville propre et agréable a vivre. Des actions concrétes ont été

initiées pour encourager une participation active de la communauté.

b. A Yaoundé, une avanceée significative a été réalis& dans la mise en service
débune station de trait eawecun propetecaiciabpoures de
améliorer la gestion des eaux usées dans la capitale. Financée a hauteur de 4.3

millions ddeur os par | 6 Associatiom inte
( Al MF) , cette infrastructure a ®t ® con- uct
par jour , r®pondant ainsi aux besoins <cr
plus de 4 millions dbéhabitants. Ce proje

| 6 envi r onnemesredalementia arévanir la pollution des sols et des

cours dobébeaux, tout en promouvant | a sant
Communauté Urbaine de Yaoundé (CUY) renforce ses capacités a gérer les

déchets, un enjeu dans le contexte de croissance démographique rapide.

c. L6i ni «Vileg ventes», soutenue par la FAO, a été lancée dans la
Commune dobéarrondi ssement de Yaound® |V av
|l es pratiques de gestion des d®chets et
locale. Ce programme novateur comprend un micro-projet de formation des

éboueurs, qui sont formés non seulement aux techniques de collecte des
déchets mais aussial 6i mportance du compostage et
Ces éboueurs se rendent directement au domicile des ménages pour collecter

les déchets organiques destinés au compostage, tout en sensibilisat les

habitants aux avantages de cette pratique. Ce projet pilote a suscité un grand

I nt ®r °t I n communestet Milirdcgalitesraesigvisa@er des initiatives
similaires, consolidant ai nsi | 6engageme
pratiques plus durables et résilientes face aux défis environnementaux.

Ces initiatives montrent que les Communes camerounaises adoptent des
solutions innovantes et inclusives pour relever les défis liés a la gestion de
d®chets et "’ | 6 assai niasuwaévelappementcubaint r i bua
durable et ° | 6am®lioration de | a qualitd6ea
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V. Recommandations

1. Renforcer la coopération intercommunale : Encourager les CTD a
collaborer et a partager des ressources, des bonnes pratiques et des
expériences. Cela peut étre facilité par la mise en place de réseaux de
villes ou les municipalités peuvent échanger des sdutions innovantes
face aux défis climatiques.

2. D®vel opper des financements d®di ®s
Mobiliser des ressources financiéres nationales et internationales pour

soutenir | es projets doadaptati on et

climati que, not amment en facilitant | &dacc

des incitations fiscales pour les initiatives durables.

3. Améliorer la formation et le renforcement des capacités : Organiser
des sessions de formation pour les élus locaux et les agents ces CTD sur
les enjeux du changement climatique, la gestion durable des ressources,
et les meilleures pratiques en matiere de résilience urbaine. Une
meilleure compréhension des enjeux climatiques favorisera une prise de
décision éclairée.

4. Intégrer le changement climatigue dans tous les plans de

d®vel oppement wurbain : sbassurer que toc
d®vel oppement ) | 6®chell e | ocale prenn
changement climatique. Cela inclut la planification urbaine, la gestion des
ressources en eau, et l a construction
effets du changement climatique.

5. Promouvoir |l 6i mplication des communau

participation des citoyens et des acteurs locaux dans la conception et la
mi s e e des projets climatiques. Des consultations publiques et
des initiatives de sensibilisation peuvent renforcer le soutien
communautaire et garantir que les solutions proposées répondent aux
besoins locaux
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6. Utiliser la technologie pour la gestion urbaine : mettre en place des

syst mes doéinformati on g®ographi ques
intelligentes pour mieux surveiller et gérer les impacts climatiqgues dans

les villes. Ces outils peuvent faciliter la collecte des données et la
planification basée sur des preuves.

7. Evaluer et ajuster régulierement les politiques : instaurer un systéme

de sui vi et do®valuati on pour | es p ol
ddéajuster | es strat ®gi es en fonction
changements dans les conditons environnementales et socio-
économiques.

8. Renforcer les partenariats internationaux : établir des liens avec
débautres pays et organisation internat
expertise et de leurs ressources dans la lutte contre les crises climatigues.

Ces partenariats peuvent également aider a accroitre la visibilité et le

soutien pour les initiatives camerounaises sur la scéne mondiale.

V. Perspectives

Les solutions ) envi sager pour | es vi l
secondaires, doivent impérativement se fonder sur une maitrise de leurs
caractéristiques naturelles, de leurs ressources économiques, des conditions

sociales en vigueur et du cadre institutionnel en place. Il est crucial que chaque

ville élabore un parcours sur mesure vers la résilience climatique, en prenant

soin de porter une attention particuliere a plusieurs éléments clés : la
gouvernance, la planification stratégique, les capacités opérationnelles et les

meécanismes de financement.

A ce titre, | e ni gsenaeula respangabilitgelde comdormheri t d O
les interventions visant a renforcer la résilience systémique. Cela inclut une
®val uation rigoureuse des risques <cli mat

enjeux environnementaux dans la planification des infrastructures, ainsi que la
mi se en place de syst mes dbéalerte pr ®co
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protocoles clairs et adaptés aux spécificités locales. Ces mesures sont
essentielles pour anticiper les crises et minimiser leurs impacts.

Par ailleurs, lageston de | a planification et de |
evoluer vers une approche plus inclusive et intégrée. Cela passe par la
consultation active des parties prenantes locales, des communautés et des

acteurs économiques pour garantir que leurs besoins et leurs préoccupations
soient pris en compte. Ainsi, il est n®ce
gui soient adaptés aux échelles locales, municipales, régionales et nationales.

Ces plans doivent °tre accompagn®s doéun

m®cani smes de sui vi efficaces afin de soba
Léall ocati on de ressources financi res
également primordiale pour favoriser cette transaction urbaine. Les villes

devront étre équipées des outils nécessaires pour intégrer les nouvelles
technologies dans leurs systemes de gestion urbaine, notamment en matiére de

durabilité et de résilience face aux changements climatiques.

A cet ®gard, |l e mod | e actuell ement mis
développement de villes inclusives et résilientes (PROLOG), financé par la

Bangue mondiale, constitue une référence précieuse.

Ce projet illustre la manieredont|l es vill es peuvent b®n®fi
Ssyst®mi que qui favorirset ddtiincld ude olNnd esm\Cii r

la promotion du développement économique durable. En tirant parti des
expériences et des lecons apprises, les villes camerounaises peuvent
véritablement transformer leurs défis en opportunités, en béatissant des
communautés plus résilientes et durables pour les générations futures.

Le Cameroun, a travers ses différents départements ministériels, se positionne
comme un acteur clé dans la lutte contre la crise climatique au sein de ses
Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD). En prenant part au Forum
Urbain Mondial de 2024, le Cameroun démontre son engagement a promouvoir
des solutions urbaines et résilientes, en répondant aux enjeux pressants posés
par le changement climatique. La piétonisation, la végétalisation des espaces
publics et la gestion durable des déchets représentent des axes stratégiques
essentiels pour améliorer la qualité de vie des populations et garantir la
durabilité des villes camerounaises.
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Les initiatives mises en 1 uesceatresuvllesled es qgu

zones pi® onnes, |l a cr®ation dbébespaces Vi
de gestion des d®chet s, t ®moi gnent de | a
défis climatiques tout en favorisant en environnement urbain sain. Toutefois,

pourmaxi mi ser | 6i mpact de ces actions, il e
entre |l es diff® rentes parties prenantes,

techniques, et de promouvoir une gouvernance inclusive et participative.
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DIALOGUE 3
« PLUS FORT ENSEMBLE

»
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Chapitre 4

Val ori ser potenti el touri stique
Ministere du Tourisme et des Loisirs (MINTOUL)

Introduction

Le développement urbain durable est devenu une question cruciale dans un

monde en rapide urbanisation. Les villes, qui concentrent la grande partie de la

popul ation mondi al e, sont des | ieux doéoopr
mai S aussi déi n®gal it ®s, de pollution, e
climatiques. Le 12° Forum Urbain Mondial (FUM) organisé par ONUHABITAT,

sous le théme « Tout commence chez-soi : Actions locales pour le
développement durable des villes et communautés », est une opportunité pour

les acteurs de différents horizons de se rassembler et de partager des solutions

concréetes pour des villes plus inclusives et résilientes.

Dans ce cadre, le dialogue «Plus fort ensemble » met l'accent sur la
collaboration entre les différents acteurs du développement urbain, parmi
lesquels les acteurs touristiques, soulignart la nécessité de synergies entre
gouvernements, organisations internationales, sociétés civiles, et entreprises
privées pour créer des villes inclusives et durables.

Le Cameroun, riche de sa diversité culturelle, de ses paysages naturels, et de

son patrimoine historique, a un réle important a jouer dans la création de telles
villes. Le minist re camerounais du Tour.
clé dans la promotion du tourisme et des loisirs peut impulser le développement

local et insuffler la croissance économique nationale, et contribuer a cette
dynami gue en mettant en Tuvre des i1initi
| i ncl usi on soci al e, | a coh®si on C Ommtu

| 6environnement ur bai n.

Dans cette présentation, nous explorerons plusieurs dimensions importantes
sous le soustheme « Plus fort ensemble ». Nous examinerons comment le
Ministere du Tourisme peut promouvoir le tourisme durable dans les villes,
renforcer la coopération entre les secteurs public et privé, favoriser une
participation inclusive des communautés locales, et encourager des politiques
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qui stimulent la résilience et la durabilité des villes camerounaises. Nous
montrerons ®gal ement comment ces actions
de Développement Dur abl e ( ODD) , en particulier I
communautés durables.

I. La richesse touristique du Cameroun

Le Cameroun est souvent appelé «I'Afrique en miniature » en raison de la

diversité de ses paysages, de ses cultures, et de ses écosystemesDe ses plages
pittoresques aux montagnes majestueuses, des parcs nationaux protégés aux

villages traditionnels, le pays offre une variété d'attractions touristiques
susceptibles de séduire les voyageurs de tous horizons. En plus de sa
biodiversité, le Camer oun di spose doéun patrimoine h
incarné dans ses multiples ethnies et communautés.

Toutefois, bien que le potentiel touristique du Cameroun soit largement
reconnu, il reste sous-exploité, notamment en milieu urbain. Les grandes villes
comme Douala, Yaoundé, Bafoussam ou Garoua possedent un potentiel
considérable pour développer un tourisme urbain attractif, qui peut étre utilisé
comme levier pour le développement économique, la promotion de la culture et
la création de liens communautaires.

I 1. Lourbanisation croissante et | es ¢

Comme dans de nombreux pays en voie de développement, le Cameroun
connait une urbanisation rapide. Selon les prévisions des Nations Unies, d'ici
2050, plus de la moitié de la population camerounaise vivra en milieu urbain.
Cette urbanisation est souvent synonyme de pressions croissantes sur les
infrastructures, lI'environnement, et les services publics. En outre, elle conduit
parfois a la marginalisation des populations les plus vulnérables, vivant dans des
guartiers informels sans acces adéquat a l'eau potable, a I'éducation ou aux
soins de santé.

Dans ce contexte, il est essentiel que le développement touristique urbain soit
pensé de maniere a répondre a ces défis tout en créant des opportunités de
croissance économique. Il s'agit de promouvoir un tourisme responsable, qui
soit inclusif et bénéfique a toutes les couches de la population, tout en
protégeant I'environnement et le patrimoine culturel des villes camerounaises.
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[ll. Tourisme et villes durables : des synergies pour un
développement inclusif

D6apr s ONU Touri sme, |l e tourisme urbain
r®al i s® en milieu urbain avec | es caracte®
non agricole T administration, industrie manufacturiere, commerce ou encore

servicesiet de nifud de transport. Les destina
une gamme | ar ge et h®t ®r og ne doexp®ri e
architecturaux, technologiques, sociaux et de nature a des fins de loisir et

déaffaires e. Doébapr s ONU Tourisme, en 2
vivait en milieu wurbain et cette part d
touri sme constitue, avec doautr etaalegel | | er s
| 6®conomi e, de | a vie sociale et de | a g®
et cdbest donc un ® ®ment i mportant des pc

Le tourisme urbain peut étre, pour beaucoup de villes et de pays, une force

motrice du développement en contribuant a faire avancer le Nouveau
Programme pour les villes et les 17 Objectifs de Développement Durable, en
particulier | 6objecti f 11 ¢ Faire en sol
humains soient ouverts a tous, sirs, résilients et durables ». Le tourisme est
intrinsequement lié a la fagcon dont une ville se développe, il reléve et améliore

les conditions de vie pour les résidents et pour les visiteurs.

La mise © profit du potenti el du touri sme
i nclusive des villes doit s0inscrire da
multiples niveaux, reposant sur une coopération étroite aux différents niveaux

de | 6administration, touristique et autr
locales et les touristes eux-mémes. De méme, le développement et la gestion
des villes sur un mode durable doivent °t

pour les villes.

I1l. Promouvoir le tourisme durable en milieu urbain

Le développement durable est compatible avec le tourisme, dans la mesure ou
il parvient a développer une rhétorique positive, autrement dit, il s'agit de
basculer d'une rhétorique négative du « ne pas » vers une rhétorique positive
du « plus a vivre » et ainsi de proposer au touriste de nouvelles expériences et
un nouveau regard sur le tourisme.
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Afin d'atteindre le niveau de discours le plus efficace pour répandre les
exigences du développement durable, il convient de s'adresser differemment
aux différents niveaux de comportement des touristes, car le b asculement vers
un comportement touristique responsable nécessite d'opérer un changement
individuel : du « ma priorité est de profiter au maximum », au « ma priorité est
de me faire du bien en faisant aussi/en plus autour de moi ».

Développer un tourisme qui préserve l'équilibre entre les aspects
environnementaux, €économiques et sociaux, telle est [I'ambition du
développement touristique durable. A I'‘échelle de la destination, cela implique
de faire de cette ambition le fil conducteur de la stratégie tourist ique pour le
choix du positionnement, des cibles de clienteles, des transports, de la gestion
environnementale. Cela implique aussi d'inciter I'ensemble des opérateurs,
hébergeurs, gestionnaires de sites, monuments et services a s'approprier la
démarche.

Développer un tourisme durable dans une ville durable, intégrer la réflexion sur
le tourisme (et sur les touristes) au projet de ville, tel est le défi des prochaines

années pour le tourisme urbain. Changer le tourisme dans la ville, c'est
contribuer a changer la ville, pour le plus grand bénéfice de ses habitants.

Le touri s me ur bai n, soi l est bi en g®r ®,
développement durable. Il permet de diversifier les sources de revenus pour les
municipalités, de créer des emplois locaux et de préserver le patrimoine

historique et culturel. De plus, en mettant en valeur des pratiques écologiques

et responsables, le tourisme peut contribuer a la réduction de I'empreinte

carbone des villes et a la préservation des écosystemes urbains.

AuCamer oun, |l es villes offrent un cadre id
touristiques durables. Par exemple, la ville de Yaoundé, pourrait devenir un
modéle de ville touristique écologique en exploitant ses parcs naturels, ses
monuments historiques et ses infrastructures pour accueillir des événements

culturels et sportifs d'envergure. De m°n
| 6®c ot ouri sme ur bain en d®vel oppant des
patrimoine colonial et en promouvant des pratiguesdur abl es dans | 6or ¢

des grands événements.
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I T La n®cessit® dbébune coop®ration ir

L a mi s e en Tuvr e ddéun touri s me dur abl e

coopération entre plusieurs secteurs : gouvernement, municipalités, entreprises
priv®es, associations | ocal es, et
dynamique que le sous-theme « Plus fort ensemble » prend tout son sens. |l
souligne l'importance de la collaboration entre les acteurs du développement
urbain et touristique pour maxim iser les bénéfices du tourisme et minimiser ses
impacts négatifs.

Par exemple, le ministére du Tourisme et des Loisirs pourrait collaborer avec les
Communes pour créer des infrastructures touristigues accessibles, encourager
les investissements privés dans le secteur, et sensibiliser les communautés
| ocales sur | 6i mportance du touri sme
organisations internationales et des agences de développement pourraient
permettre de mobiliser des financements et des expertises pour des projets
innovants dans le domaine du tourisme urbain durable.

commu

dur a

| V. Léi nclusion sociale et cul turell e

V.1 Le tourisme comme levier de cohésion sociale

Le touri s me, soi l est i ncl usi fctionpesut

inégalités sociales et dans la promotion de la cohésion entre les différentes
communautés urbaines. En créant des opportunités économiques pour les

populations marginalisées, il contribuerait & une meilleure répartition des
ri chess es oratibn dés conditeoms ®d vie des habitants.

Le tourisme peut devenir un vecteur de transformation sociale en offrant des
opportunités aux jeunes, aux femmes, et aux personnes vivant dans ces zones.

j o

Par exemple, des initiatives de formation dans le domainede | 6accuei |,
restauration ou de | d6artisanat pourraien

populations dans la chaine de valeur du tourisme urbain.

V. La valorisation du patrimoine culturel

Le Cameroun est un pays multiculturel avec plus de 250 ethnies. Cette diversité
culturelle est une richesse qui doit étre mise en avant dans le développement
touristique urbain. La valorisation du patrimoine culturel a travers des festivals,
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des expositions, ou des circuits touristiques thématiques permet non seulement
de promouvoir la culture locale, mais aussi de renforcer le sentiment
dobappartenance des communaut ®s ~ | eur eny

Les villes camerounaises, a travers leur architecture, leur artisanat, leur

gastronomie et leurs traditions, peuvent devenir des vitrines de la diversité

culturelle du pays. Des initiatives comme la création de musées urbains ou la
mise en place de marchés artisanaux permanents dans les grandes villes
pourraient ainsi étre encouragées par le Ministere du Tourisme et des Loaisirs,
en collaboration avec les municipalités et les associations locales.

VI. Environnement urbain et résilience : un impératif pour un
tourisme durable

Le développement touristique peutavoiruni mpact n®gati f sur | 0
urbain soil néest pas bien encadr ®. L6auc
les villes peut générer une pression sur les ressources naturelles, conduire a la

pollution, et dégrader les écosystémes locaux. Il est donc essentiel de mettre

en place des politigues qui favorisent un tourisme respectueux de

| 6environnement et gui encouragent | Gut i
| 6i ndustrie touristique.

Dans les villes camerounaises, des efforts doivent étre faits pour promouvoir
des infrastructures touristiques durables, telles que les hétels écologiques, les
transports publics verts, ou encore la gestion responsable des déchets dans les
sites touristiques. Ces initiatives contribuent non seulement a la protection de
| 6environnement , mai s aussi Il 6am®l i or a
et © | dattractivit® des villes en tant gL
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Chapitre 5
La Campagne nationale dbéhygi ne
dobembel |l i ssement dewsiseyi | | es <ca
« Concours Villes Propres  »

Introduction

Dans | e souci de Il utter contre | 0insaluwu
Développement Urbain (MINHDU), sous le haut patronage du Premier Ministre,

Chef du Gouvernement , sbest emmmg adg ® dan
sensibilisation des acteurs du d®vel oppe
popul ations et des Communes dans | dhygi
campagnes annuelles sont organisées sousf or me de concours doh
salubrité entre les Communes sur | 6ensembl e du te
r®compenser | es vainqueur s, cr®er | 6®mul
di ff® rents acteurs wurbains dans | 0entret
des populations. Baptisée « Concours Villes Propres», cette initiative vise a
contri buer 7 | 8(pronoton detadondeesanté €& Oulbien -étre)

et 11 (développement des villes et communautés durables) ainsi que des
objectifs de modernisation des villes définis par la Stratégie Nationale de
Développement (SND30).

Apr s |1 6®dition de 2019 qui a mis en com
Yaoundé, élargies en 2020 a celles de Douala et Limbé, le concours a été ouvert
depuis 2021 ° | 6ensemble des Communes du

T
4 i

B | sl
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Objectifs

L6objectif dillesp®prese estide sélegtioniher et récompenser les
Communes les plus propres du Cameroun afin de renforcer la participation
collective des acteurs (€lus locaux, autorités traditionnelles, société civile,

populaton) dans | 6assaini ssement, | 6entretien
de vie des popul ations. De mani re sp®cif
- Sensibiliser et mobiliser |l es acteurs

ddoassaini ssement des espweces urbains e

- Promouvoir et pérenniser les initiatives et les bonnes pratiques locales en
mati re doéhygi ne et de salubrit®

- Sélectionner la Commune la plus propre de chaque Département;
- Sélectionner la Commune la plus propre de chaque Région ;
- Classer les Communes les plus propres du pays par ordre de mérite ;

- Primer les lauréats.

Méthodologie, et mode opératoire du Concours

Meéthodologie

La Campagne Nationale doHygi ne et de S,
Communes des dix régions du pays. Dans chaque Communeparticipante, un

®t at des | ieux des activit®s dbébhygi ne
guestionnaires adressés aux populations, des observations directes, des prises

déi mages et des entretiens structur ®s ave
cl assement selon | es crit res do®val uat |
Commune la plus propre se fait en trois étapes :

Etape 0 : Activités préparatoires et lancement solennel ;

Etape 1 : Sélection de la Commune la plus propre au niveau de chaque
Département ;

Etape 2 : Sélection de la Commune la plus propre au niveau de chaque Région ;

Etape 3 : Classement des Communes les plus propres des Régions par ordre
de mérite.
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Le Concours comporte trois organes indépendants de gestion suivants: le
Comité Nat i onal doOrbanCemit ®n R®g i plamGmitéd 6 Or g «
D®partemental dobéOrganisati on.

Mode opératoire

Le mode opératoire comprend différents niveaux du déroulement du concours
(niveau départemental, régional et national) tout en précisant le (s) réle(s) que
jouera chaque partie prenante.

Activités préparatoires et lancement solennel

Les activités préparatoires portent sur la validation et la diffusion des Termes
de référence auprés de toutes les parties prenantes.

[ s6ben suit lehnel ddi GncouesnparnMadammeole Ministre de

| 6 Habi t at et du D®vel oppement Ur bain, e
prenantes (Administrations concernées, Conseils Régionaux, Communautés
Urbaines, Communes, sponsors). Aprés ce lancement, les Gouverneurs d

Régions, Présidents des Comités Regionaux procedent a leur tour au lancement

des activités y afférentes au niveau de leurs Régions respectives.

Etape 1 : Compétition au niveau Départemental

AuniveauduD®p art ement , ¢ hagqulesrdeseflesmodalittsappr op
du Concours préalablement établies. Il lance le Concours dans le Département,

en organisant les activités y relatives. L ensembl e des Communes
op®r ations g®n®r ales de propret® eont doemtk
ainsi mises en compétition.

UhComit ® D®partement al d 6 Orceea par Is #refeton e t
évalue les activités des Communes suivant les critéres prédéfinis et sélectionne

la plus propre qui représentera le Département au niveau interdépartemental.

Au terme de cette étape, les résultats du Département sont transmis au
Gouverneur de la Régiondans les délais indiqués

Etape 2 : Compétition au niveau Régional

Sur la base des résultats au niveau départemental et des criteres prédéfinis, le
Gouverneur & charge de mettre en compétition les Communes vainqueurs pour
|l es op®rations g®n®r ales dobéassaini ssement
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Aceteffet, | e Comi t ® R®gi onal doOrganisation (
la plus propre qui représentera la Région au niveau de la phase nationale du

Concours Les r®sultats de cette ®tape sont t
du Développement Urbain dans les délais prescrits.

Etape 3 : Compétition au niveau National

La troisiéme étape consiste a confronter les dix (10) Communes sélectionnées

| 6i ssue de | a phase r®gi onal e. La s®
International qui évalue les concurrents au cours des descentes dans les villes
qui porteront le flambeau de chaque Région.

Op®r ati ons et crit rHapmpreEd ®val uati on de
Les opérations visées sont notamment :

- Le nettoyage des rues;
- Loam®nagement et | 6embel |l i ssement des

- La lutte contre les encombrements temporaires ou permanents des
voies ;

- Le marquage de la signalisation horizontale et verticale ;

- Lébenl vement des ordures m®nag r es e |
sauvages;

- Le curage des caniveaux;
- Le ravalement des facades, etc.

De mani re globale, | 6®val uagréson se fait

- Criteres relatifsau cadredevieet © | 6environnement urb
- Gestion des déchets solides (précollecte, tri, récupération, valorisation) ;

- Gestion des déchets liquides ;

- Entretien de la voirie ;

- Aménagement et embellissement des espaces publics ;

- Dégagement des encombrements ;

- Elagagedes arbres le long des rues ;

- Peinture des arbres d'alignement ;

- Deésherbage régulier des friches le long des rues ;

- Entretien du lit des cours d'eau ;
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- Entretien des points d'approvisionnement en eau ;
- Entretien des ouvrages doébassainissemen
- Respect des espaces dédiés et aires de stationnement ;

- Propreté a la devanture des habitations et peinture des facades.

RN T

Crit res relatifs ~ [ o6implication des

- Implication des exécutifs municipaux (moyens utilisés pour la promotion
de la salubrité urbaine, pourcentage du budget communal effectivement
mobilis® et consomm® dans | e <cadre d
existenced 6un plan communal detc)gesti on des

- Organisation et mobilisation citoyenne : création et encadrement des
Comit®s de Quartier, niveau doéi mplicat
l es activit®s de propret®, exi stence |
communautaires (associations, ONG, acteurs privés, etc.) dans les
activit®s doéohygi ne et de salubrit®

- Niveau dbéappropriation des activit®s |
pérennisation.

- Sur |l e plan pratique, | 6®valuation ser
appr®ciables sur |l e terrain et sur | a

Pourles different s cr it r es do®v alaprestsantfaurnisgors ®| ®|
étayer les déclarations de la Commune.
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N° Critére Sous-critere Justificatifs/sources de
vérification
. D Propreté et  esthétique | Photos, vidéos
1 | Physionomie générale .
urbaines
Physionomie des| Photos, vidéos
rivi res/cour s
_ N Physionomie des caniveaux | Photos, vidéos
Entretien des riviéres, - - - R :
2 lcour s d 6 el Fréquence trimestriellel Rappor t doact i
caniveaux déentretien d¢rendu, photos, vidéos
dbébeau
Fréquence trimestriele|l Rapport ddéact. i
ddéentreti en d¢rendu, photos, vidéos
Moyen de communication| Photos des outils de
utilisé pour sensibiliser la| communication, compte rendu,
population rapportddacti vit®
Existence des journées| Documents instituant la journée
d®di ®es ~ | 6agde propret®, r
la Commune compte rendu, photos, vidéos
Mesures de lutte contre le | Photos, vidéos, factures
o COVID 19, les vecteurs et
Implication de la .
3 autres maladies
Commune
Pourcentage du budget| Compte administratif
Communal effectivement
consommeé dans le cadre des
activit®s doa
| 6anfAl®e n
Existence du Plan Communall Contrat avec un prestataire
de Gestion des Déchets| pour la réalisation des études /
(PCGD) PCGD approuvé
Taux hebdomadaire de|Fiches de présence, rapport
participation des populations|d 6 acti vi t ®s
aux activités
dbébassainissemg
Existence des Comités de| Délibérations communales
quartier (nombre de comité | (Confer arrété N°0147
4 | Participation citoyenne | €xistant/nombre de quartier) | /A/MINDDEVEL/ du 19 juillet

2023 fixant les modalités de
cr ®ation, doéor
fonctionnement des Comités de
Quartier ou Village dans le
cadre de la participation
citoyenne N I
communale)
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Existence des initiatives| Photos, vidéos, rapports
visant a promouvoir lajddacti vit ®s
valorisation des déchets

Organisation des - - )
5 lactivit®s ¢ Collaboration de la Commune| Convention de partenariat,

déassainisslaec les OSC et lesrapport doéact.i
entreprises en vue de la
structuration des activités
déhygi ne et (

Pour |1 6®valuation de Illalurplhamtonafréaliseadee du c
descentes sur des infrastructures choisies au hasard sur un échantillon proposé
par la Commune.

Prix et distinctions

La remi se des distinctions se fait © |1 06oc
l e premier | undi d u manées Les @ixosort catégorsésd e ¢ h
comme suit ;

1€ catégorie : Commune la plus propre de chaque Région ;
2€me Catégorie : Commune la plus propre de chague Département.
Les distinctions craprés seront également remises:

- Les Comit ®s d 6 a ndévepgpenem oue te Grbuge
communautaire le plus engagé de chaque Région ;
- Les femmes les plus dynamiques de chaque Région ;

- Les jeunes les plus dynamiques de de chaque Région;
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Canaux et outils de communication

Les activités du Concours « Villes propres », sont couvertes par les médias :
radios, télévisions, presse écrite, presse en ligne, site web, médias sociaux,
plaquette du concours, gadgets (t-s hi rt, casquette, portes

Une campagne d'affichage est organisée avec la couverture des manneaux
publicitaires. Ladite campagne prend des formes diverses selon les spécificités
des localités retenues. Elle devra en priorité cibler les espaces publics (marchés,
gares, carrefours etce).

Des messages et images fortes, des petits vidéogrammes sontdiffusés en vue
d'ancrer les gestes de préservation de Il'hygiene, de la salubrité et
doembel |l i ssement dans | es esprits.

Vainqueurs du Concours Villes Propres
2019 : Quartier MELEN Commune d'Arrondissement de Yaoundé &
2020 Commune doOoArrondi ssement de Li mb®

0
Arrondi ssement dOEbol owa

2021: Commune do
2022 : Commune dOoArrondi s® sement de Yaoundd®a@
2023 : Commune dOArrondi ssement de Garoua

2024 :Commune dOoArrondi ssement dOEbol owa

Ces Communes affichent fiereallure : rues débarrassées des ordures, caniveaux
curés, rafraichissement des immeubles, embellissement des carrefours, peinture
des trottoirs etterre-pl ei n, renforcement de | 0®cl ai r
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Chapitre 6
La ville de Douala face au défi urbain

Le FMUL2 qui a pour theme « Tout commence chez-soi : Actions locales pour
le développement durable des villes et communautés » encourage les initiatives
locales et la participation active des citoyens dans la transformation urbaine,
avec pour objectifs :

- desensi biliser |l es parties prenantes et
grand public, © | durbanisation durabl e
- doam®Il i orer |l es connaissances <coll ect
durabl e gr ©ce ° un d®bat ouvert et i
pratiques et de politiques, et au partage

- de promouvoir la collaboration et la coopération entre les différents
acteurs et groupes doéint®r °t engag®s
Tuvre de | 6urbanisation durabl e.

L dbjectif du Soustheme « Plus fort ensemble » met en avant la nécessité d'une
collaboration renforcée entre les acteurs locaux pour construire des villes plus

durables et inclusives. Dans cette optique, la Ville de Douala, capitale
économique du Cameroun, doit faire face a des défis urbains complexes liés a
l'urbanisation anarchique rapide, aux équipements déficitaires, aux inégalités

soci al es et ) |l " environnement . Léexpansi
infrastructures, et l'inclusivité sociale sont des pans non négligeables.

Etat des lieux

La ville de Doualafait face a une urbanisation rapide qui engendre divers défis,
parmilesquels'expansion incontrélée des quartiers informels, I'accés insuffisant
aux services publics de base (eau potable, électricité, transport), les inégalités
socioéconomiques, ainsi que les risques environnementaux, notamment les
inondations fréquentes dues aux changements climatiques.

Urbanisation rapide et quartiers informels : En raison de la croissance
déemographique rapide, Douala voit proliférer des quartiers informels ou les
infrastructures de base manquent cruellement. Ces zones abritent une grande
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partie de la population urbaine a faibles revenus, mais elles sont mal desservies
par les services publics.

Problemes de mobilité urbaine : Douala souffre également de congestion
routiere et de transport inefficace, ce qui impacte la productivité économique et
la qualité de vie des habitants.

Environnement et résilience . La ville est exposée a des risques
environnementaux tels que | 6®rosion ctti
changement climatique et la mauvaise gestion des infrastructures
doassaini ssement

Actions menées par la Communauté urbaine de Douala

Dans le cadre de la gestion de ces défis, la Communauté Urbaine de Douala a
mis en place plusieurs initiatives qui cadrent avec le théme « Plus fort
ensemble » . Nous pouvons citer les cadres de concertations, des ateliers, la

sensibilisation et communicaton qui regroupent | es diff ®r
locale (la notabilité, les associations, les consultants, les ordres concernés, les
autorit®s administratives et politiques

| 6 ®t at)

1. Projet de modernisation des i nfrastructures urbaines : La Ville de

Douala a initi€ des projets de réhabilitation des routes principales et
d'amélioration des infrastructures de transport en commun. En investissant dans
la modernisation des axes routiers et le développement d'un réseau de transport
public plus efficace, elle contribue a réduire la congestion et a faciliter la mobilité
des habitants. Ces efforts favorisent une plus grande inclusion sociale en
connectant les zones périphériques aucentrev i | | e . |1 sbdébagit con

- de | a voie sur berge qui s0O®t end du br
dont la premiére section va du bras mort du Wouri -carrefour- Denvers qui
sera réalisé avec un financement disponible de prés de 40 milliards;

- la Rocade des 10 km qui va de RN3 carrefour bienvenue a Bojongo en
passant par le marché PK10, Haute tension Mbedi, MAETUR
Bonamoussadi, Denver, Jebale, Bonamatoumbe et Bonendale
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QUELQUES PROJETS DE VOIRIES

« Pontsdinerets :|
Bocom- Rond point Pest Paysl [~ |
—— Nyalla ral - carrefour vend tout -

Flargissement Yassa-FIn goudron
e Prolongement de la voie sur berge
— BRT
| —— Carwfour MUTZIK - BEKOKO
|~ 8P s mFFO
—— Bojongo-Bonsmatumbe
‘] 1< Hotel du Rail - Entré¢ Satom petrolex |
|—— Route 105
| Fin goudron Yassa -Dibamba
f —— Boulevard urbain EST3,

1| e i s Brge
= CONTOURNEMENT_WOURI
| “~— VOIREE |
»  Dévarcadére_deé_Bonendské
4+ Désarcadere_de_Bonassama
il 4 -Devarcadére_ds_Deido
+  Davarcadére_de_Denver
+  Dibarcadére_de_Jébak
+  Débarcadére
e Rocade des 10 Km
Route de délestage vers békoko
HYDRO 1 centimeter = 270 meters

Les |ignes de BRT doéun | i n®ai r e dd Earreddir.
Direction des Douanes Carrefour AGIPT Carrefour Ndokoti i PK14 la deuxieme ligne

va du Carrefour Ndokoti- Carrefour Nelson MandelaCarrefour Yassa ;
/‘J Prujel dv 1eseau Je mcbilites
' & durable ' PMUS Moyen Terme

Reseay TC fomel, atisanal ot modes dosx

— BRT  Réceau 4 déueloppar

Bus ~ Réseau utain & restructurer, avec
un renforesmant das frnaquanms at nvamn
de senice

w— Céble - Lgne piote et stabors/cantrales de
quartier & amenager

v Flyvial - Dosseras vers % Nod & éudier
(dont vocabon tcunstigue)

‘ Tenttaurs # rahatsitar at couvm

Traverséss pstonnas sur es grands axes
& U s Y

¥ Pite cycable phte
/ Reutes 3 ravétir pour davelopper les bus

. Hsb de Notlités 3 aménages

& Points d'echangs / conespondance svec
las taxis ot motctaxs 3 aménager, &1 plus
des stations

8 P-Raaménager

™ @ PEM existants {(zour terme)

: @ Points de comespondmios exstants (court
> K‘// tama)
3 P 1 2
mm—  SYSTIA

Délimitation de la zone d'étude

91



-l a voie de contournement de Doual a dou
section urbaine de 28.756 km et rurale de 18.544 km. Cette voie va
permettre de desservir | es nouveaux qu
espaces de développement, de limiter la circulation des poids dans le
centre urbain.

2. Programme Douala Clean City  qui a pour objectif principal de rendre la
ville plus propre, ordonnée et respectueuse de l'environnement. Ce
programme vise a améeliorer la gestion des déchets, assainir les espaces
publics, et sensibiliser | es citoyens ° | a
démarche de modernisation de la ville, en réduisant les dépbts sauvages de
déchets, en améliorant le systéme de collecte, et en instaurant une
dynamique participative avec la population pour pérenniser les efforts de
nettoyage. Ledit progr amme sbappui e S L
femmes sous | 6encadrement des chefs de
sous-préfets de chaque arrondissement qui sont président du comité
doarromedi ssem

3. Partenariat Public -Privé: Laville de Douala a elle seule ne pourra mettre
en Tuvre ses projets. Pour <ce faire, e
i mmobiliers, | es baill eur s de f onds, d
mati re de d jpdmersi de parc,et lakids@finude réaliser des
projets par concession, BOT et baux emphytéotiques.

4. Urbanisme participatif : La Ville de Douala expérimente des approches
d'urbanisme participatif, en intégrant les communautés locales dans la prise
de décision concernant I'aménagement de leur environnement. Cela inclut
des forums de consultation publique pour discuter des nouveaux plans
d'aménagement urbain, avec l'objectif de rendre la ville plus inclusive et

mieux adaptée aux besoins des habitants
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DIALOGUE 4 :
LES COUTS DE LOCALISATION
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Chapitre 7
Le financement du logement
Crédit Foncier du Cameroun (CFC)

1.Contexte de | 6®v nement

Le Gouvernement de la Républigue du Cameroun a été invité par le canal du
Minist re de | 6Habitat et du D®vel oppemer
la Douzieme session du Forum Urbain Mondial (FUM 12) prévue du 4 au 8
novembre 2024 au GOrdemational dudCGaikexempEnypie sousden

theme : « Tout commence chez-soi : Actions locales pour le développement

durable des villes et communautés ».

l nstitu® par R®solution 56/ 206 du 21 d®c:¢
des Nations, le Forum Urbain Mondial (FUM) a été pensé pour répondre aux

enjeux de | 6urbanisation rapide et son in
|l es politiques, | es ®conomies et | 6enviroc

Dans le cadre de la participation du Cameroun a cette vitrine diplomatique pour

| a politique gouvernement alr@it Fomcier dat i  r e
Cameroun (CGFQ est appelé a contribuer au Dialogues 1, « Loger notre avenir »,

et 4, « Localisation du financement et localisation de la finance ».

2. Création, les missions et|  es produits du CFC

Avant dbéabor der | e gaceptesabxldaixsousthgmes ibests o u s
i mportant de rappeler gqgque | 6i d®e de cr ®at
mi se en Tuvre par |l e Gouvernement camer

premiére Conférence des Nations unies sur les Etablissements Humains, tenue

a Vancouver au Canada de mai- juin 1976, baptisée « Habitat | ». Aussi, le
Gouvernement vart-il par le Décret n°77/140 du 13 mai 1977, créer le Crédit
Foncier du Camer océtablissemeatdinahcier a €apitaltpubtic. d 6

Concernant son capital, cela fait donc
doexp®rience dans | e secteur de | 6habitat
milliards depuis 2010, réparti comme suit :

95



- 75 % p &tdu CamEroun

20% par la Caisse nationale de Prévoyance Sociale (CNPS)

- 5% par la Cameroon Postal Services (CAMPOST)

En ter me de mi ssi ons, en tant guodinsti.i
pl einement ~° | a mise en Tuvre dmatidrea pol i
déhabitat, © travers une gamme diversifida

projets immobiliers a usage personnel, destinés a la location ou a la vente.

Léactivit® du CFC d®finie par l es textes:s
concours financier et son expertise a la réalisation de tout projet destiné a
promouvoir | 6habitat soci al en particul i e

est notamment habilité a :

- Contribuer ° | ong ter me ° | a construc:
aux aspirations des couches sociales moyennes ;

- Rechercher et mettre en place les financements adaptés ;
- Racheter les préts immobiliers des banques commerciales ;

- Assainir le marché foncier en favorisant la création des lotissements a
travers le financement des programmes immobiliers ;

- Collecter et recevoir l es d®plts do®f
mor ales en vue de faciliter | 6acc s

- Accomplir toutes opérations financieres, commerciales mobiliéres et
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement a la promotion de
| 6habitat.

Pour ce qui est des produits offerts, le CFC dispose de 02 types de produits
d®cl i n®s en apmgonaetuietts pdoBHmi ts de Pr °ts,
large gamme de sous-produits adaptés aux besoins et aux spécificités de sa
clientele cible.

Les projets ®l igibles aux financements
résidentielle a usage personnel, a usage locatif ou a vendre.

Afin dbébassurer | 6acc s au financement do
place des produits adaptés a chaque segment de sa clientéle (Jeunes,
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Collectivités locales, citadins, ruraux, résidents, nornrésidents ou diaspora,
employés du secteur formel et informel, etc.), comme suit :

Secteur

Secteur Groupé

Secteur Diffus

Segments de clientele
Promoteurs immobiliers (publics,

privés et propriétaires terriens)

Collectivités
Décentralisées (CTD) a travers le
FEICOM

Etat

Jeunes (Personnes physiques tous les Plan épargne avenir
Classique

secteurs confondus :  public,
parapublic

et privé ou formel et informel)

Groupes organisés (tels que les
syndicat s, l es <co
les mutuelles, etc.) du secteur
informel ou du secteur diffus des
zones rurales et ménages a faibles
revenus

Personnel déentr
Administrations (Personnes
physiques tous les  secteurs
confondus public, parapublic et

privé ou professions libérales)

Propriétaires des terrains urbains
(personnes physiques et morales)

Autres particuliers (Personnes
physiques tous les  secteurs

privé, professions libérales)

Pour r ®al i ser sa mission

Produits dédiés

Promo Foncier

Cités universitaires /

estudiantines

Préts spéciaux

Foncier

Jeunes

(Primo accédant)

Territoriales Lignes de crédit au FEICOM

Lignes de crédit aux EMF

Foncier

conventionné

Foncier locatif

Cités universitaires

estudiantines

Foncier

de

classique

classique
(ordinaire, social, acquéreur)
confondus : public, parapublic et Foncier Epargne Logement

f aci

/

t at

nombre et la production en masse des logements, les deux produits du CFC mis
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S u

r | e march® sont

comme suit :

Destiné au financement des pro-
jets & usage personnel tel que :
-Achat terrain a batir ;

-Achat terrain a batir + Construction ;
-Construction de logement ;
-Acquisition de logement ;

Pour un meilleur accompagnement de sa clientéle de la phase
préparatoire & la phase d’exécution, le CFC offre la possibili-
té de souscrire & des Plans d’Epargne Logement dont 'objec-
tif est la constitution d’une épargne destinée au financement
d'une partie des dépenses inhérentes & la réalisation d’un
projet immobilier (achat terrain, construction, finition, etc...).
En d’autres termes, un Plan d’Epargne Logement est adossé a
un projet immobilier déja congu ou & concevoir, il permet au
titulaire d’anticiper sur la constitution de son apport personnel.

& Accompagnent technique dans la maturation du projet et le
montage du dossier ;

@ Reversement d'intéréts & hauteur 3.25% I'an sur les sommes
économisées/épargnées et ce, pendant toute la durée de sous-
cription du plan (c’est-a-dire jusqu’au démarrage du projet) ;

o Accompagnement financier (prét) & des conditions préférentiels
(Taux d'intérét, etc...)

d®cl i

n®s sous |l a f orn

O] LES PRODUITS D’EPARGNE

Contrairement au plan d’épargne logement destiné
& recevoir des fonds (apport personnel) en vue de
I'obtention d'un prét pour la réalisation d’un projet
immobilier, le compte d’épargne a pour seul objet
la constitution d’'une épargne et sa rémunération.
Il peut étre ouvert par toute personne physique ou
morale (association, etc...).

& Epargne rémunérée a un taux d’intérét de
3,25%, défiant toute concurrence;

@ Fiscalité (Impdts sur le revenu) nulle quel que
soit le niveau d’intéréts pergus;

[ Possibilité de reversement par I'Etat d’'une
prime au terme de I'épargne.

OQ2LES PRODUITS DE PRETS

Cités universitaires;

-Acquisition de logement + Travaux ;

-Travaux de finition et/ou Travaux

d’amélioration ;
-Rachat de créance immobiliére ;
-Rachat de créance immobiliére +

Travaux.

Quelques Caracté-
ristiques Essentielles

E n

immobiliers notamment :

-Acquisition immeuble + travaux;
-Travaux de rénovation et de finition.

Destiné au financement des pro-
jets & usage locatif tel que :

-Construction immeuble de rapport +

Destiné au financement des
projets de construction des cités
municipales.

Destiné au financement des programmes

- Aménagement des terrains & batir;
- Construction de logements en VEFA.

Prét Foncier 3,75% & 6% TTC Pan 360 mois 150 000 000 FCFA
Classique
Prét Foncier 5% et 7% TTC I'an 360 mois 500 000 000 FCFA
Locatif
Prét Promo 1,192% & 7% TTC I'an 48 mois 500 000 000 FCFA
Foncier
Prét aux Collecti-
vités Térritoriales 4% HT I'an 300 mois 500 000 000 FCFA
Décentralisées
r s u me®, |l e caract re soci al de | 6of fre

aux couches sociales défavorisées se déclinent comme suit :
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- Lacollecteetlaredi stri bution des ressources
nati onal (cdest | a Contribution au CFC

- L6offre des cr®dits 7 des conditions t

- Mise en commercialisation de produits spécifiques (pour les jeunes, pour le
logement des étudiants, pour les ménages a faibles revenus, pour les
acteurs du secteur informel)

- R®Rduction des tlauix9%d o6nhm@ ®r A% Me [/ 6an)

- R®ducti on dartpdrsannel (z&tota2q¥qpen fonction de la cible et
du type de prét)

- Allongement de la durée maximale des préts (adaptation a la durée de vie
du client) - (de 25 a 360 mois)

- Allongement de la durée maximale des différés (adaptation a la durée des
travaux du client ou autres contraintes) - (de 01 a 36 mois)

- Allongement du montant des plafonds de financement de 250 millions pour
les personnes physiques a 500 millions pour les personnes morales

- Réduction des colts de revient du logement : négociation des conventions
Groupe doassurances afin de mutualiser
réduire en conséquence ses colts de transactions (réduction du cout des
garanties) ; négociation des conventions avec les BET ou Cabinets
techniques afin de facilterlbacc s ~ | 6expertise du s
(réduction du cout des études techniques)

- Accompagnement des clients dans la réalisation de son projet avec un appui
i conseils

L6éoffre adapt ®e aux projets dobébhabitation

Projets a usage personnel (résidence principale ou secondaire)

Projets a usage locatif (immeubles de rapport, cités universitaires)

Programmes immobiliers (en accession ou vente)

Projets communaux, notamment la construction des cités municipales.

L 6 @ hctessibles a toutes les catégories sociales, y compris ceux qui échappent
encore ~ |l a collecte de | 0effort national
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- Personnes physiques tous les secteurs confondus (public, parapublic et privé
ou formel et informel)

- Personnes morales (publiques et privées)
- Collectivités Territoriales Décentralisées (CTD) a travers le FEICOM

Groupes organi s®s (tels gue |l es syndi ca
mutuelles, etc.) du secteur informel a travers les EMF

Léoffreeanea&i gau respect des nor mes et d
réglementaire en vigueur (ne pas construire sans autorisation), dans le but de :

Juguler certaines conséquences de l'urbanisation rapide et incontrdlée

- Promouvoir | a protection de | 6environn

Sauvegarder la paix sociale

Amelioration de la qualité de vie, toute chose utiles pour un développement
humain, social et économique.

3. Etat des lieux

3.1. Constats sur | 6®cosyst me du | ogement

Selon un Rapport de la Banque Mondiale (Réf. Banque mondiale, 2020.
« Financement du logement en zone CEMAC . Vers un logement abordable pour
tous », Banque mondiale, Washington D.C), il ressort les constats suivants
concernant | 6®cosyst me du | ogement au Cae

- Il 6£t at c amer o u aladtesr desecteurldieloggnrent socidl ;p

A

- Il 6E£tat camerounais a mis en Tuvre un g
collaboration de ses acteurs : la MAETUR viabilise et aménage les terrains
destinés a la construction ; la SIC agit en tant que promoteur immobilier
public et construit des habitations ; le CFC finance a la fois les opérations
de construction et les crédits hypothécaires des acquéreurs;

- plus déun foyer sur deux nbéa pas acc s

- la modicité des niveaux de revenus au Camer oun est un obst a
déun | ogement sur |l e march® for mel
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environ 37% de la population urbaine du Cameroun pourrait, en théorie,
acceder au logement le moins cher ;

en 2015, le déficit de logements dans le pays était estimé a 1,5 million
déounit®s1 dont 80% se trouvaient en zc
les deux principales viles du pays, Douala et Yaoundé;

le besoin en logement par an était évalué a plus de 150 000 logements
unités en 2015 (selon Report - Republic of Cameroon Hotsing Finance
Diagnostic Review for Cameroon and Gabon - CAMEROON HOUSING
FINANCE DIAGNOSTIC MARCH 2015i" The World Bank)

les zones urbaines camerounaises font également face au développement

de | 6habitat i nf or mel | avec [mdnsideréesde 5
comme tel (selon JourdanmBoutin M., 2018, « Les programmes de logement

public a Yaoundé : entre laboratoire libéral et manifestations urbaines du
clientélisme dans un Cameroun postausterite »,  Urbanités,
Dossier/Urbanités africaines, octobre 2018 ; Habitat /Il )

|l e taux doéurbanisation du Cameroun so
devrait atteindre 73% ° | 6hori zon 205(
| 6 O Ns&lon United Nations, Department of Economic and Social Affairs,
Population Division (2018). World Urbanization Prospects @ The 2018
Revision, online editior) ; avec un taux de croissance urbaine de pres de
4% et | a progression des zones ddhabi't

moins de 5% de la population camerounaise peut se permettre d6éac qu ®r
la maison la moins chére disponible sur le marché du logement formel en
contractant un crédit hypothécaire ( selon Centre for Affordable Housing in

Africa (CAHF)),

| e manque dbéacc s ° des terrains titr®
| i ns®curi t® | i ®e aux terrains titr®s
dans | 6ixmmobil i er

les infrastructures de base sont rarement disponibles ;

les services de base insuffisamment développés et le manque en
infrastructure de base représente un codt additionnel, qui se répercute sur
le prix final des logements ;
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le crédit hypothécaire est peu développé ;
le colt des matériaux est relativement élevé ;

peu débentreprises i mmobili res sont |
abordable ;

les revenus informels sont les plus répandus ;

les banques classiques manquent de ressources longues, seul le Crédit
foncier du Cameroun délivre des crédits immobiliers ;

la couverture géographique des banques reste insuffisante ;

en recouvrement il y a une faiblecapac i t ® de r ®al i sat;i on d
|l es aides de | 6£tat b®n®f i cient aux fo
|l es d®pltts de | a client | e, principale
insignifiants ;

|l es banques commerciales noéoffrent pra
financement du logement ;

le secteur privé et notamment les promoteurs immobiliers sont peu

i mpl i gqu®s dans | e secteur de | 6habitat
i mmobili re (offre de | ogement), ni au
les banques commerciales (demande de logement) ;

la participation du secteur privé a la construction de logement demeure
mar gi nale et de nombr eux -corBtruegtignes opt en

le secteur de la promotion immobiliere se concentre essentiellement sur le

dével oppement de projets de | ogement de
marginale, et peu de logements sont disponibles pour les ménages a faible
revenu ;

mal gr ® | 6ouverture du secteur de | 6hal
ses investissements et garde sa place de bailleur de fonds dans le secteur
du logement formel

|l es subventions de | 6Etat b®n®ficient
et a revenus intermédiaires (les subventions publiques sont détournées de
leurs cibles initiales et ne produisent pas les résultats attendus) ;
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plus de 70% des i mmeubles au Cameroun
proprieté (en 2014, seulement 13,6% des ménages propriétaires

di sposaient doéun titre foncier, avec
| 6ann®e seDIBS) ECAU 3 et 4, 2014 et Rapport national sur les
objectifs du Millenaire pour le développement en 2015)

au Cameroun, trois régimes coexistent et définissent trois types de tenure

fonciere et domaniale (domaine national, domaines (public et privé) des
personnes publiques (Etat et collectivités), patrimoine foncier des personnes
priv®es) et di sposent doinstruments v
(i mmatricul ations, titres fonciers et
concessions, af f euéeraeulenmem sousdotaqoutuimere)d 6 o0 ¢
Les régles traditionnelles et coutumiéres sont encore, dans la pratique,
appliquées en matiére de gestion du foncier ;

au Cameroun, malgré les améliorations apportées par la réforme de 2005,
obtenir un titre prouvant | a propri ®t ® doébun bien ou
procédure longue et colteuse, les démarches se composent de cinq
procédures distinctes et coltent pres de 20% du prix final du bien ( Selon
Doing Business, Cameroun, 2019 ;

les techniques de construction utilisées au Cameroun ne sont pas durables
et consomment beaucoup doé®nergie (cons

en 2017 34,5% de la population camerounaise détenaient un compte dans

une institution financiere officielle, et ( é) un moindre pour
davantage acces a un crédit hypothécaire (selon Global Findex de la Banque
mondijale) ;

15 Banques commerciales sont recensées sur le territoire camerounais (4
internationales, 6 régionales, 5 locales). La majorité des banques au
Cameroun a exprim® un manque dbdacc s
phénoméne qui limite ces institutions dans leurs activites de prét
hypothécaire. En effet, les banques ont essentiellement recours aux dépots

pour financer leur portefeuille de préts . Or, les dép6bts clients sont constitués
essentiellement de dépots a vue (71%) et de peu de dépdts a terme (14%)

; (é) el l es ne -qela dev7ieanst(selpmm Rapperirdu @onserl
National de Crédit du Cameroun (CNC), 2018 ;
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- les conditions de prét offertes par les banques commerciales sont moins

avantageuses l es taux doéint®r°t sont
permettraient quodo”™ 15% de | a popul atioc
moi ns on®r eux sur tatffoemelmar ch® de | 6habi

3.2. Contraintes sur la disponibilite des logements décents et
abordables

Le Cameroun face ©° une crise du | ogement
actuell e suivant | es estimations du MI NH
appert ainsi que la question du logement décent et abordable, qui demeure
actuelle, est marquée par les insuffisances cidessous impactant négativement
son accessibilit® par | a majorit® des por

- la raret® du foncier s®curis® potiomn | a

- Il 6absence des pl ans de gestion des
occupation anarchigue des espaces urbains et ruraux;

- la construction dans des zones inaccessibles, interdites a la construction ou
des environnements insalubres et non sécurisés;

- laBbbsence des commodit ®s essentjelles d:

- lenonr espect de | a r®gl ementajti on doéur ba

- Il augmentation continue des couts | i ®s
logements ;

- le niveau élevé des prix pratiqués surlemar ch® de | 6i mmobi |
foncier, matériaux de construction, équipements et appareillages, main
doTuvr e, etc.)

- Il 6insuffisance des mesures dobéappul et

(incitations, subventions ou aides) ;

- I 6i nsuf fi s anifficgle am dinadcémant destimé a la promotion
immobiliere (disponibilité des ressources, conditions de financement) ;

- le poids toujours important de la fiscalité immobiliére sur les transactions .
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3.3. Systeme de financement des logements

Le co%togément abordable devrait tenir c¢
ménages en fonction des prix du logement sur le marché, des conditions de
crédits hypothécaires disponibles et des revenus de ces ménages.

Léoffre exi stante ne p ar vmamedae tnotampnaest S &
moyennement ou peu solvable, compte tenu notamment de la faiblesse des
revenus. D6o%¥% | a p r &pnstnialid® rcanmme emodd @le | daut
production de logements.

Concernant | e financement proprement dit,
dans | 6i mmobilier peut g®n®r al ement avoir
ou déinvestisseurs en fonction de ses be
des particularités du type de financement :

les banques classiques;

-l es banques/institutions;financi res d
- les Etablissements de microfinance;

- les préteurs internationaux ;

- leslignes de crédit de bailleurs de fonds dédiées aux banques etinstitutions
financiéeres ;

- les investisseurs prives;

- |l 6autofinancement

Les interventions de | 0£t at en mati re de
les suivantes :

subvention des prix du foncier ;

- soutien continu secteur en financant la construction des grands programmes
de logements ;

- intéréts sur les crédits immobiliers et les transactions concernant les
| ogements sociaux b®n®ficient doujne ex

- of fre des | ogement s SsoCi aux b®&n®f i ci
d geegistrement du terrain, qui représente 2% du prix de vente .
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4. Intervention s et réalisation s du CFC sur le maillon financier

Pour autant , depuis sa cr®ation en 1977
tendance du portefeuille, il ressort que le CFC a accodé les financements de

532 milliards FCFA (dont une partie constituée des fonds propres du CFC),

répartis entre le Secteur diffus et le Secteur groupé pour la réalisation de 95.810

logements et 16.386 lots de terrains répartis par type de bénéficiaires comme

suit :

- 94.279 logements financés pour les particuliers (Résidences, Immeubles de
rapport, Cités municipales) ;

- 16.386 lots a batir aménagés pour les particuliers (Terrains nus,
lotissements aménagés);

- 17 équipements sociaux financés pour les Communes (marchés, gares
routieres, parking, etc.) ;

- 1531 logements financés dans le cadre du Programme de construction des
cités municipales avec le FEICOM dans 87 Communes et 37 Départements
localisés dans les 10 Régions.

S6agissant du c a tle dep Banesfcomyme eliend :eparrhides c
produits de préts que le CFC met sur le marché en 2014, le Prét Foncier
Classiqgue Jeunes y figure en pole posit
demandeur doit °tre ©g® de 35 a&teshezdeu pl us
m® me empl oyeur doéau moins 02 ans continus
de confirmation dans son emploi. Le projet doit étre destiné a la résidence

principale ». Ce produit a 10 ans a ce jour.

Comme statistiques des réalisations du CFC sr les 10 derniéres années:

- 3 164 préts octroyés en faveur du secteur diffus pour la réalisation des
logements a usage de residences des bénéficiaires a travers 07 cibles ou
types de prét, pour un montant global de 74.257.000.000 FCFA ;

- 1 409 préts financés a travers le Foncier classique Jeunes en faveur des
Jeunes ou couples jeunes, soit 1.409 de logements construits pour un
montant de FCFA 32.339.652.725. lIs représentent 45% en nombre et 44%
en montant. Coest | 6udFCehesmomenbo dui t s ph
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5. Difficultés rencontrées dans le cadre du financement

Au plan local et national

Le

fi nancement du secteur de | 6i mmobil i er

plusieurs types de difficultés qui constituent des freins a son évolution :

la mobilisation des fonds ou ressources financiéres . caractérisée par

des liquidités insuffisantes des Banques et des Etablissements de
microfinance, au regard de croissance des besoins en logements, résultant

elle-m°® me doune d ®mo g r ap ldesevilleg abainesa ent e e
permanente évolution ;

| a capacit® ddaetéripée par te faible niveau de vie de la
population ;

| 6acc s au foncier s®curi s® ecaracigris& par
par des difficult®s doéoleprepndtéi;on des t i

la promotion immobiliére : caract ®ri s®e dbébune part
des activités des Promoteurs immobiliers publics, mais aussi par une faible
implication du secteur privé, notamment les Promoteurs immobiliers privés
dans la production des logements décents et abordables. Car, b promotion

i mmobili re ®prouve encore dbé®nor mes
technigue, commerciale et financiere, ne permettant pas de concevoir et de
mettre en Tuvre des pr oj eussiterddri@di®orl°ets ,c

banques et du CFC;

la synergie des acteurs : le secteur a toujours fait interagir plusieurs
acteurs a la fois ou de maniére intermittente, nécessitant de ce fait une
meil |l eure coordination. Ceci ndest pas

le taux de sinistralité des crédits immobiliers et donc a long terme :
les questions de crédits en impayes, de créances en souffrance ou de

cr®ances i rr® couvrabl es, demeur ent 0
Sousr ®gi on, en d®pit d emeritsojidiues tvisantcae d e
dissuader les débiteurs indélicats.
D6apr s | a Banque des Etats de | 6Afrique
| 6i mmobilier continue ° poOtir des cons®c
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créances, des difficultés de recouvrement rapide par voie judiciaire, du taux
déendettement ®l  ev® de |l a client |l e et du
des clients engagés.

Or , il y a une n®cessit® dbéassurer un r et
|l 6on veut assur er Vité ainspgBe |l& nedudtion®@u ab@ dul 6 act i
ri sque, permettant | a performance de | 6er
Les Iimites dans | 6appl i c ataumannatoral,lea r ®gl
cadre juridique pr®sente des | imites sur
| 6accf enaiuer , ) l a maitrise de | 0urbanis

constructions, a la promotion immobiliere, a la qualité des appareillages, etc.

Cobest | e cas dleoi/lsa eatopd ®qnae)@ense dapater/ / cat |
des solutions aux questions sur la promotion immobiliere, ainsi que sur la

l i mi tation de | 0extension horizontale de:
appliquée.

Cas du Crédit Foncier du Cameroun

Au pl an sp®ci fique du Cr®dit Fonci er du
dénombrer plusieurs difficultés :

-l imites dues © son st at ulestadaduCEQ, anpir i s e
gue | 6agr ®ment obtenu de | a COBAC ne p
courants des personnes physiques et morales au CFC.En outre, du fait des
mi ssions r®galiennes ~° | ui confi ®es pa
doéoi nt ®r °t se rapprochant des capacit®
faibles revenus), la réglementation bancaire a laquelle le CFC est assujetti,
impose un seuil de rentabilité difficile a honorer avec ces taux.

- des ressources financieres insuffisantes : | e CFC b®n®f i ci
contribution de | 0 Eldoant77-I0wu 23ijullet d977d 6 u n e
instituant la Contribution au Crédit foncier et la Contribution au Fonds
nati onal e Léoasmgpieftt e de coll ecte
essentiell ement des salari ®s des secte
des fonds de cette contribution reversée au CFC avec un plafonnement
actuel a hauteur de FCFA 10 milliards par an.
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synergie des acteurs locaux de la chaine habitat : le CFC intervenant
en bout de chaine, est victime des multiples entraves tout au long de cette

chaine. De ce fait, son intervention reste tributaire des actions des autres

acteurs agissant en amont, a savoir : mise en place des cadres juridigues et
réglementaires, acceés au foncier seécurisé (préalable a tout projet
immobilier), aménagement et équipement des sites par des réseaux divers,
production des matériaux et appareillages en qualité et en quantité,

construction des logements, prise des garanties pour une meilleure
couverture des risques divers, formation et encadrement des Promoteurs
immobiliers, etc.

Actions en cours

Concernant les actions en cours avec les groupés a@ganisés et le secteur
informel actuellement, nous pouvons citer :

Conventions cadres signées avec des EMF (ACEP + CECAW SA +

CCEC + CEPI + EXPRESSE UNION FINANCE + FINANCE HOUSE SA pour la

mise ° disposition dbébune | igsne de

Convention spécifique signée en vue de la facilitation de I'acces au logement
décent et a cout abordable des mototaxis dans l'arrondissement de Douala
5éme entre MINHDU / CFC / CECAW / SYCOPROMOTAC, etc.

Convention cadre signée en vue de l'accés au logement décent et a cout
abordable des travailleurs du secteur informel structures en groupes
organisés au Cameroun entre MINHDU / CFC / CVUC, etc.

Etude en cours doéune demande de fii
pour 07 logements des acteurs du secteur informel diffus, & hauteur de pour
228 millions

Recommandations

Comme propositions de solutions aux difficultés rencontrées, il faut répondre a
guestion de savoir ¢ Comment accroit

a
0i

mmobilier au C@umerpu®c ?de, I|IDea el i

financement du logement pourrait étre favorisée par de nombreux facteurs :
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. Le développement des solutions de financement destinées aux ménages
revenus informels comme I|oHfrantdes cr of i

services financiers aux populations non bancarisées; les coopératives

dohabitat qui apportent une garanti e s

produits doé®pargne | ogement adapt ®s.

. La mise en place de nouveaux meécanismes permettant la création de

partenariats public-privé stratégiques qui encourageraient les promoteurs

priv®s ° prendre | es risques doinvest

Cameroun.

. La poursuite des financements des Programmes de construction des Cités

Municipales par le CFC/FEICOM au mfit des collectivités locales

décentralisées disposant des assiettes fonciéres a trés forte valeur

ajoutée.

.La mise en place dobébune <caisse de refi

subvenir aux besoins en ressources a long terme des banques.

.La mise en place doun m®cani sme de gar

prise des risques par les banques commercialeset 6 acc s au fi nan

immobilier par les exclus du systéme bancaire classique (secteur informel,

revenus faibles, etc.).

. Lamiseenpl ace par | 6Etat de | 6activit® et

| 6activit® de courtage dans | e cadre d

activité consistant a offrir un accompagnement dans la recherche de

financement, de préts et autres solutions de finan cement.

.La restructuration et |l a r®vision du

logement conformément a son nouveau modéle économique : ce dernier

pourrait orienter ses activités bancaires vers des activités de banque de

| 6habitat en r e deilarcongribudon terslles méndgesrad s d

revenus modestes.

.La r®duction des d®l ai s et proc®dur es

fonciers, et la mise en place effective auprés des conservateurs fonciers

des registres de titre de propriété des biens en copropriété, etc.

. La recherche des sources alternatives a la contribution au CFC (fonds

nati onal de | 6habitat, syndicati on d

projets). 10) Laf or mal i sati on par | e CFC doéun ¢

les EMF dans le cadre de sa poli i que doéincl usion fi n.
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promotion de | 6Habitat soci al et l a f
décent et abordable.

10. La mise sur pied des montages financiers novateurs que le Crédit
foncier du Cameroun (CFC), les banques commerciales et lesnstitutions
de microfinance peuvent soOapproprier p
popul ati on déavoir acc s au f i nanceme
personnelles, professionnelles ou commerciales.

11. Réduire les contraintes internes et externes du CFC

12. Elargir le périmétre des interventions du CFC avec de nouveaux
acteurs et de nouveaux produits.

Perspectives
La question du financement I mmobilier d
obstacles |1 ®s au financement du énttge ment

de multiples opportunit®s dobéinvestisseme
démographiqgue. Le march® de | 6i mmobil i er devr ai
durable et soutenue.

Dans | 6optique de garantir un meill eur s
ent repri s des d®marches de facilitation
Pl ateforme de <coll aboration des acteurs

avec pour objectifs de réduire les délais de traitement des dossiers aupres des
administrations engagées, alléger les procédures, baisser les colts des
prestations connexes au crédit, etc. Est également prévu, un Bureau client dont
la mission consiste a recevoir les dossiers des clients et a les diligenter auprés
des administrations concernées.

Le CFC doit anéliorer son modeéele économique en renforcant ses outils

doéoi ntervention. Au besoin doéindustrialis
correspondre | a mise en place doéune i ndus
CFC serait amené a jouer un rble important.

Cela se traduit par des innovations qui impactent aussi bien notre organisme, le
secteur de | 6habitat, gue | ' ®conomie r ®el
il est aussi important que les ressources du CFC soient totalement disponibles

et mobilisables
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Conclusion

Le CFC en tant quoéo®tablissement financier
un maill on dans wune chaine de valeur, g

S\

production des logements décents, a coté des autres maillons tout aussi
importants, a savoir :

- Le | ®gi sl ateur (/ 6arsenal juridique et
- Le propriétaire du foncier

- Loam®nageur

- Le producteur des materiaux de construction

- Le constructeur

- Le vendeur

- Le formateur

- Le financier (dont le CFC)

- Ete

La synergie de ces acteur s, mi S en ensen
objectif commun a sa voir permettre au grand nombre des populations et
m®nages -~ faibles revenus dbdéacc®der ~ un

santé et le bien-étre de ses occupants.
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Chapitre 8
La Contribution du FEICOM

En Afrique, le transfert des ressources financiéres de I'Etat aux collectivités

| ocal es nobdest pas toujours concaanelleant a
sorte que lesdites collectivités éprouvent des difficultés a remplir pleinement

|l eur s mi ssi ons not amment faciliter | 6ac
(éducation, santé, eau, électricité et assainissement)

Pour y remédier, le Nouvel Agenda Urbain (NUA) ouvre de nouvelles
perspectives pour financer les collectivités territoriales Au point n°15, c 4, il se
donne pour objectif de : « M ettre en place des cadres et des instruments de
financement efficaces, novateurs et durables, susceptibles de renforcer les
systémes de financement municipaux et les systémes budgétaires au niveau
local afin de créer, de préserver et de partager de maniére inclusive les
avantages liés au développement urbain durable ».

Si certains pays réussissent a octroyer plus de 15% du budget national aux
coll ectivit ®s sohta mans des3%. llckst donctpoue lss acteurs
du développement local de saisir les autres opportunités de financement
endogenes et extérieures.

Au Cameroun, trois modalités de financement des villes se cotoient : les
ressources propres, les transferts et les dotations et subventions

Sb6agi ssant des [ eisls ost@xesgEeimprilesgallectses par
les CTD et le produit des domaines et services. Pour ce qui est des transferts,
cesontles ressources fiscales doéintercommuna

Le FEI COM sobest vV u confier en 1998, | a
redistribution des Centimes Additionnels Communaux (CAC) et Autres Impots
Communaux Soumis a Péréquation (ICSP) et a pu mettre a la disposition des
Communes depuis cette date a nos jours, un montant, 1 183 879 218 803 FCFA.

Pour ce qui est du financement des projets, de septembre 1977 au 30 ao(t
2024, 6 129 concours financiers ont été accordés a toutes les Communes et
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Communautés Urbaines, pour un colt de 491 564 139 470 FCFA, couvrant tous

|l es domaines de comp®tences transf ®r ®es.
Régions en 2021, 38 financements leur ont été accordés pour une enveloppe

globale de 19 557 794 762 FCFA.

Entre 2017 et juin 2024, le FEICOM a ainsi reversé a toutes les 360 communes

et 14 Communautés Urbaines, la somme de 654 505 799 925 FCFA au titre des

Centimes Additionnels Communaux (CAC) et autres Imp6ts Communaux Soumis

a Péréquation (ICSP). Cerbleestd6aut ant pl us i mportant
moyenne des recettes fiscales dans les recettes de fonctionnement est de

79,2% en 2021 (Analyse des comptes administratifs communaux sur la période
2017-202 1, | es Cahiers de | 60Observatoire, n

06 conventions de partenariat avec des bailleurs de fonds internationaux et
organismes nationaux ont été signé depuis 2027 pour une montant de 70 780
915 702 FCFA.

Au titre des conventions, le Programme de construction des cités municipales
avec le Crédit Foncier du Cameroun (CFC) a octroyé 30 milliards de FCFA de
ligne de crédit pour la construction desdits logements

Le FEI COM est engag® au processus dobacc
L6objectif est de faciliter |WwlecGDen aux |
vue de soutenir les initiatives locales de lutte contre le changement climatique

et de promotion du développement durable.

Recommandations

- Optimiser la collecte de la taxe fonciere en Afrique ;

- Accompagner les Collectivités Territoriales a la mobilisation des
financements verts ;

- Partager les bonnes pratiques de financement des membres du RIAFCQ

- Accompagner les Collectivités Territoriales a la mobilisation des
ressources sur le marché financier international.
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DIALOGUE 5
« DONNER LA PRIORITE AUX
PERSONNES A LOERE DU NUMER
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Chapitre 9
Léapport des technol ogies nume
l'innovation : « les villes intelligentes »

I. Numérique et défi urbain

Le Cameroun suit | a tendanc antagoinsdan&el e
Rapport World Urbanization Prospects 2018 publié par les Nations Unies,

conduira en 2050 68,4% de la population mondiale dans les villes. Le taux
déurbanisation conna’t en effet une fort
1976, 37,8% en 1987 a 52% en 2010, avec une estimation de 59,4% en 2022
(BUCREPRGPH 1976, 1987, 2005 et projections).

Cette croissance urbaine accélérée se traduit mécaniquement par une demande

accrue en services urbains (transport, assainissement, déchets, etc.), une forte
complexification des probl ®mati qgues comme
de nouvelles urgences stratégiques comme les changements climatiques et les
catastrophes.

Ces défis appellent a des approches innovantes qui peuvent répondre aux

besoins susme nt i onn ®s , mai S dans | e cadr e doul
urbain durabl e, i nt ®gr ant |l es crit res
formulés dans les ODD et le Nouveau Programme pour les villes.

Parmi ces approches, la « Smart city » a émergé depus quelques années comme

un paradigme doéurbanisation qui exploite
gue vertes pour rendre la ville plus compétitive et créatrice de richesses
economiques, plus efficace dans la fourniture de ses services, dans le cadre

débune gouvernance participative plus renf

En effet, la technologie a été intégrée dans presque tous les aspects de la vie

publique et privée, des opportunités prometteuses pour optimiser les éléments

clés des établissenents humains y compris la mobilité, I'énergie, I'eau, les soins

de santé, éducation, logement, services publics, espace public, I'administration

publique, I'environnement et les infrastructures. Dans les « villes intelligentes »,

ces aspects de la vie sont améliorés grace a des technologies visant

| opti mi sati on, | 6efficacit® et | a C Oml
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intelligentes peuvent générer de nouveaux flux de données qui alimentent les
plateformes de renseignement, exécutant des analyses pour obtenir de
meilleures informations sur les comportements et les performances.

«LOburbanisation rapide de nos grandes Vi

mati re déam®nagement du territoire, nous
et de développer des solutions durables et inclusives pour le développement de

nosvilesté. Parler de Smart City suppose dobdop
naturelles par des objets connectés au service des usagers. Cela passe bien

®vi demment par | a mi s emeedarable ketaécogiqued u n u
(®cl airage des rues, gestion des encombr
do®l ectricit®e), mai s aussi par l a mi se

durables et multimodaux sur les territoires pour les usagers.

II. Des usages embr yonnaires

Bien que | Ooutilisation des outils num®ri c
reste faible que ce soit pour | e recueil
|l a mi se en relation de | a demande avec | 0
de meill eure qualit®, | 6on voit cependant

principalement par des opérateurs prives.

Léon peut citer ©° Yaoundea@&meaitantdDommander des p
un taxi (Yango, Vairified), des plateformes permettantdé ac het er des t i c
transport en ligne pour le transport aérien, ferroviaire et interurbain.

Des applications numériques de monétisation sont disponible en ligne et a
travers les GAB pour les opérations bancaires, des plateformes de service
numériques sont mise a la disposition des populations dans divers domaines
(éducation, fiscalité, santé, etc.)

En matiere de sécurité urbaine, le Plan National du systéme intelligent de la
vidéosurveillance urbaine: est un projet visant a renforcer les capacités
opérationnelles de la police et la surveillance du territoire. La premiére phase
de ce projet est achevee et a consisté entre autre a installer 1500 caméras de

Discours de S.E. C®l estine KETCHA COURTES, Mi ni str e
de | 6atelier de |l ancement des ®t udes d®t ai |l | ®e s doal
d6Okola, |l e 23 septembre 2024.
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vidéosurveillance dans certaines villes du Cameroun. Tous les chefdieux de

r®gi on ®t ai ent concern®s par | d0installat
villes stratégiques telles que Kribi, Kyé Gssi, GarouaBoulai, Waza, Fotokol,

Kousseri et Amchidé. A ceci on peut greffer la construction des centres
nationaux de commandement de vidéosurveillance.

Dans le transport interurbain, le Ministére des Transports expérimente le Projet

de gestion et de suivi intelligent et centralisé du transport interurbain. Ce
systéeme intelligent de surveillance des bus gros porteurs va permettre de
contrdler les comportements des chauffeurs, grace aux cameéras installées dans

leurs véhicules, le contréle des parametres biométriques des chauffeurs, le suivi

des véhicules interurbains par géolocalisation, la surveillance de

| 6environnement ext ®rieur et i nt ®ri eur
intelligentes embarquées, les pratiques dangereuses.

[ll. Le Plan national pour d es villes intelligentes au Cameroun

Les acteurs urbains du Cameroun ont reco
modele urbain. En effet, La Déclaration de Bertoua adoptée le 03 octobre 2022,
dans | e cadre de | a C®I ®br at i mn(JMdllea | a Jo

engag® | 6Etat et | es CTD © initier wune d
pour faire face a la complexité accrue de la gestion des villes. A cet effet, elle a
recommand® au Minist re de | 6Habitat et ¢
en concertation avec les parties prenantes, un Plan national pour les villes
i ntell i gentes au Cameroun. Pour sa mise e

y afférent dans son CDMT 20232025, et a mis en place un Comité de pilotage
participatif (CTD, FEICOM, MNPOSTEL, CAMTEL), en associant ONHABITAT
comme partenaire stratégique.

Ce Plan national permettra de doter | es
ma tris® dbéop®rationnalisation de | a Sn
contraintes technologiques, financieres, humaines et organisationnelles.
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DIALOGUE 6
«LA PERTE DOUN LOGEMENT
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Chapitre 10
La Perte du logement dans le contexte Camerounais

Minist re de | 6Administration Terr
Introduction
Dans un contexte mondialmar qu® par | ur banisation r a
du logement est un défi pour les pays africains en particulier. Le 12¢ Forum
Urbain Mondial or gani s® sous | -Habitpi, cheus dbene | 6 ON L

| " opportunit® dbéabor der /apeetsdudoggmeng gqui c r uc i
interpelle les administrations publiques et les partenaires du secteur privé. Ce
phénomene, exacerbé par les crises économiques, les catastrophes naturelles,

les conflits et les changements climatiques, appelle a des solutions a la fois
innovantes et pragmatiques.

I. Contexte de la perte du logement au Cameroun

Au Camer oun, |l a perte du | ogement rev?et
| 6expul si on, des catastrophes naturell es
de la destruction causée par des conflits armés (notamment dans les régions
angl ophones eNord), ou engdeexde ta préoarité économique qui
pousse de nombreuses familles ° wvivre dar

Selon les estimations récentes, plusieurs milliers de Gimerounais sont touchés

par | i ns®curit® r®sidenti el | eétre smorak c un
économique et psychologique. Face a cela, les responsabilités du Ministére de
I'’Administration Territoriale (MINAT) et I'association des promoteurs immobiliers

(APICs o n't mul tipl es et s6inscrivent dans
territoriale et de coordination des actions locales et nationales.

[l. Attributions du Ministere de I'Administration Territoriale et de
I'association des promoteurs immobilie rs du Cameroun (APIC)

Le MINAT joue un rble central dans la gestion des crises humanitaires, des
catastrophes naturelles et des situations de déplacement forcé€, en coordination
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avec d'autres ministeres et partenaires internationaux. Parmi ses principales
attributions, nous pouvons citer :

1. La coordination de la gestion des crises humanitaires : En cas de
catastrophes naturelles ou de conflits armés entrainant des déplacements
massifs de populations, | e MINAT est
incluant la fourniture de logements temporaires, la distribution de biens de
premiere nécessité, et la réinstallation des déplacés internes.

2. La prévention des catastrophes et la gestion des risques : Le MINAT
est responsabl e de | digueside préveation desurisques
liés aux catastrophes naturelles. Il travaille en partenariat avec les autorités
locales pour identifier les zones a risque, réhabiliter les infrastructures
défectueuses et sensibiliser les populations a la sécurité des haitations.

3. L'encadrement des acteurs locaux : Le ministére encadre les collectivités
territoriales décentralisées dans la gestion des problématiques urbaines, y

compris | e | ogement. I 1 soutient | es

char

ef f

du territoire, d G ur bani sme et de | ogement soci al

logement.

4. Larégulation des expulsions forcées : En collaboration avec le Ministere
des Domaines, du Cadastre et des Affaires Fonciéeres, le MINAT veille a la Iégalité
des op®r at iongesaladitectign dels draits des citoyens. |l travaille
a promouvoir des alternatives viables, telles que la relocalisation planifiée ou
I'acces a des logements décents.

L'association des promoteurs immobiliers du Cameroun quant a elle :
- procede a toutes les études sur les problemes de I'immobilier au Cameroun.
- promeut le dialogue social au sein des entreprises du secteur immobilier.

- accompagne les pouvoirs publics dans la conception et la réalisation de la
politique applicable au secteur de I'immobilier.

[1l. La contribution du Cameroun

Dans le cadre du 12eme Forum Urbain Mondial, le Cameroun se positionne
comme un acteur engagé dans la recherche de solutions a la perte du logement,
dans un contexte marqué par une urbanisation rapide et les défis liés a la gestion

des villes durabl es. Le Cameroun, par
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- L6i mportance de | a r ®esiviles eameranaises bai ne
doivent soOadapter aux d®fi s pos®s par

déplacements forc®s, tout en garantissan
pour tous.
- Lagestion des crises humanitaires : Face aux déplacements internes

causés par les conflits, le Cameroun propose de renforcer les partenariats
entre les administrations locales et les acteurs internationaux pour une
meilleure prise en charge des populations vulnérables.

- Le développement d'une politique de logement inclusif : Le
gouvernement camerounais entend soOins
internationales pour concevoir des politiques de logement qui répondent
aux besoins des pl us d®muni s et i nt
précaire.

IV. Perspectives et Recommandations

Afin de réduire la perte du logement au Cameroun, plusieurs actions doivent
étre renforcées :

1. Renforcem ent des mécanismes de prévention . Les autorités locales
doivent étre mieux outillées pour prévenir les pertes de logements liées aux
catastrophes naturelles a travers une planification urbaine rigoureuse.

2. Acces aux logements abordables : Une politique plus ambitieuse en
matiére de construction de logements sociaux doit étre mise en place, avec la
collaboration des acteurs publics et privés, pour répondre a la demande
croissante.

3. Amélioration des conditions de vie des déplacés internes : Le MINAT
doit poursuivre ses efforts pour garantir une réponse humanitaire rapide et
adaptée aux populations déplacées, tout en favorisant des solutions de
logement durable.

4. Collaboration internationale : Le Cameroun doit continuer a renforcer
ses partenariats avec | es insti4abitat,ons i
pour bénéficier des meilleures pratiques en matiere de gestion urbaine et de
|l utte contre | 6ins®curit® r®sidentielle.

125



Conclusion

La perte du logement est une problématique complexe qui exige une réponse
multisectorielle. Le Minist re de | ' Admi
guestion, a pour mission de renforcer la gestion des crises, de prévenir les

risques et de garantir aux citoyens camerounais le droit a un logement décent.

Le 12éme Forum Urbain Mondial nous offre une opportunité unique pour

échanger sur les défis et solutions, et pour construire un avenir urbain plus

résilient et inclusif au Cameroun.
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ANNEXE
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paixi Travail i Patrie Peacei Work i Fatherland
MINISTERE DE L 6 HAB | DWADEVEHOPPEMENT MINISTRY OF HOUSING AND URBAN
URBAIN DEVELOPMENT
@

7 octobre 2024

4 )

s, &4 Journee

", monglale d}e
I'habitat et

38" EDI TI| ON DE LA JOURNEE MONDI ALE DE
Theme Mondial : « Engager les jeunes pour créer un meilleur
avenir urbain  »
Theme National : « Jeunesse camerounaise : acteur clé de la
modernisation de nos villes »

DECLARATION DES JEUNES
« NOUS SOMMES LOAVENI R BE NOS VI
Ebolowa 7 Octobre 2024

Nous, j eunes du Camer oun, r ®u n i€m8 édition deldao | o wa
Journ®e Mondiale de | 6Habitat, en communi on

Conscients de ce que nous sommes NOUS SOMMES le Présent et
LOAVENI R DE NOS VILLES ;

A

Convaincus qudéun avenir wurbain meilleur ne
notre engagement franc et responsable au regard de nos aptitudes ;

Prenons les engagementspour :

1. Int ensifier la sensibilisation a travers les associations et mouvements citoyens
et travailler de maniere ardue a la réalisation des objectifs de développement

durabl e qui constituent |l e socle doéun mei
2. Etre des soutiens essentiels de nos drigeants dans la lutte contre tous les fléaux
gui entravent | 6®panoui ssement des jeune

significatives aux initiatives de développement.

3. Utiliser notre statut de jeune et les outils a notre portée tels que les
technologies numérigques pour contribuer a la réduction de linsalubrité, le
désordre urbain, le dialogue sur la fiscalité municipale, la diffusion des
réglements d'urbanisme et de promotion immobiliere, et la création des emplois

verts.
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4.

Aligner nos actions sur la stratégie des Nations Unies en matiére de
développement durable tout en veillant a la sauvegarde de nos valeurs et de

notre authenticité.

Promouvoir les activités de réinsertion des jeunes déplacées, retournées,

oisifs, et en difficultés avec la loi.

Mettre en 1T uvr e uforme ded asdo@ations et conseil national des
jeunes afin déam®liorer | eurs participatd.
en Afrique centrale

Pour y parvenir, nous avons les recommandations ciaprés a l'endroit des
Gouvernements du Cameroun et de la CEEAC, des institutions internationales, des
secteurs privés et universitaires, et des Collectivité Territoriales Décentralisés :

1.

Mettre en place un mécanisme plus efficace de participation des jeunes a la
modernisation urbaine prescrit par la Stratégie Nationale de Développement
avec un accent sur | 6att®nuationeet |
Accroitre les initiatives de réduction des facteurs de délinquance juvénile et
des violences faites aux femmes.

Impliquer davantage les jeunes dans toutes les initiatives de développement
des villes et assurer leur représentativité dans les institutions politiques
conformément aux orientations de la Stratégie des Nations Unies pour la
jeunesse et la Charte africaine de la jeunesse.

Promouv oir un cadre r®gl ementaire plus pratigq
Haute Intensit® de Main déiuvre (HI MO) et
les CTD et les conseils de quartier ou associations des jeunes.

Orienter la formation scolaire, académique et professionnelle dans le
développement des solutions innovantes en vue de la création des villes

ada

(@)}

intelligentes et emplois veepld.s comme alte

Facilter | 6acc s des jeunes " |l a propri®t® fon

économiques et sociaux qui visent a consolider le développement des villes et
garantir | dacc s “ un habitat d®cent

Constituer un fonds souverain en vue de mobiliser les ressources minieres

pour financer | 6Habitat

Inciter les Régions et les Communes a rechercher @&s niches de financement
endogénes pour palier a la rareté des ressources qui est mondiale.

Mettre sur pied une plate-f or me d 6 ® c FEsanhwsant al repenser la
chaine de production du logement en vue de créer un écosysteme vertueux «
FoncierFinancementFiscalité » visant a produire a moindre colt des logements

d®cents pour tous, en mettant | 6emphase
locaux.

10.Mener une réflexion profonde visant a décliner une procédure inhérente au

d®cl assement du domaine national en domai
l a mise en Tuvre des programmes I mmobilie

des promoteurs immobiliers.
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11.Mener , en partenariat avec les jeunes, une réflexion stratégique pour favoriser
le développement des projets locaux générateurs de revenus initiés par eux.

12.Promouvoir la destination Cameroun et encourager le « Nation branding » de
mani re sp®cifique dans |l a ville dO6Ebol ov
tels que « Ebolowa: ville de Mendim me zong » qui seront vulgarisés par les
jeunes, dans une stratégie de marketing territorial, a laquelle nous, jeunes
saurons-nous identifier pour un engagement sans faille.

13.Faciliter la mise en place d'un mécanisme sous régional d’harmonisation des
réglementations et politigues fonciéres, d'urbanisation, de promotion
immobiliere, de réduction des catastrophes en milieu urbain, et de renforcement
de la résilience des communautés face aux crises en impliquant la plate-forme
sous régionale des associations des jeunes pour un meilleur avenir urbain.

Enfin, nous remercionsle Chefde | 6 Et at pour | a cr ®ation
projets et programmes jeunes a travers ce Département Ministériel.

Fait & Ebolowa, le 07 octobre 2024

Pour les jeunes , Le Ministre de | 0
M. TEBIT Kinsley TENHANHA Développement urbain
M. NOUMI Bertrand Blaise (e) COURTES Née KETCHA Célestine
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